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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Doi ngil giang vién 13 ngudn luc chi yéu va 13 chu thé quan trong nhit
trong bat ky truong dai hoc nao. Chat luong, hiéu qua hoat dong cua ho truc
tiép quyét dinh dén viéc thuc hién chirc nang, nhi¢m vu cua mdi nha truong. Vi
vay, nang cao chat luong doi ngil giang vién 1a van dé co tinh quy luat, 1 yéu
cau co ban, truc tiép gdp phan nang cao chat luong gido duc, ddo tao, vira 1a
tiéu chi, thudc do uy tin, thwong hi€u, nang luc canh tranh cua cac nha truong,
vira 1a giai phap mang tinh dot pha dap Gng yéu cau doi méi va hoi nhap qudc
té hién nay.

Nhiing ndm qua, dugc sy quan tdm cua cac bd, nganh chu quan va cac
dia phuong vung Béc Trung B0, cing voi su nd luc ¢b gang va quyét tim cao
cua cac nha trudong, do1 ngli giang vién cua cac truong dai hoc trong vung da co
buéc phat trién, truong thanh dang ké ca vé sd luong, co cdu va chét luong.
Thanh qua dang khich 1¢ trong xdy dung va phét trién doi ngil giang vién cua
cac truong 1a didu kién, tién dé quan trong dé khong ngimg mé rong mang ludi
gido duc dai hoc ving Béc Trung Bo theo hudng phat trién vé sé luong, da
dang vé co cdu nganh nghé gin véi gia ting quy md, hinh thirc, bac, nganh dao
tao. Thong qua d6, dap Gmg nhu cau hoc tap cta nhan dan va phuc vu dic luc
cho phat trién kinh té, xd hoi (KT-XH) cta cac dia phuong trong ving va dat
nuéc. Tuy nhién, chat luong doi ngil giang vién cua cac truong dai hoc ving
Bic Trung B6 van con nhitng han ché, bat cip, c6 mit chua dap tng yéu cau
ma thyc tién dat ra. Pang cha y 1a: khong it truong van con ty 1¢ déng ké giang
vién chua dat chudn vé trinh d6 theo quy dinh hién hanh; ty 1¢ chuyén gia dau
nganh va giang vién c¢6 uy tin cao vé chuyén moén ¢ nhiéu co sé dao tao con
khiém ton; biéu hién dao dong niém tin, suy thodai dao durc, 16i séng, thoa man
dimg lai, giam sat ¥ chi phan dau, chua thuc sy yén tim gan bo véi nghé, thim

chi vi pham phép luat, ky ludt con xdy ra & mot by phan giang vién; doi ngii



giang vién cua nhiéu trudong thiéu on dinh, s6 luong tuy da duoc ting cuong,
song co cau doi ngil chua hop 1y, con xay ra tinh trang thira, thiéu cuc bo. ..

Hién nay, trudc tdc dong, anh hudng ctia cdch mang khoa hoc - cong
nghé, toan cau hoa, hoi nhap qudc té va phat trién kinh té thi truong; yéu cau
mai cla cac truong trong tu chu, ddi mai, chuan hoa va hoi nhéap quéc té giao
duc dai hoc; nhitng doi héi buc thiét trong phat trién KT-XH, nhat 1a yéu cau
phat trién nguén nhan luc chat luong cao nham day manh CNH, HPH cac dia
phuong ving Bic Trung Bo va dat nudc... vira mang dén nhiing thuan loi, thoi
co, vira dat ra nhitng ap lyc va thach thirc dbi v&i viée thuc hién muc tiéu, st
ménh ctia mdi co s& gido duc dai hoc trong ving. Pé giai quyét thoa dang
nhing yéu cau dit ra trong thuc tién, mdi truong dai hoc phai khong nging doi
moi sang tao, dic biét quan tim nang cao chét luong doi ngil giang vién gin
vG&1 nang cao chét luong cong tac t6 chuc, quan tri nha truong. Do do, viéc tap
trung nghién ctru mot cach co hé thong nhitng van dé 1y luan va thuc tién dé
tim ra cac giai phap hitu hiéu gép phan nang cao chét luong doi ngii giang vién
clia cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo - gin véi vung dat dic thu giau
truyén théng cach mang va c6 vi tri dac biét quan trong ddi véi su phat trién
ctia dat nude - trong diéu kién hién nay 1a viéc lam c6 ¥ nghia Iy luan va thuc
tién siu sic.

Xuat phat tir nhimng 1y do trén, toi lya chon dé tai “Chdt lwong di ngii
gidng vién ciia cdc truwong dai hoc viing Bic Trung B giai doan hién nay”
lam luan 4n tién si nganh x4y dung Pang va Chinh quyén Nha nudc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién cviu

Lu4n 4n tip trung 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chat
luong d6i ngii giang vién cua cic truong dai hoc ving Bic Trung Bo tir nim
2015 dén nay, xac dinh phuong hudng va dé& xudt nhirng giai phap nang cao
chét luong doi ngii giang vién cia cac trudong dai hoc ving Bic Trung Bo dén
nam 2035.



2.2. Nhiém vu nghién ciru

Mot la, tong quan cac cong trinh nghién ctiru c6 lién quan dén dé tai luan
an; danh gia két qua nghién ciru cta cac cong trinh khoa hoc va xac dinh nhiing
n6i dung luan an can tap trung nghién ctru trong qua trinh thuc hién dé tai

Hai la, luan giai 1am rd nhitng van dé co ban vé chat luong doi ngi
giang vién cua cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo.

Ba la, khao sat, danh gia thyuc trang chat luong ddi ngii giang vién cua
cac truong dai hoc vung Bic Trung BO tor nam 2015 dén nay; chi ra nguyén
nhan va nhirng van dé dit ra tir thyuce tién.

Boén la, phan tich nhirng thuan loi, kho khan, xac dinh phuong phudng
va dé xuat nhitng giai phap chu yéu ning cao chat lwong doi ngii giang vién
ctia cac trudng dai hoc ving Bic Trung B dén nam 2035.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

Chat luogng doi ngii giang vién clia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo.

3.2. Pham vi nghién ciru

- V& noi dung: Luan an tap trung nghién ctru chat luong doi ngii giang
vién clia cac truong dai hoc ving Béc Trung B.

- Vé khong gian: Luan an nghién ctru, khao sat cac truong dai hoc trong
khu vue Béc Trung B9, bao gé)m.' Dai hoc Ho”hg Pure, Pai hoc Van héa, thé
thao va du lich Thanh Hoa,; Dai hoc Vinh, DBai hoc Su pham ky thudt Vinh, Dai
hoc Y khoa Vinh, Pai hoc Kinh té Nghé An; Dai hoc Ha Tinh; Pai hoc Quang
Binh; Hoc vién Am nhac Hué, Pai hoc Cong nghiép Vinh, Pai hoc cong nghé
Van Xudn, Dai hoc Phu Xudn, cac co so gido duc dai hoc thuoc Pai hoc Hué
(Truong Du lich va 8 truong dai hoc: Pai hoc Su pham, Pai hoc Khoa hoc,
Dai hoc Nong lam, Dai hoc Y duoc, Pai hoc Ngoai ngit, Dai hoc Kinh té, Pai
hoc Nghé thudt, Dai hoc Luat).

- Vé thoi gian: Cac tai liéu, s6 liéu khao sat tir nam 2015 dén nay, cac

giai phap dé xuit c6 gia tri dén nam 2035,



4. Co s6¢ 1y luan va thue tién ciia luin 4n

4.1. Co so ly ludn

Luan an duoc thuc hién trén co so 1y luan cua chi nghia Mac - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh va cac quan diém, duong 16i, chinh sach cua Pang, phap
luat cia Nha nuéc vé giao duc va dao tao noéi chung, xay dung do1 ngli nha
gido va doi ngili giang vién dai hoc noi riéng.

4.2. Co 6 thuc tién.

Co s thuc tién cia luan an 1a thyc trang chat luong doi ngii giang vién
ctia cac trudng dai hoc ving Bic Trung Bo; cac cong trinh nghién ctru tong két
thure tién, cac bao cdo so két, tong két va két qua ma tac gia da thu thap vé chat
luong Poi ngii giang vién cia cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo.

5. Phuwong phap luian va phwong phap nghién ctru

Luan an dugc nghién cuu trén co s& phuong phdp luan cua chi nghia
Mac - Lénin, dong thoi st dung cac phuong phap nghién ctu cu thé nhu:
Phuong phép phan tich va tong hop; lich sir va logic; so sanh; thong ké; diéu
tra, khao sat; chuyén gia; tong két thyc tién.

Céc phuong phap phan tich va tong hop, so sanh, thong ké dugc st dung
tap trung tai cic chuwong 1,2,3 nham tong hop, danh gia, khai quat hoa, téng
quan cac cong trinh nghién ctru da c6, xay dung co s& ly lusn va thyc tién cla
van dé nghién ctru; nhan dinh, danh gia thyc trang va nhitng van dé dit ra.

Céc phuong phéap tong két thuc tién lich sir va logic duoc sir dung nham
xau chudi thuc trang van dé nghién ctru, dac rit nhimg van dé c6 tinh quy luat
tir 6 bo sung, hoan thién, phat trién 1y luan trong xay dung d6i ngii giang vién;
nhét 13 tur nguyén nhan cua thuc trang va nhiing van dé dit ra tr thuc tién dé dé
xudt cac giai phap chu yéu gép phan nang cao chat luong doi ngii giang vién
clia cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo trong thoi gian toi.

Céc phuong phap diéu tra, khao sat, chuyén gia dugc st dung chu yéu

tai cac chuong 3 va 4 khi danh gia thuc trang chét luong Doi ngii giang vién



cua cac truong dai hoc vung Bic Trung B0. Trén co s¢ nhitng dit li¢u da dugc
thu thap va xu 1y dé danh gia wu diém, han ché, nguyén nhan va nhiing van dé
dit ra ¢ chuong 3, tir d6 1am co s dé dé xuét giai phap & chuong 4. Dé thuc
hién cac phuong phap nay, tac gia da thiét ké va str dung 03 miu phiéu ap dung
cho 03 ddi twong: cac chuyén gia (can bo lanh dao, quan 1y), giang vién va sinh
vién. Trong khoang thoi gian hon 03 thang, tic gia ludn an da diéu tra, khao sat
gan 800 phiéu, trong d6 c6 95 phiéu danh cho can bd lanh dao, quan ly; 200
phiéu danh cho giang vién; 500 phiéu danh cho sinh vién.

Ngoai ra, trong qua trinh thuc hién, tac gid da thuong xuyén str dung cac
phuong phap dién dich, quy nap nham phan tich, luan giai hodc duc két, tong
hop céc van dé ¢ tat ca cac chuong cua ludn an.

6. Péng gép mai vé khoa hoc cita ludn an

- Gop phan 1am rd tinh dic thu cua cac truong dai hoc ving Bic Trung
B6 va doi ngii giang vién cua cac truong dai hoc trong vung; xac 1ap khai niém
chét luong d6i ngii giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bic Trung Bo; lam
16 cac yéu té quy dinh va tiéu chi danh gia chét luong d6i ngii giang vién cia
cac trudng dai hoc viung Bic Trung Bo giai doan hién nay.

- Bé xuat nhimg giai phap cha yéu dé nang cao chat lugng d6i ngii giang
vién ctia cac truong dai hoc ving Bac Trung B dén nim 2035. Trong d6 tap
trung vao 3 giai phap ma theo tic gia co tinh dot pha, then chdt 1a: Xay dung,
cu thé hoa chuan nang luc nghé nghiép giang vién cac truong dai hoc ving Bic
Trung B0 dat chuan quéc gia, c6 mot s6 tiéu chi dat chuan khu vuc va quéc té;
xay dung quy hoach, ké hoach, chién lugc phat trién doi ngli giang vién va boi
dudng nang cao trinh do, ning luc (bao gdm ca luan chuyén, dao tao, rén luyén
trong thuc tién).

7.Y nghia 1y ludn va thue tién ciia ludn an

- Vé mat Iy ludn, luan an gop phan tong két thuc tién, bod sung, phat trién
1y luan trong xay dung doi ngii gidng vién cua cac truong dai hoc noi chung va

cua cac truong dai hoc vung Bac Trung Bo giai doan hién nay.



- Vé mdt thuec tién, két qua nghién ctru cta ludn an cung cip thém nhing
luan ctr khoa hoc cho cac cap ty dang, chinh quyén dja phuwong va cac chu thé
lanh dao, quan 1y cta cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo trong xiy dung
d6i ngi giang vién dén nam 2035.

Luan an cling co thé dung lam tai li¢u tham khao phuc vu viéc hoc tap,
nghién ctru cac van dé lién quan dén xdy dung, ning cao chat luong doi ngil
nha gido nodi chung, ddi ngii giang vién dai hoc ndi riéng. Pong thoi 13 co s dé
chinh ban than do6i ngii gidang vién céc truong dai hoc tu hoc, tu rén luyén, hoan
thién ban than minh.

8. Két cAu ciia luin 4n

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc céc cong trinh khoa hoc da cong
bd cla tac gia, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, két cdu cua luan an

gdm 4 chuong, 9 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NUOC NGOAI

1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru vé vai tro ciia doi ngii gidng vién
dai hoc

Richard C. Levin (2010) trong nghién ctu “The Rise of Asia’s
Universities” (Su troi day cua cac truong dai hoc Chau A) [140] da dé cap vé
su vuon 1én cua cac dai hoc Chau A trong nhimng thip ky qua. Tac gia khang
dinh, m6 hinh dai hoc nghién ctru duoc nhiéu quéc gia cia Chau A xac dinh 1a
yéu t6 hang dau tao dong luc phat trién dat nude. Tac gia ciing cho rang,
NCKH co ban ciia cac truong dai hoc ¢6 vai trd rat quan trong quyét dinh dén
nang luc canh tranh toan cau. Tac gia nhin manh, mot trong nhimg yéu t6 dugc
xem 1a diéu kién tién quyét dé truong dai hoc dat dang cap thé gidi phu thudc
vao nang luc nghién ctru va xac dinh moé hinh dao tao. Vi vay, trong xay dung
doi ngli giang vién, cac truong dai hoc phai quan tdm thu huat cac nha khoa hoc
gidi. Tuy nhién, diéu kién trang thiét bj nghién ctru va cac chinh sach dé hd trg
giang vién s& tac dong truc tiép dén van dé nay. Téac gia cho rang, viéc thu hat
cac nha khoa hoc giéi géc Hoa, géc An tir nudc ngoai vé 1am viéce trong xay
dung cac trudong dai hoc nghién ctru manh la kinh nghi€ém cua cac trudong dai
hoc ¢ Trung Quéc, An Db.

Tac gia Ben Wildavsky (2010) trong “The Great brain race” (Cudc canh
tranh chat xam vi dai) [129] da khai quat cudc canh tranh toan ciu nhim thu
hut tai nang tri tué va nang cap gido duc dai hoc trén thé gii. Tac gia da khai
quat su tac dong cua toan cau hoa d6i voi giao duc dai hoc, dong thdi nhan
manh, voi vai tro tao ra tri thire va tinh hoa cho xa hoi, gido duc dai hoc c6 anh
hudng tich cuc dén viéc dinh hinh thé gidi trong thé ky XXI. Theo tac gia, canh

tranh chat xam thuc chat 1a cudc canh tranh dé gilr chan va thu hiat cidc nha



khoa hoc gioi 1am viéc cho minh. Tac gia cho rang, do c6 tam nhin va giai phap
chién lugc, chi trong xay dung céc trudng dai hoc thanh nhimg trung tim khoa
hoc cong nghé c6 stic canh tranh trong khu vuc va thé gidi, coi trong giit chan
sinh vién gioi va thu hut chat xam quéc té; ho xac dinh tiéng Anh tré thanh
ngdn ngir bat budc trong gidi nghién ctru va kinh doanh; chu dong phat trién
quan hé hop tic véi cac dai hoc nudce ngoai, phan 16n véi Hoa Ky va thué cac
nha khoa hoc, quan 1y hang dau, cic gido su nudc ngodi dén giang day va
nghién ctru, thuong trén co s& ban thoi gian.. 1a nhitng nguyén nhan chi yéu
mang lai sy thanh c6ng cho Han Quéc va Singapore.

Cubn sach “Thé ky XXI - anh sang gido duc” [75] cta Ikeda Daisaku
(2013) da khang dinh vai tro hét stc quan trong cta doi ngii nha gido, dong
thoi chi rd nhitng pham chat quan trong ma ho dé hoan thanh nhiém vu vé vang
cua minh. Téac gia nhan manh, cho du thoi dai nao di nita, giao vién chinh la
moi trudng gido duc 16n nhat dbi voi ngudi hoc.

Theo UNESCO - dan theo Tran Khanh Puc (2014) [56] - trong nén gido
duc hién dai, vai trd clia nguoi giang vién khong mat di nhung c6 su thay doi
rd rét: “...Vai trd cua giang viénchuyén manh tir truyén thu tri thirc sang to
chtrc hoat dong day hoc, khai thac tdi da tri thirc trong xa hoi; Coi trong viéc
c4 biét hoa, thay d6i tinh chét trong quan hé thay tro; Yéu ciu trang bi thém
nhing kién thirc va k¥ ning can thiét; Yéu cau hop tac rong rdi va chat ché
hon véi cac gido vién trong tip thé, thay doi cau tric trong mbi quan hé giira
gido vién voi nhau;...”.

Khi dé cap dén cac thanh t co ban ciia chat lugng dao tao cac nganh su
pham ¢ cac truong dai hoc nudc Cong hoa dan chi Nhan dan Lao, tac gia
Sivone Reuvaibouthavy (2015) [101] dac biét nhan manh vai tro cta doi ngtl
can bo quan 1y va gidng vién, coi day 1a nhan t6 co y nghia quyét dinh, tic gia
cling nhan manh yéu cau vé trinh d6 dao tao d6i véi doi ngii nay.

Tac gia John Vi (2016) vaoi “Gido duc trong thoi dai tri thue” [77] ban

dén rat nhiéu van dé€ cua gido duc trong thoi dai tri thirc nhu gido duc va kinh té



thi truong, gido duc va toan cau hoa, vai tro cua gido duc, cong nghé va giao
duc, gido duc dai hoc, gido duc cua tuong lai,... Tac gia khéng dinh vai tro
quan trong cta doi ngii nha gido, tuy nhién, trudc nhitng thay doi ciia moi
truong gido duc trong thoi dai tri thirc, vai trd ctia nguoi thay thay doi tir ngudi
truyén thu tri thirc sang huén luyén va néu guong d6i véi ngudi hoc.

Vai tro ctia giang vién ciing duoc dé cap va chimg minh rat thuyét phuc
tir su thanh cong budc dau & cac co so gido duc dai hoc hang dau cua Trung
Qudc, An Do, Han Quéc, Singapore, Hong Kong dugc thé hién trong cac
nghién ctru ctiia Richard C. Levin (2010) [140], nghién ctru cia Ben Wildavsky
(2010) [129] va nghién ctru cua Philip G Altbach va Gerard A. Postiglione
(2012) [138].

1.1.2. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén viéc ning cao chat
lwgng doi ngii giang vién dai hoc

Huréng nghién ciru lién quan dén pham chdt, ndng lic cia gidng vién:

Hoi nghi quéc té vé giao duc dai hoc thé ky XXI “Tam nhin va hanh
dong” (1998) di phac thao nhitng ning luc co ban dbi véi mdi giang vién
gdm nhitng yéu cau co ban nhu: c6 kién thirc va am hiéu vé nguoi hoc; k§
nang danh gia ngudi hoc; Nang luc cai thién ban than; nang luc khai thac,
tmg dung cong nghé vao thuc tién giang day; ning luc nim bit nhu cau xa
hoi dbi v6i dau ra cla san phém dao tao; khai thac nhitng thanh tyu moi vé
to chirc hoat dong day hoc véi nhiéu hinh thirc khac nhau; quan tam cha y
dén nhitng quan diém va nguyén vong cua cac doi tuong sinh vién khac
nhau; nim duoc su tic dong ciia nhan té qudc té, nhat 13 anh hudng cua cac
sic thai van hoa dén hoat dong dao tao; nang luc day céc doi tuong nguodi
hoc thudc nhitng nhém khac nhau ca vé do tudi, diéu kién KT-XH...; nang
luc thuc hién day hoc chinh khéa, xémina, thuc hanh...; c6 kha nang hiéu
dugc nhu cau vé nghé nghiép cua cic ca nhan. Ciing tai Hoi nghi nay,
UNESCO di néu Khuyén céo 21 diém vé chién lugc phat trién giao duc hién

dai, theo d6 tai diém 18 xac dinh: “Thﬁy gido phai dugc dao tao dé tré thanh
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nhitng nha gido duc nhiéu hon 1a nhitng chuyén gia truyén dat kién thirc” va
tai diém 16 néu rd “chuong trinh ddo tao giang vién can triét dé sir dung cac
thiét bj va phuong phap day hoc méi nhat” [56].

Jaap Scheerens (2010) véi “Teacher’Professional Development” (Phat
trién chuyén moén cia gido vién) [132] dd nhin manh dén nhitng yéu t6 tao nén
su phét trién chuyén mon cua giang vién nhu: phong cach, ning luc giang day
va két qua giang day. Ba yéu t6 d6 c6 quan hé bién chimg v6i nhau. Téac gia
nhan manh: “phong cach, ning luc giang day cua giang vién la diéu kién dé
giang vién thuc hién c6 hiéu qua viéc giang day; nguoc lai, hi¢u qua viéc giang
day la thudc do nang luc cia gidng vién”.

Céc nghién ctu cua Alam T. M. & Faid S. (2011) vai “Factors affecting
Teachers and Motivation” (Céac yéu t6 anh huong dén dong luc cua gido vién)
[127] va nghién ctru cia mang luéi cac trudng dai hoc hang dau cua khu vuc
Pong Nam A (AUN) (2011) “Guide to AUN Actual Quality Assessment at
Programme Level” (tam dich 13, Hudng dan danh gia chat luong thuc té cua
AUN théong qua chuong trinh ddo tao) [127] d3 thira nhan rang dé thuc hién t6t
chirc ning cia truong dai hoc, van dé cot 15i 1a phai xdy dung PNGV ¢6 ning
Iic. Theo d6, ning luc co ban ciia GV can c6 13 nang luc giang day va NCKH.
Trong d6, nang luc giang day bao gdm: ning luc vé phuong phap giang day,
ning luc twong tac voi ngudi hoc va ning luc chia sé thong tin véi dong
nghiép; nang luc NCKH cua GV thé hién & cac hoat dong: tham gia viét sach,
gido trinh va tai liéu tham khdo, tham gia vao cac du an NCKH, cac cong trinh
NCKH dugc cong bd, kha niang thuyét trinh trong cac hoi nghi/ hoi thao khoa
hoc va tham gia vao cac Hoi déng tham dinh/bién tap cac bai bao cho cac tap
chi khoa hoc/hdi nghi, hoi thao/dé cuong cho cac dé tai.

Vién nghién citu GDDPH (Pai hoc Hiroshima, Nhat Ban) (2013), “The
Changing Academic Profession in Asia: Teaching, Research, Governance and
Management” [139] 1a tip hop cac bai nghién ctru vé GDPH cua cac hoc gia

Trung Quéc, Campuchia, Indonesia, Nhat Ban, Malaixia, Pai Loan, My va
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Viét Nam. Céc tac gia cho rang, dic diém ndi bat trong hoat dong giang day va
nghién ctru, nhitng diém twong dong va khac biét co thé dugc tim thiy trong
timg nhom qubc gia tham gia. Trén co s cac két qua nghién ctru da dé cap,
mot s6 hoc gia bude ddu dé xuat mo hinh chung trong cac hoat dong giang day,
nghién ctru, quan tri va quan 1y trong GDPH cua cac qudc gia trong khu vuc
Chau A.

Mot 6 nghién ciru vé ndng cao chat lwong ddi ngii gidng vién:

Jaap Scheerens (2010) trong “Teachers Professional development -
Europe in international comparison” [132] cho rang, phét trién chuyén mon
ciia doi ngili giang vién 13 giai phap thiét thuc nham nang cao chat luong giao
duc, dong thoi nhan manh cac yéu cau co ban dé cai thién chat luong giang
day cta ho. Tac gia cling nhan manh, phat trién chuyén moén cho giang vién
phai 13 viéc lam duogc t6 chire thudng xuyén thong qua cac nhiém vu chuyén
moOn co ban cua giang vién. Do diéu kién thuc tién ludn van dong, bién ddi,
d6i tugng nguoi hoc rat da dang, xudt phat tir nhiéu ngudn véi nhitng dic
diém khac nhau, do d6 doi hoi doi ngii giang vién phai thudong xuyén chi
trong cap nhat, bd sung kién thirc méi va ludn trau doi céac k¥ nang can thiét
méi ¢ thé dam duong tot st ménh cta minh.

Philip G Altbach va Gerard A. Postiglione (2012) [138] da rtt ra, chinh
viéc bao dam diéu kién lam viéc va cac thuc hién ché do chinh sach thoa dang
1a van dé mau chdt gitp nhiéu truong dai hoc & Hong Kong c6 ddi ngii giang
vién co chét luong, thong qua d6 xdy dung va khang dinh uy tin, thuong hiéu
truong dai hoc.

Duéi goc nhin tong quat, T6 chirc lao dong Quéc té (ILO) (2012) trong
“Handbook of good human resource practices in the teaching profession” (Cam
nang xdy dung ngudn nhan luc day hoc chat lugng cao) [131] di duc két kinh
nghiém trong xay dung ngudn nhan lyc gido duc chat luong cao trén co sé thuc
tién. Theo d6, mdt sb van dé da duoc go1 méd va co thé duoc van dung linh hoat

cho phu hop véi sy khac biét c6 tinh chat dic thi, nhat 13 dic diém vé van hoa,
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dan toc, gidi tinh, chinh tri va h¢ théng quan tri & cac truong hoc va hé¢ théng
gido duc. Nhiéu van dé quan trong trong xay dung ngudn nhan lyc trong linh
vuc gido duc cling da duoc luan ban cu thé nhu: cong tac tuyén dung; bao dam
diéu kién 1am viéc; vai tro, trach nhiém cua giao vién; bao dam thoi lugng va
hiéu suit cong tac, vé dao tao va bdi dudng....

Nhom tac gid Ulrich Teichler, Akira Arimoto, William K. Cummings
(2013) trong nghién cuu “The Changing Academic Profession: Major Findings
of a Comparative Survey” (Su thay doi nghé giang day: Nhiing phat hién chinh
cua mot khao sat so sanh) [143] da chi ra nhitng diéu kién 1am viéc va néu bat
vai trd quan trong cla cac giang vién trong xa hoi, dong thoi so sanh véi cac
nganh nghé khac & dat nudc ho va néu nhimg ky vong cua giang vién trong
tuong lai. Ciing tai nghién ciru ndy, cc tic gia cho rang, cic nhan tb chinh tac
dong, chi phdi dén hiéu qua cua giang vién gian voi nghé nghiép dic thu cua ho
la: thu nhap, mdéi truong lam viéc, dac biét 1a van dé thoi gian va tu do hoc
thuat, trong d6, quy thoi gian nghién ctru cta giang vién phai nhiéu hon quy
thoi gian gidng day cua ho.

Trong nghién ctru cta minh [75], Ikeda Daisaku (2013) khang dinh,
pham chat nha gido doi hoi trude hét 1a 1ong yéu nghé, bao dung, nhén tir, sy
nhiét tinh va nghiém tic ctia mdi nha gido; yéu thuong, quan tim siu sic dén
nguodi hoc va ludn chia sé, cam thong voi ho; d6i méi va sang tao khong
nging trong hoat dong giang day. Bén canh d6, tic gia cling cho rang, nha
gido phai ludn ton trong va tin tudng sinh vién, ¢ tinh than “nghién ciru ciing
sinh vién, hoc hoi tir sinh vién”. Mudn d6i moi va ning cao hiéu qua gido duc
phai bit dau tir nang cao chat luong doi ngii nha gido. Do d6, d6i véi mdi nha
giao phai ludn dit ra cho minh nhiing yéu cau rén luyén ca vé nhan cach va
nang lyc chuyén mon. Theo tac gia, nhan cach nha gido 1a nhan t6 c6 ¥ nghia
quyét dinh ning lyc cam hoéa ngudi hoc. Pong thoi, tic gia nhan manh yéu
cau vé kién thirc va k¥ nang chuyén mén cia ngudi thy, boi 18, mudn truyén

thu cho sinh vién “mot nam tri thirc” thi nha gido phai ¢6 san “mdt thung tri



13

thirc”. Tuy nhién, nhiém vu chinh cua thiy c6 khong phai 1a truyén thu co hoc
don thuan dudi dang “cat tri thitc ra ban” ma phai coi trong viéc huéng dan
cho sinh vién cach hoc, cach nghi dé ho biét cach tim toi, kham pha tri thuc
va hanh dong dung. Mdi nha gido phai ludn nd luc cb ging cai thién ban than
dé tién bo khong ngimg.

Theo John Vii (2016) [77], thy gido trudc hét phai rén luyén thoi quen
tu hoc. Ho phai thuong xuyén cai tién phuong phap khai thac cong nghé, sach
gido khoa, sach tham khao va cac ngudn sin c6 khac dé dap tng yéu cau day
hoc. Pong thoi, tac gia khang dinh, néu guong ctia nha gido 1a nhan t6 co tac
d6ng manh mé ddi véi sinh vién. Téc gia cling cho rang can tip trung thuc hién
cac giai phap nhu: dao tao, bdi dudng giang vién di doi véi tao dung thuong
hiéu cla truong; moi giang vién thinh giang tir cac co quan, to chirc va co sé
gido duc; coi trong lién két, hop tac qudc té trong giang day va NCKH.

Mot trong nhitng nghién ctru ban truc tiép dén chat luong PNGV phai
ké dén nghién ctru ciia Kouyang SiSom Blong (2016) [82]. Trén co sé tiép can
cu thé, tac gia da di sau dé cap dic diém, vai tro, nhiém vu, déng thoi danh gia
chat lugng d6i ngii can bd nghién ctu, giang day cua cac truong chinh tri -
hanh chinh tinh ctia Lao trén nhirng khia canh co ban ca vé s lugng, co cu va
chét luong, tr 6 dé xuét 7 giai phap cu thé. Trong do, tac gia nhan manh dén
nang cao nhan thirc, trach nhiém cta cac chi thé lanh dao, quan 1y; d6i mai cac
khau trong cong tac xay dung doi ngii; d6i méi cong tac dao tao, bdi dudng va
phat huy tinh ty giac tu dudng, rén luyén cia mdi GV... nham nang cao chat
luong d6i ngii nay dap tng yéu cau nhiém vu trong giai doan hién nay.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU TRONG NUGC

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru vé vai tro ciia doi ngii gidng vién
dai hoc

Trong thoi gian qua, dd c6 nhiéu coéng trinh ban sau vé vai tro ctia doi
ngil giang vién trong phat trién gido duc dai hoc trén nhiéu phuong dién va goc

do ti€p can khac nhau. Ti€u bi€u nhu:



14

“Chét luong gido duc trong cac truong dai hoc & nude ta hién nay” 1a
nghién ctru dang cha ¥ cuia Pham Ngoc Trung (2011) [115]. Téc gia cho rang,
chat luong gido duc trong mdi nha truong duoc thé hién “tong thé hé thong cua
trinh d6 chuyén mon, phém chit dao dirc, kha nang hoi nhap va viéc lam on
dinh cua sinh vién khi t6t nghiép” [115, tr.38]. Di sau luan ban vé cac nhan td
chu yéu chi phéi dén chét luong gido duc dbi véi cac truong dai hoc, theo tac
gid, bén canh mo hinh quan 1y, chét luong nguoi hoc, co sd vat chat ky thuat,...
Chat luong ddi ngii gidng vién duoc xem 13 yéu td co ban nhat c6 ¥ nghia chi
phéi dén chat luong ctia mdi co s& gido duc dai hoc.

Trong cudn sach “Chéat lugng gido duc dai hoc nhin ttr goc d§ hoi nhap”
[119], tac gia Nguyén Van Tuan (2012) cho rang, hién nay phai hudng dén tiép
can nhiing chuan muc vé gido duc dai hoc, nhét 1a cac nodi dung c6 tac dong
truc tiép vé doi ngil giang vién di duogc thira nhan. Tac gia nhan dinh rang, néu
khong mudn tut hau va lac khoi dong chdy cua toan cu hoa, chung ta phai
tham khao, van dung nghiém tic nhitng quan niém va céch lam cua céc dai hoc
tién tién da duogc sang loc, duc két qua hang tram nam lich str. Tur viéc tim hiéu,
ghi nhan nhiing nét méi, tich cuc va nhiing thiéu sot, bat cap trong cc trudng
dai hoc hién nay, 6ng di xac dinh cac bién phap giai quyét trén co sd tham
khao kinh nghiém nudc ngoai két hop véi thyc tién nudc ta.

Céc tac gia Hoang Anh, Phan Ngoc Lién, Duong Xuan Ngoc (2013) véi
nghién ctru “Tu tudng HO Chi Minh vé gido duc va van dung vao dao tao trinh
do dai hoc hién nay” [1] bén canh viéc phac hoa lich su, nguén géc, phan tich
sau nodi dung tu tudng HO chi Minh vé gido duc, di khai quat mot sé van dé ndi
bat trong d6 c6 nhiing thiéu sot, khuyét diém trong cac trudng dai hoc hién nay
bao gdm nhiéu yéu t6 dén tir phia sinh vién, ndi dung chuong trinh, dic biét 1a
tir chat lwong doi ngil trong mdi nha truong. Tir d6, nhoém tac gia cho rang,
quan tAm cai thién chét luong doi ngii nha gido 1a giai phap c6 y nghia hét st
quan trong dé nang cao chat luong dao tao trinh d§ dai hoc hién nay.

Trong bai viét “Giao duc dai hoc Viét Nam trong bdi canh dbi méi va

Ho1 nhap quéc té - Nhitng luan dé vé triét Iy gido duc dai hoc” [4], tac giad
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Hoang Chi Bao (2018) nhan manh, can xay dung mot triét 1y gido duc dai hoc
lam co so 1y luan dinh huéng viéc lua chon nhiing giai phap trong d6i méi va
nang cao chat lugng cua cac truong dai hoc. Theo tac gia, co thé hinh dung triét
Iy d6 bang mot hé théng luan dé goi mo tu duy gido duc, tim cau tra 10i cho
nhitng cau hoi: Pai hoc 1a gi? Nguoi day, ngudi hoc dai hoc? Gitra day va hoc
dai hoc, gitra day hoc dai hoc véi gido duc dai hoc c6 quan hé nhu thé nao? Cac
yéu t6 cdt 161 biéu thi gid tri trong cac truong dai hoc? Nhitng diéu kién tién
quyét dé thuc hién. Nhitng cau hoi nay di duoc tac gia luan giai qua 5 Luan dé
co ban. Theo do, tac gia cho rﬁng: Str ménh cua dai hoc 1a dao tao chuyén gia
voi nghia 1a c6 nang luc lam viéc trong mét linh vuc chuyén moén nhét dinh,
thoa man duogc yéu cu dit ra tr thuc tién; Pai hoc 1a sy tiép ndi bac hoc phé
thong nhung khac vé can ban so v&i bac hoc nay, trong do, ndi bat 13 su phat
trién méi vé chat, dic biét 1a trinh do va phuong phép tu duy sang tao; Pao tao
dai hoc doi hoi tinh chuyén nghiép cao, tinh chuyén mon héa sau. Poi hoi nay
duoc dat ra voi ca thﬁy va tro; Moi truong dai hoc, ting truong dai hoc dén ca
hé thdng dai hoc phai 1a méi trudng nudi dudng va kich thich ty do sang tao,
thuc sy dan chu trong giao luu, tiép xtic, d6i thoai, thao luén, tranh ludn vé hoc
thuat, chuyén moén va tu tuong. Cac trudng dai hoc khong chi 1a co sé dao tao
nén cac tri thirc, chuyén gia tuong lai theo dinh huéng nghé nghiép cta minh,
ma con phai diy manh NCKH theo dic trung va thé manh ctia mdi truong. Ong
cling dua ra 5 khuyén nghi lién quan dén céc van dé, trong d6, van dé dau tién
phai bat dau tir quan tAm nang cao chat luong doi ngii nha gido trong cac co sé
gido duc dai hoc.

1.2.2. Céc cong trinh nghién ciru vé co cdu, chat lwong ddi ngii giang
vién dai hoc

Nhém nghién civu vé phdam chét, ning lyc ciia gidng vién

Tac gia Pang Thanh Hung (2013) cho rang, cac nhom ki ning day hoc

co ban 1a diéu kién tién quyét, 13 yéu t6 cuc ky quan trong quyét dinh dén su
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thanh cong gin v6i hoat dong chuyén mén cua doi ngii giang vién. Theo tac
gia, vdi moi nha gido can dat dugc cic nhom ki nang day hoc co ban nhu: ki
nang nghién ciu vé doi tuong nguoi hoc va viéc hoc; ki nang 1anh dao va
quan 1y; ki ning xdy dung ké hoach day hoc; ki ning day hoc truc tiép [72].

Khi nghién ctru vé phét trién ning luc giang vién cac truong dai hoc va
cao dang trong diéu kién toan cau hoa va bung nd tri thire [83], Nguyén Hiru
Lam (2014) cho rang, ning lyc cua doi ngil giang vién 1a mot trong nhimg nhan
t6 co ban c6 ¥ nghia quyét dinh viéc ning cao chat luong day hoc ciing nhur
phat trién hé théng gido duc dai hoc ¢ nudc ta hién nay. Theo tac gia, dé giai
quyét vin dé ndy, can tip trung phat trién cic ning luc co ban cia doi ngii
giang vién trén mot s khia canh chu yéu nhu: Ning luc xay dung va phat trién
chuong trinh dao tao; Nang luc s dung cac phuong phap giang day tich cuc
pht hop véi dic tht chuyén mon va ddi twong ngudi hoc; Ning luc truyén dat
ndi dung; Nang lyc ra quyét dinh va giai quyét van dé&; Nang luc quan 1y xung
dot va dam phan; Nang luc ing dung cong nghé phuc vu cho cong tac chuyén
mon; Nang luc tu hoc tap dé khong ngung hoan thi¢n ban than.

Trong cudn sach “Luan ban vé gido duc - Khoa hoc gido duc - Quan 1y
gido duc”, tdc gid Pham Minh Hac (2014) da ban dén nhiéu van dé vé linh vuc
gido duc, tac gia nhén manh: phém chét chinh tri, tu tudng, dao dtic, 16i séng
va trinh d6 chuyén mon, nang luc nghé nghiép 1a yéu t& co ban nhat dan dén
thanh cong trong hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh ctia mdi nha gido. Tri
thirc, k¥ ning, ky x40 13 cac yéu td co ban quyét dinh ning luc nghé nghiép.
Theo tac gia, ning luc ctia mdi nha gido bao gdm tong hoa nhimng ning luc
riéng biét vdi cac nhom chu yéu nhu: nhém nang lyc thudc vé nhan céach; kha
nang thiét ké va to chirc cac hoat dong day hoc; kha ning to chiic giao tiép.
Ngoai ra, lién quan dén cong tac giang day c6 tinh chat dic thu cia timg bo
mon con yéu cau dbi vai doi ngil nha gido cac nang luc co tinh chat dic thy,

chuyén biét [60].
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Nhém cong trinh nghién civu cé lién quan dén cong tic xdy dung di
ngii giang vién dai hoc

Nhitng nghién civu vé xdy dung doi ngii giang vién trong birc tranh tong
thé vé xdy dwng ddi ngii nha gido néi chung cé thé ké dén mét sé tdc gid va
cong trinh tiéu biéu nhu:

Tac gia Nguyén Hai Thap (2011) [104] cho rang, can tip trung thuc hién
d6ng bd cac chinh sach va van dé cu thé co lién quan dén doi ngii nha gido (tap
trung vao cac van dé vé ton vinh nha gido va nghé day hoc; vé dao tao, bdi
dudng; vé bao dam chét luong va chuan hoa doi ngii nha gido va can bd quan
1y gido duc; vé bao dam doi séng vat chat va tinh than; vé coéng tac quy hoach,
bd tri va thuc hién cac chinh sach dai ngd). Bén canh do, can thuc hién “Luét
hoa” mot sé quy dinh dang dugc diéu chinh boi cac van ban quy pham phap
luat lién quan, nhim dinh danh 13 cac khai niém “nha giao”, “gido vién”,
“giang vién”, “can bd quan ly gido duc” va thuc hién déng b cac ché do
chinh sach d6i voi doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc (xac dinh 6
hon vé quyén, trach nhiém, nghia vu, ché do 1am viéc; vé quy dinh chuc danh,
hé thdng ngach vién chirc giang day, dinh mirc bién ché va co cdu doi ngii nha
giao; vé quy dinh tiéu chuan cac chirc danh; vé quy dinh chuan nghé nghiép
va danh gia, xép loai, cong tac kiém dinh, sang loc va tinh gidn bién ché; vé
chinh séach trong thuc hi¢n tuyén dung, diéu dong, luan chuyén, st dung va
quan 1y; vé moi truong cong tac; vé ché do tién luong; vé phan cip quan 1y;
vé xa hoi hoa, hop tac qudc té; vé khen thuong, ky lut,...

Khi ban vé cac giai phap d6i méi gido duc, tic gia Nguyén Thi Binh
(2013) va cac cong su cho rang, giai phap cot 16i, quan trong nhat phai gin lién
v6i nang cao chat luong d6i ngili nha gido. Pé thuc hién van dé nay, cac tic gia
cho rang, cAn phai quan tdm stra d6i, bd sung cac chinh sach co lién quan dén
nha gido gin véi d6i méi, nang cao chét lugng cong tac dao tao, boi dudng
gido vién. Theo cic tac gia, d& xuat can thuc hién dong bd cac nhom giai phap

chu yéu, trong d6 phai tip trung vao mot s6 ndi dung chu yéu nhu: cong tac
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xdy dung quy hoach doi ngii nha gido va cong tac tuyén sinh cic nganh su
pham; sip xép lai mang ludi co s& dao tao su pham gin voi chién luoc phat
trién chung; cong tac dao tao, boi dudng gido vién theo huéng dao tao cin ban;
xay dung va thyc hién déng bo cac chinh sach ma trudce hét 1a doi méi cac ché
d6 lwong va phu cap; trién khai xay dung Luat Nha gido va nghé day hoc va
cac vin ban quy pham phap luat c6 lién quan, gop phan tao co sé phap 1y dong
b0, tao diéu kién nang cao chét lugng doi ngii nha gido [6].

Pé tai thuoc Chuong trinh khoa hoc va cong nghé cip qudc gia giai
doan 2016-2020, Ma s6: KHGD/16-20.DT.022 “Nghién ctru dé xuét giai phap
nang cao chat lwong d6i ngli nha gido va can bd quan 1y co so gido duc dap
ing yéu cau d6i moi giao duc giai doan 2017-2025 va nhiing nim tiép theo”
do Pham Quang Trung (2019) (Chu nhiém dé tai) [116] trén co s& phan tich
lam r6 co s& 1y ludn va khao sat, danh gia thyc trang, da tap trung dé xuét
cic nhom giai phap co ban nang cao chat lugng d6i ngili nha gido va can bo
quan 1y co so gido duc dap tng yéu cau doi méi gido duc giai doan 2017-
2025 va nhitng nim tiép theo. Nhom nghién ctru cho rang, phai quy hoach
lai mang ludi cac co sé dao tao nganh su pham, khoa su pham va cac co s¢
dao tao, bdi dudng nha gido va cén bd quan 1y gido duc; t6 chirc thyc hién
dao tao gido vién gan véi truong phod thong theo hudng thiét thyc va hiéu
qud; hoan thién chuong trinh dao tao, tai li€u, sach gido khoa ctia cac truong,
khoa su pham theo chuwong trinh gido duc phd thong méi; ting cudng cac
nguén luc, trong tam la céc diéu kién dam béo chat luong do1 ngii, co s& vat
chét, tai chinh cta cc truong su pham va cic truong phd thong dap tng yéu
cau d6i moi gido duc.

Ngoai ra, mot s6 tac gia di tap trung nghién ciru dén nhiing khia canh
cu thé nhu: Tran Xuan Bach (2010) nhan manh vai trd hét sirc quan trong khi
thuc hién chit ché quy trinh danh gia giang vién. Tac gia cho rang, viéc thuc
hién cac nhi€ém vu co ban nhu giang day, NCKH, dich vu chuyén moén, trach

nhiém cong dan cua doi ngli giang vién phai dugc danh gia gan véi cac ti€u chi
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chuan hoa da dugc dé xuat [2]. Nguyén Hitu Lam (2014) cho rang, diéu can
quan tAm va uu tién trude hét phai bat dau tir viéc xdy dung khung nang luc
thiét yéu gan v6i dac thu nghé nghiép ciia giang vién. Bén canh do, tac gia
nhan manh, cac nha truong phai chi trong chién luoc xay dung doi ngii; van
dung linh hoat va két hop hai hoa céc loai hinh boi dudng khac nhau; khuyén
khich déy manh viéc tu hoc tap, tu boi dudng trong doi ngii giang vién; quan
tam tao diéu kién thuan loi, nhat 1a diéu kién vé méi trudng hoc thuit, bao dam
co s& vat chat va cac ché do chinh sach ddi véi giang vién [83]. Tac gia
Nguyén Thi Tinh (2010) ban sau va nhin manh dén tinh tich cuc trong giang
day 1a mot thanh t6 tac dong truc tiép dén hidu qua cong tic cua giang vién dai
hoc [112]. Pham Bich Thuay (2016) cho réng, tao dung moi trudong thuan loi 1a
giai phap hét sttc quan trong trong xay dung doi ngii giang vién [109]. Nguyén
Thi Thay Dung (2019) ban siu vé van dé phat huy vai trd ctia giang vién trén
co sO quan tam tao dong luc lao dong [28]. Pham Thi Hé)ng (2016) chu trong
vao van dé nang cao chat luong giang day cta doi ngii giang vién [70]. Nguyén
Ngoc Cudng (2018) cho rang, can phai quan tdm bdi dudng ki ning NCKH,
nhit 1 d6i v6i giang vién tré [26].

Nhitng nghién ciru vé xdy dwng déi ngii gidng vién gan véi dic thi
ciia cdc co s6 gido duc dai hoc tirng viing, nganh cé thé ké dén mét sé tac
gid va cong trinh tiéu biéu nhe:

Tt nhitng két qua khao sat thuc tién, tic gia Pham Van Thuan (2010)
d3 dé xuat cac giai phap gop phan nang cao hiéu qua quan ly gidng vién
trong Pai hoc Qudc gia Ha Noi, trong d0, tac gia tap trung nhan manh cac
khia canh co ban nhu: cong tic tuyén dung va bd tri, sit dung giang vién;
cong tac ddo tao, boi dudng; quan 1y vé cong tac xdy dung va thuc hién cac
chinh sach cho giang vién [108].

Trong “Phat trién d6i ngii giang vién cac truong dai hoc & ving dong
bang song Ctru Long dap tmg yéu cau doi méi gido duc” [55], Nguyén Vin Dé

(2012) da nhan manh, xay dung do6i ngii giang vién trong thoi ky méi cé vai tro
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rat quan trong trong tién trinh doi méi gido duc dai hoc va hoi nhap quéc té. Tu
viéc khao sat thuc trang va anh hudng ctia d6i ngii giang vién dén phat trién
gido duc dai hoc ¢ khu vuc Pong bang song Ciru Long, tic gia dé xuit hé
thdng giai phap co ban x4y dung doi ngil giang vién clia cac co sé gido duc dai
hoc trong ving nham dép tmg doi hoi cua thuc tién doi moi giao duc da va
dang dit ra. Theo do, tac gia nhan manh cic giai phap nhu: xdy dung mang
ludi giang vién trong ving trén co s& bao dam sy lién két chat ché doi ngi
giang vién cua timg nha trudng; phat trién doi ngii giang vién vé sd luong;
nang cao pham chat va nang luc d6i ngii giang vién; diéu chinh co cdu doi ngii
giang vién; xay dung moi trudng lam viéc cho giang vién...

Véi dé tai “Giai phap quan 1y doi ngii giang vién cac truong dai hoc
Cong an Nhén dan”, tac gia Vo Thanh Dat (2014) dé xuat hé théng gdm 6 giai
phap tuong dbi ddng bd nham quan 1y d6i ngil giang vién cac truong dai hoc
trong nganh coéng an. Trong do, viéc “d6i méi quy hoach va dao tao, boi dudng
doi ngii giang vién” dugc tac gia xem 1a giai phap co tinh dot pha gan véi yéu
cau dic thu cua cac truong dai hoc Cong an Nhan dan hién nay [53].

Vi dé tai “Phat trién doi ngii giang vién Hoc vién Chinh trj qudc gia HO
Chi Minh trong bbi canh hdi nhap quéc t€” [86], Nguyén Vian Luong (2015) da
tap trung khao sat, danh gia thyc trang doi ngli giang vién Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh trén tt ca cac mat: pham chét chinh tri, tu tudng, dao
dirc nghé nghiép, kién thirc, ning luc chuyén mén (giang day va NCKH), ning
luc hoat dong thuc tién, nang lyc phat trién nghé nghiép va phat trién ban than.
Theo tac gia, phai thuc hién dong bo cac giai phap co ban phat trién doi ngi
giang vién cua Hoc vién trong bdi canh hién nay, déng thoi, tac gia nhan manh
giai phap then chdt, c6 tinh dot pha 13 “xay dung khung ning luc giang vién”.

Vi dé tai “Phat trién doi ngii giang vién Hoc vién Chinh tri qudc gia HO
Chi Minh trong bbi canh hoi nhap quéc t&” [86], Nguyén Vin Luong (2015) da
tap trung khao sat, danh gia thyc trang doi ngti giang vién Hoc vién Chinh tri

quéc gia HO Chi Minh trén tit ca cidc mit nhu: phém chit chinh trj, dao dirc
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nghé nghiép, 16i sdng, kién thirc, nang luc su pham va chuyén mon, ning luc
NCKH, ning luc hoat dong thyc tién, ning luc phat trién nghé nghiép va phat
trién ban than. Trén co s¢ do, tic gia dé xuat nhitng giai phap co ban phat trién
d6i ngii giang vién ctia Hoc vién trong bdi canh hién nay, trong do, tic gia xac
dinh “xay dung khung nang luc giang vién™ la giai phap c6 tinh ddt pha trong
xay dyung va phat trién d6i ngii giang vién ctia Hoc vién hién nay.

Nguyén Thé Dan (2016) v&i “Phdt trién giang vién cdc truong dai hoc
sw pham kJ thudt theo hwéng tiép cdn nang hyc”’[27] da tap trung dé cap co so
Iy luan vé phat trién d6i ngii giang vién, dong thoi khao sat thyc trang tinh hinh
thue tién, tir 46, tic gia nhan manh nhiing giai phap co ban dé phat trién giang
vién céac truong dai hoc su pham ki thuat can duogc tién hanh dong bo tir xay
dung khung ning luc nghé nghiép, xay dung quy hoach, ké hoach tuyén dung,
viéc b tri st dung, cong tac dao tao, boi dudng, quy trinh danh gia va ddi méi
co ché, chinh sach ddi véi giang vién.

“Quan Iy di ngil gidng vién cdc truong dai hoc dia phwong trong béi
cdanh hién nay” 1a nghién ctru cua HO6 Thi Nga (2017) gan véi dic thi cia cac co
sO gido duc dai hoc truc thudc sy quan 1y cua cac dia phuong [90]. Tac gia da tap
trung khao sat, danh gia thyc trang hién nay, dong thoi khai quat nhitng bai hoc
kinh nghiém, du bao cac yéu t6 anh huong trong dé nhén manh dén nhitng dac
diém ndi bat c6 tinh dic thu cia hau hét cac truong truc thude dia phuong nhu:
méi duge hinh thanh trong thoi gian gan ddy, cong tac bao dam con nhiéu kho
khan, chat luong doi ngii so véi cac co sd khac con thip va kinh nghiém trong
cong tac quan 1y con han ché, tir d6 dé xuat cac giai phap nang cao chit luong
cong tac quan ly doi ngli gidng vién céac truong dai hoc dia phuong trong thot
gian toi.

Nguyén Thi Hong Hanh (2017), Céc ddng bé truong dai hoc cong lip &
thanh phé Ha Noi lanh dao ndng cao chat lwong dao tao dai hoc giai doan
hién nay”, da tiép can lam rd co s¢ 1y ludn - thuc tién cta viéc nang cao chét

luong cong tac dao tao cua cac co sé gido duc dai hoc cong 1ap trén dia ban
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thanh phé Ha nd1, dudi gde do su lanh dao cua dang bd cac nha truong. Luan
an chi ra, chat luong ddo tao cia mdi co s& gido duc dai hoc chiu su chi phéi
ctia nhiéu nhan t6. Trong do, vai trd lanh dao cia cac to chirc Pang trong nha
truong trong xay dung do6i ngil giang vién 14 nhan t6 c6 y nghia quyét dinh
nhat [62]. Tac gia di siu dé cap dén co cdu, cac pham chit co ban vé chinh trj,
tu tudng, dao dirc nghé nghiép, ning luc giang day va NCKH, chi ra nhiing
vu diém va nhimg bat cdp ma biéu hién chu yéu la: sy thiéu dong bd vé co
cau, phan bo khong dong déu giira cac truong, cac nganh, nhét 1a sy hang huyt
giang vién co trinh 6 chuyén mén cao va cac chuyén gia dau nganh.... Luan
an cling chi 10 cac giai phap tang cudong vai tro 1anh dao cua Pang uy cac
truong dai hoc cong 1ap trén dia ban Ha Noi nhim nang cao chat luong dao
tao, trong d6 nhan manh giai phap then chét co tinh dot pha 13, phat huy vai
tro cua PBang uy cac nha truong trong lanh dao, chi dao, xay dung do1 ngii
giang vién.

Tran Thi Bao Khanh (2018) Qudn 1y nha nudc vé phat trién nguon
nhdn lec gidng vién dai hoc c¢éng ldp khu vuc dong bang séng Hong & Viét
Nam [80] di phan tich, 1am rd co s& 1y ludn vé quan 1y nha nuéc dbi véi
nguén nhan lyc gidng dai hoc, tac gia khéng dinh vi tri vai tro cua doi ngti
giang vién cac truong dai hoc cong lap trong viéc phat trién ngudn nhan luc
ctia ving dong bang song Hong. Ludn an ciing dd phan tich nhitng vu diém,
khuyét diém trong cong tac quan 1y giang vién cua céc trudng cong lap, trong
d6 xac dinh rd hé thong cac chinh sach thu hut, tuyén chon va quan 1y chét
luong d6i ngii giang vién thiéu hoan thién va déng bd. Tir d6, nhan manh céc
giai phap co ban ting cudng quan 1y nha nuéc ddi véi doi ngii giang vién
trong cac trudng nay. Pang chu ¥ 1a giai phap lién quan dén xay dung va hoan
thién co ché, chinh sach, cac quy ché, quy dinh nham thu hut, tuyén chon, b
tri st dung va phat huy vai trd, hi¢u qua cua ddi ngii giang vién. Pay la nhiing
ndi dung rat b ich, co gia tri tham khao tét cho nghién ctru sinh trong qua

trinh hoan thanh luan an cia minh.
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Nhitng nghién ciru trec tiép lugn ban vé xdy dwng ddi ngii gidng vién
cua cdc co so gido duc dai hoc vung Bdc T rung B¢ co thé ké dén mét s6 tac
gid va cong trinh tiéu biéu nhu:

Vo1 bai “Thuc trang va cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong
NCKH cua giang vién Dai hoc Hué”, Phan Thi Tu Nga (2011) da lam rd thuc
trang NCKH thoi gian qua, trén co so d6 dé xuat cac bién phap co ban nham
tao diéu kién thuan loi cho doi ngil giang vién vé moi truong lam viée va cac
bién phap mang tinh k¥ thuat dé déy manh hoat dong NCKH tai Pai hoc Hué
xtng dang voi tiém niang va ning luc hién co [92].

Lai Van Chinh (2014) véi “Nghién ctru va dy doan tiém ning phat trién
clia giang vién dua trén cac dic tinh nghiép vu va hd so ¢4 nhan 1am co so xay
dung chuong trinh phat trién doi ngii giang vién”, tic gia di nhan manh nhiing
khac biét dang chu ¥ cua giang vién dya trén dic diém co ban co lién quan dén
chuyén mon gén v6i cac dir li€u co ban cua gidng vién vé trinh do, gidi tinh, do
tudi, tham nién, thu nhap,... T nghién ctru nay, tdc gia cho rﬁng, Trudong Pai
hoc Hong Pirc can phai quan tim xay dung co sd dir liéu co ban cua giang vién
lam co s& dé xay dung cac chuong trinh phat trién doi ngii giang vién chuyén
nghiép, chat luong cao [22].

Trong bai bao “Bbi dudng giang vién su pham ¢ trudng dai hoc Vinh
theo dinh huéng phat trién ning luc - Thuc trang va giai phap”, Nguyén Thi
Xuan Loc (2019) nhan manh: Dé dap tmg yéu cau d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao trong bdi canh méi, Truong Pai hoc Vinh can chd trong
nang cao chat luong d6i ngili giang vién, nhat 13 giang vién su pham. Trong do,
boi dudng giang vién su pham theo hudng phat trién nang luc 1 yéu cau tat
yéu khach quan va mang tinh cip bach hién nay [85].

Trong nghién ctru “Phat trién doi ngil giang vién & truong DPai hoc
Quéng Binh trong bdi canh hién nay”, Luong Thi Lan Hué (2019) cho rang:

bao tao, boi dudng nang cao nang luc cho giang vién la mot nhu cau mang tinh
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cap bach hién nay dbi v6i bat ky mot trudng dai hoc ndo. Tac gia nhin manh,
dé doi ngii giang vién khong nglmg phat trién trong bdi canh mdi, truong Dai
hoc Quang Binh phai quan tAm trién khai dong bo hé thong céc chinh sach vé
cong tac quy hoach, vé dao tao, bdi dudng, sir dung, quan 1y doi ngii giang
vién, khong ngimg chiam lo cai thién doi sdng vat chat, tinh than; ting cuong
ngudn kinh phi hd tro nang cao trinh d6 va dua ra nhitng cam két cu thé sau khi
giang vién hoc xong vé cong tac tai nha truong lau dai [71].

Vi bai bao “Giai phap phat trién nang luc nghién ctru khoa hoc cho doi
ngil giang vién truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa”, Vil
Vin Binh (2020) di danh gia khai quat thuc trang tinh hinh va khang dinh: Dé
gén két chat ché va déy manh vai tro cuia NCKH, Nha truong can quan tam
trién khai xdy dung va tao ra moi trudng NCKH phu hop, gop phan khich 1¢,
dong vién doi ngli giang vién tich cuc tham gia cac hoat dong NCKH. D061 ngii
giang vién can duoc quan tim hd trg phat huy tdi da nang luc, sé truong cua
minh, gan két chat ché giita hoat dong dao tao, bdi dudng cua nha trudong voi
qué trinh ty hoc tap ctia ban than [7].

1.3. KHAI QUAT KET QUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN
QUAN VA NHUNG VAN DPE PAT RA LUAN AN SE TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan

Nhirng cong trinh nghién ctru néu trén phac hoa khéa phong phu 1y luan
va thuc tién vé doi ngii nha gido noi chung va doi ngii giang vién dai hoc noi
riéng trong giai doan hién nay. Nhin nhan mot cach tong thé c6 thé thdy o
rang, mdi cong trinh thudc cac loai hinh nghién ctru khac nhau dugc tiép can
theo mot hudng nhét dinh, trong pham vi, doi tuong cu thé v&i nhiéu y tudng
va ndi dung khac nhau. D6 1a ngudn tai liéu tham khao rat c6 gia tri dé tac gia
ké thira, van dung, phat trién trong vi¢c nghién ctru ludn an ctia minh. Co thé
khai quat nhimg két qua chu yéu cua cic cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan da

de cap trén mot s6 van dé chu y€u sau day:
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Mot la, cac cong trinh nghién ciu da dé cap mot cach co h¢ théng cac
phuong phap tiép can vé doi ngii nha gido va doi ngii giang vién dai hoc dudi
cac goc dg, binh dién, pham vi nghién ctru khiac nhau. Thong qua cac cong
trinh d6, nhiéu van dé 1y luan va thyc tién vé vai trd, tim quan trong cia gido
duc dai hoc va déi ngli giang vién dai hoc, nhan manh nhitng dac diém ndi bat
va sy can thiét phai nang cao chat luong d6i ngii giang vién 1a van dé mau chét.

Hai la, tr viéc nghién ctru sy tac dong manh mé cua cudc cach mang
khoa hoc va cong nghé, cua kinh té thi trudng va qua trinh hoi nhap quoc té dbi
voi gido duc dai hoc Viét Nam, nhiéu cong trinh da khao sat, danh gia nhiing
thanh tyu, chi ra nhitng han ché, yéu kém cua ddi ngli nha gido ndi chung va
doi ngli giang vién dai hoc noi riéng, doi hdi co su vao cude va trach nhiém cua
cac cép, bd, nganh, trong do, gido duc dai hoc phai phat huy vai tro chu dao,
truc tiép gop phan dao tao, bdi dudng, nang cao chat luong ddi ngii nay.

Ba la, nhiéu cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan truc tiép dén doi ngi
giang vién dai hoc di tiép can va dé cap nhiing tiéu chi, yéu cau vé trinh do
chuyén moén, nghiép vu, phém chit chinh tri, tu tudng, dao dtc, 161 séng...;
phuong thirc danh gia chat luong giang vién duoc quan tdm, luan giai; dong
thoi da dé xuét nhitng giai phap co ban dé xay dyng, phat trién doi ngili giang
vién dai hoc dap tmg yéu cau nhiém vu trong thoi ky méi.

Bén la, cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan di tai hién sinh dong da
dang, da chiéu vé giang vién dai hoc va xdy dung d6i ngii giang vién dai hoc.
Mot s cong trinh d3 luan ban truc tiép dén nhitng khia canh cu thé vé d6i ngii
giang vién gén véi dice thu ctia mot sd truong dai hoc vung Bic Trung BJ. Tuy
nhién, viéc di sau khai thac van dé vé chat luong d6i ngii giang vién va dat xay
dung d6i ngii giang vién trong moi twong quan mat thiét véi xay dung to chirc,
nang cao chét luong giao duc va dao tao cua truong dai hoc dudi goc nhin cta
khoa hoc xay dung Dang con 13 van dé méi mé.

Hon nita, cho dén nay, chua c6 cong trinh ndo nghién ctru vé chat luong

d6i ngil giang vién trong birc tranh téng thé cua cac truong dai hoc ving Bic
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Trung B nham cung cip cac luan ctr khoa hoc, gop phan ning cao chét luong
d6i ngii giang vién, dong gdp xung dang vao qué trinh phat trien KT-XH cua
cac dja phuong trong ving va su nghiép ddy manh CNH, HPH dat nudc va hoi
nhap quéc té.

1.3.2. Nhirng van dé dit ra luin an sé tp trung nghién ctru

- Nghién ctru dac diém tinh hinh cac truong dai hoc va vai tro, dac diém
d6i ngil giang vién cta cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo, chu trong lam
10 tinh dac thu cta céc truong dai hoc va doi ngli gidng vién cua cac truong dai
hoc viing Bic Trung B so véi cac truong dai hoc & cac ving khac.

- Nghién ctru khai quat nhimg van dé co ban vé Iy luan va thuc tién vé
chat luong doi ngii giang vién cia cac truong dai hoc ving Bic Trung BO,
trong do, tap trung lam ro dac diém, chirc nang, nhiém vu cua céac truong dai
hoc va d6i ngii giang vién cla cac truong dai hoc ving Béic Trung Bo; cac yéu
t6 quy dinh chat lugng, tiéu chi danh gia chat luong doi ngii giang vién cia cac
truong dai hoc ving Bic Trung Bo hién nay.

- Trén co s& cac yéu to quy dinh va tiéu chi danh gia chét luong doi ngii
giang vién, luan an tap trung khao sat, danh gia ding thuc trang, tim ra nguyén
nhan va nhitng vin dé dit ra hién nay vé chit luong doi ngii giang vién cua cac
truong dai hoc ving Bic Trung Bo.

- Xéc dinh nhiing yéu t6 tac dong, muc tiéu, phuong huéng va dé xuat
cac giai phap chu yéu nhdm nang cao chat luong doi ngii giang vién cla cac

truong dai hoc ving Bic Trung Bo trong giai doan hién nay.



27

Chuong 2
CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA
CAC TRUONG PAI HOC VUNG BAC TRUNG BO -
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. VUNG BAC TRUNG BQ, CAC TRUONG PAI HOC VA PQI NGU
GIANG VIEN CUA CAC TRUONG PAI HQC VUNG BAC TRUNG BQ

2.1.1. Khai quat vé vang Bic Trung B

2.1.1.1. Pic diém dia Iy, tw nhién

Bic Trung Bo co tong dién tich tu nhién 51.452,4 km® (twong dwong
15,5% dién tich ca nudc) 1a ving dat kéo dai tir diy Tam Diép & phia Bac toi
day nui Bach M4. Phia Biéc tiép giap véi ving dong bang séng Hong, phia Tay
c6 duong bién gidi dai 1.294 km tiép giap voi nudc Cong hoa dan chit Nhan
dan Lao, phia Nam giap v6i ving kinh té duyén hai Nam Trung Bo, phia Pong
giap v6i bién Poéng. Do ndm & vi tri trung gian ndi lién ving kinh té trong diém
Bic B6 va Nam Trung B, nén ving Bic Trung Bo c6 mang ludi giao thong
tuong dbi dong bd voi truc giao thong duong sat, dudng bo Bic - Nam, céc
tuyén duong bd ndi lién hanh lang kinh té giita nuéc ban Lao voi Bién Pong,
ngoai ra trong vung co nhiéu san bay, bén cang, tao diéu kién thuan loi dé mo
rong giao luu phat trién KT- XH véi cac tinh, cac ving trong nude va qudc té.

Bic Trung B6 duoc cho 1a vung co diéu kién khi hau khic nghiét nhat
Viét Nam. Tai nguyén, khoang san cua cac tinh trong vung kha phong phu,
thuan loi cho phat trién nhiéu nganh kinh té quan trong. Céc tinh trong ving
ndi tiéng véi nhiéu bai tam dep, ¢ hé thong di tich lich str, van hoa, du lich ndi
tiéng,... 1a ngudn loi dé khai thac cac loai hinh du lich, dich vu cta dia phuong.
Nho vao dudng bd bién dai, ving 1anh hai rong v6i nhitng bii c4, bai tom ¢
trt lugng 16m, nhiéu ctra lach, cira bién, thuan loi cho tau thuyén danh ca ra
vao, vira tao diéu kién phat trién céc trung tAm khai thac nguén loi thiy san vira

thudn loi giao luu trao d6i hang hoa va phat trién van tai bién.
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Nhitng dac diém ndi bat vé dja 1y, tu nhién cua vung Bic Trung bd véi
vai tro cau ndi Bic - Nam tao diéu kién cho cac truong dai hoc trong vung thu
hut sinh vién tir cac viung khac dén hoc tap; day ciing 1a diéu kién cho phép cac
truong két ndi voi cac trung tim gido duc 16n nhu Ha Noi, Pa Ning dé hop tac
nghién ctru, trao doi giang vién va sinh vién. Hon nita, cic dia phuong trong
ving déu giap Lao, gan bién tao diu kién cho cac truong hop tic md rong
chuong trinh ddo tao qudc té va phat trién cac nganh hoc lién quan dén kinh té
d6i ngoai, logistics, kinh té bién, quan 1y cira khau.

2.1.1.2. Pidu kién kinh té - xa hoi

Theo quy hoach tong thé, Bic Trung Bo 1a mdt trong nhitng ving KT-
XH gin voi ving qudc phong - an ninh thudéc pham vi trach nhiém quan 1y cta
Quén khu 4, bao gdbm 6 tinh: Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh,
Quang Tri va Thira Thién - Hué véi 7 thanh phd tryc thudc tinh, 11 thi x3, 70
huyén; dan s6 11.091,786 nghin nguoi (chiém hon 11,3% dén sb ca nudc), mat
d6 dan sd binh quin 1a 208 nguoi/km® (mat do dan sb ca nude 1a 290
ngudi/km?), trong d6 hon 6.353 nghin ngudi trong do tudi lao dong, chiém gan
12% luc luong lao dong ca nudce [114].

Trong nhimg nim qua, véi dinh hudng va ké hoach phat trién dung dan,
nhat 13 chu trong khai thac, phat huy tiém ning cua ving trong thu hit dau tu,
nhit 13 cac dy 4n dau tu nude ngoai, gop phan hinh thanh cac ving dong luc
tang trudng, cac khu kinh té, khu cong nghiép va ving chuyén canh san xuét
hang hoa (Khu kinh té Nghi Son - Thanh Héa, Viing Ang - Ha Tinh, Chan May
- Lang C6 (Hué).. Piéu nay doi hoi nhu cau nhan luc cho cac nganh Co khi,
bi¢n - Dién tir, Xay dung, Ty dong hoa rat cao, mo ra co hoi trong viéc mé&
rong quy mo va nang cao chat luong dio tao clia cac truong dai hoc trong ving
nham dép tmg nhu cau thi trudng lao dong.

Tuy nhién, kinh té cac tinh ving Bac Trung Bo ciing gip khong it kho
khén, thach thirc. Su phat trién cua kinh té chu yéu van dua vao diéu kién tu

nhién; nang luc canh tranh con khi€ém tén, kha nang thu hut va hiéu qua dau tu
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chua thuc su twong xtmg véi tiém ning ctia ving; két cau ha ting KT- XH con
lac hau; cong nghiép, d6 thi tuy c6 budc phat trién nhung con mang tinh tu
phat; chua hinh thanh duoc cac ving san xuat nong san hang hoa tap trung cho
xuét khau, gia tri thu nhap trén don vi dién tich chua cao; mot s6 loai thi truong
hinh thanh cham va chua déng bo; ty 1€ hd ngheo va ty 1€ lao dong that nghi¢p
hodc thiéu viéc 1am con 16n, doi sé)ng Nhan dan con nhiéu khé khan...

2.1.1.3. Pdc diém din cw

Bic Trung B 14 noi quan cu sinh séng ctia 25 dan toc anh em nhu: Viét
(Kinh), Thai, Tay, Muong, Tho, Kho M, Bru - Véan Kiéu, Lao, Pa Co, Chut, O
Pu.... Dén s trong do tudi lao dong cua khu vye kha doi dao va duy tri mic ting
kha cao so véi ty 1& binh quan chung cta ca nudc (ty 16 dan sé trong do tudi lao
dong tinh dat gin 60% so véi dan s6 cua ving), toc do tang dan s trong do tudi
lao dong trung binh khoing 3,4% - 3,5%/mam, cao hon mic cia ca nudc la
2,8%. Nhirng nam gﬁn day, co cau lao dong da cé su chuyén dich tich cuc va
tuong ddi nhanh gitra cac khu vuc cong nghiép - xay dung va dich vu tir cac
nganh truyén thong.

Bic Trung Bo 1a mot trong nhitng ving dat “dia linh nhan kiét” va Nhan
dan c6 truyén thong hiéu hoc. Trai qua thing tram, bién cb cua lich st, v6i bao
kho khin gian kho, khic nghiét ctia thién nhién, manh dat va con ngudi noi day
d3 tao dyng vun dip va dé lai cho muén doi sau nhing gia tri van hoa to 16n.
Trong vung, co nhiéu canh quan thién nhién ky tha, cac di tich lich str, 1 hoi
van hoa, cac di san thé gidi va nhat 13 tén tudi 1iy limg cta cac anh hung, danh
nhan ndi tiéng gan véi truyén thong van chuong, khoa bang nhu nha sir hoc Lé
Van Huu; Dai thi hao Nguyén Du; Nit st Hd Xuan Huong, Nha yéu nuéc Phan
Boi Chau, Chi si Phan Chau Trinh, Ho Chi Minh....

Nhan dan ving Bac Trung Bo ¢6 truyén thong yéu nude kién cuong bat
khuét. Trong cac cudc khang chién chdng thuc dan phap, noi ddy 14 cai ndi cia
nhiing phong trao yéu nuéc nhu Phong trio Can Vuong, phong trao X6 viét

Nghé Tinh... Vung Thanh Hod, Nghé Tinh tung 1a hau phuong cua cudc khang
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chién chdng thuc dan Phap. Trong khang chién chéng dé quc My, Nhan dan
Thanh Ho4, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh d3 c6 biét bao hy sinh, dong gop
ca stc nguoi, stc cua, “théc khong thiéu mot can, quan khong thiéu mot
nguoi” dé “T4t ca vi mién Nam rudt thit”, “Tat ca dé chién théng”. Nhiing dia
danh nhu Ham Réng, Bén Thuy, Nga ba Déng Ldc, Thanh ¢ Quang Tri,... da
di vao lich str dan toc nhu nhimg chién cong hao hing, manh dat choéi ngoi
chién cong chdng giic ngoai xdm. Thém vao do6, voi ngudi dan noi day, hiéu
hoc (hoc dé thoat nghéo, hoc dé thanh danh) da dwoc hun duc va bdi dap qua
bao thé hé. Nhiéu truong chuyén ndi tiéng nhu Trung hoc phd thong Lam Son
(Thanh Héa), Phan Boi Chau (Nghé An), Qudc hoc Hué, 13 noi cung cép nhiéu
sinh vién gidi cho cac truong dai hoc khu vuc... b6 1a nguff)n tai san, dong luc
tinh than vo cing quy gid d6i véi manh dat va con ngudi noi day va 1 nhan to
c6 tac dong khong nho dén nhu cau va chit lugng dao tao cho cac trudong dai
hoc trong vung.

Bén canh do, trong nhiéu thap ky trd lai day do diéu kién tu nhién khic
nghiét va diéu kién kinh t& xa hoi kho khan, nhiéu nguoi dan Bac Trung Bo di
cu sang cac ving khac (muc di din cao thir hai so v6i ca nudc), diéu nay lam
cho ving mét di mot sd luong lao dong da qua dao tao, déng thoi gay kho khan
khong nho trong viée quy hoach phat trién va giai quyét cac van dé KT-XH. Ty
1é thét nghiép co chiéu hudng tang, mot bd phan khong nho thiéu viéc 1am hodc
viéc lam khong 6n dinh; nguén lao dong tuy doi dao song ty 1¢ qua dao tao van
& muc thap (Thanh Hoa, Nghé An chi dat ty 18 19,3% va 20%, thap hon so voi
binh quan ca nudc 1a 21,4%); mirc thu nhdp cua cu dan vung nay, dac biét cu
dan & nong thon hién thép nhét ca nudc; mot bd phan dan cu thudc ving sau,
mién nui, hai dao, dan toc it nguoi con gap kho khan vé doi séng vét chat va
tinh than; nhiéu van dé bire xuc lién quan dén tham nhiing, ti€u cuc, dén bu gidi
phong mit bang, 6 nhiém mai truong... cham dugc khic phuc tiém an nhan té

gay mét 6n dinh chinh tri xa hoi cua céac dia phuong.
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Tét ca cac dic diém néu trén déu anh huong, tac dong dén viéc dao tao
ngudn nhan luc cho ving dat ndy, ma van dé dit ra trude hét 1a cho cac truong
dai hoc va d6i ngil gidng vién cta cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo.

2.1.2. Céc truong dai hoc viing Bic Trung Bo - Khai quat dic diém
va chirc niang, nhiém vu

2.1.2.1. Khdi qudt diic diém ciia cdc truong dai hoc ving Bic Trung B

Theo sb liéu théng ké, hién nay hé théng co s gido duc dai hoc vung
Bic Trung B6 bao gém Pai hoc Hué, 9 truong dai hoc cong 1ap gém: Pai hoc
Héng Prc, Pai hoc Vian hoa, Thé thao va du lich Thanh Héa, Pai hoc Vinh,
bai hoc Su pham k¥ thuat Vinh, Pai hoc Kinh té Nghé An, Pai hoc Y khoa
Vinh, Pai hoc Ha Tinh, Pai hoc Quang Binh, Hoc vién Am nhac Hué; ngoai ra
con ¢6 3 truong dai hoc tu thuc: Pai hoc Cong nghi€p Vinh, Pai hoc Cong
nghé Van Xuéan va Pai hoc Dan lap Phu xuan. Co thé khai quat dac diém chu
yéu clia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo trén mot s6 nét co ban sau day:

Mot la, cac co so gidao duc dai hoc vung Bdc T rung Bo co nhiéu logi
hinh véi co cdu té chire quan Iy va chwong trinh dao tao da dang.

Céc co s¢ gido duc dai hoc cua viung Bic Trung B vtra c6 “dai hoc”
(Pai hoc Hué) vira ¢6 cac “truong dai hoc”. Trong do, dai hoc (Pai hoc Hué)
duoc xay dung theo mo hinh quéan 1y 2 cép truc thude Bo Gido duc va Pao tao
duoc thuc hién theo Piéu 15 cia Luit Gido duc dai hoc va khoan 8 Piéu 1 Luét
stra doi bo sung mot s6 diéu ctia Luat Gido duc dai hoc, bao gém: Ho1 déng dai
hoc, Ban Giam dbc, cac truong thanh vién, cac khoa, vién, cac phong, ban
tham muu, phuc vu truc thuoc Ban Giam dbe; cac truong dai hoc dugc thuc
hi¢n theo Diéu 14 ciia Luat Gido duc dai hoc va khoan 9 Diéu 1 Luat stra doi
bo sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc dai hoc, bao gé)m: Hoi1 déng truong,
Ban Giam hiéu, cac khoa, vién, cdc phong, ban tham muu, phuc vu truc thude
Ban Giam hiéu.

Céc co s¢ giao duc dai hoc cua vung Bic Trung B vira c6 céc co so

truc thudc b chu quan (Pai hoc Hué va Truong Pai hoc Vinh truc thuéc Bo
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Gido duc va Pao tao; Truong Pai hoc Su pham KV thuat Vinh truc thuoc Bo
Lao dong, Thuong binh va Xa hoi; Hoc vién Am nhac Hué truc thudc Bd Vin
hoa, Thé thao va Du lich), vira ¢6 co s& do Uy ban nhan dan cac tinh quan 1y
(gém cac truong: Pai hoc Héng Dlc, Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoa, Pai hoc Y khoa Vinh, Pai hoc Kinh té Nghé An, Pai hoc Ha Tinh,
bai hoc Quang Binh). Ngoai ra, trong vung c¢6 loai hinh cac trudong dai hoc tu
thuc (céac truong: Pai hoc Cong nghiép Vinh, Pai hoc Cong nghé¢ Van Xuan,
DPai hoc Phu Xuan). Sy da dang vé co cAu t chirc va md hinh quan ly lién quan
dén diéu kién dic thu gén vai bg, nganh, dia phuong chi quan va cac chu sé
hiru (nhat 13 ty 1 cac truong dai hoc do dia phuong quan 1y va cac truong dai
hoc tu thuc kha 16n) 12 mét trong nhitng dic diém c6 anh huong 16n dén Chién
lugc phat trién néi chung va xay dung doi ngil giang vién trong timg co s¢ gido
duc dai hoc noi riéng.

Bén canh d6, cac truong dai hoc cua vung Bic Trung Bo déu dang t6
chirc ddo tao da nganh; co 16 trudng dang to chirc cac chuong trinh sau dai
hoc, c6 10 truong dao tao df&y da céac bac tu dai hoc, ThS, TS. Su da dang,
phong phu vé nganh, bac dao tao vira giai quyét théa dang nhu ciu ciia Nhan
dan va phuc vu déc lyc phat trién KT-XH ctia cac dia phuong trong ving, vira
dit ra nhitng yéu cau cao trong chudn bi va dap tmg cac ngudn lyc, nhat ngudn
luc giang vién phi hop v6i quy mé to chirc nganh, bac dao tao cla ting trudong.

Hai 14, tuy dd cé buGc phdt trién, truéng thanh, song nhiéu co so gido
duc dai hoc trong viing Bdc Trung B méi dwege thanh Idp hodc ndng cdp trong
thoi gian gdn day.

Trai qua qua trinh xdy dung va phat trién, cac truong dai hoc ving Bic
Trung Bo dd khong ngimg trudng thanh 16n manh, thuc hién tét chirc nang,
nhiém vy, gép phan cung ing ngudn nhéan luc chat luong cao, nghién ciru va
chuyén giao img dung khoa hoc cong nghé phuc vu san xuat va doi song cta
timg dia phuong va ca nuée. Trong khu vyc Bac Trung Bo, Truong Pai hoc

Vinh, Hoc vién Am nhac Hué va mét sb truong dai hoc thanh vién truc thudc



33

Pai hoc Hué (Pai hoc Su pham, Dai hoc Khoa hoc, Pai hoc Nong 1am, Pai hoc
Nghé thuat) da ké thira va phat huy bé day truyén thong, khiang dinh dugc chat
luong, uy tin, thuwong hi€u trong mang ludi gidao duc dai hoc nudc nha. Pay la
tién dé hét sirc quan trong trong xay dung doi ngil giang vién. Tuy vay, xét mot
cach téng thé, so vdi cac co s& giao duc dai hoc ¢ cac vung khac (nhét la so voi
cac truong trén dia ban Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh), nhiéu truong dai
hoc ving Bic Trung Bo 6 tudi doi kha tré (c6 12 trén tong sd 21 trudng tir
ngay thanh 1ap dén nay chua dén 20 nam), nhiéu truong duoc hinh thanh tir
viéc sap nhap, ning cap tir trudng cao dang, trung cip trude day (03 trudng dai
hoc duoc thanh 14p méi; 09 trudng ning cdp tir truong cao dang, trung cap,
cong nhan ky thuat) [xem Bang 2.1]. Pic diém nay mot mit tac dong, anh
hudng truc tiép dén xuat phat diém va chat lugng cac ngudn luc, quy mé dao
tao, mat khac tac dong dén uy tin, thuong hi€u, méi truong hoc thuat, diéu kién
lam viéc... trong cac nha truong. Pidu d6 anh huong dén stc hat, sy lan toa caa
nha trudng ddi véi xa hoi va b tac dong 16n dén chét luong doi ngil giang vién
va chét luong, hi€u qua qua trinh thuc hién cac chirc nang, nhiém vu.

Ba la, cdc truong dai hoc vung Bdc T rung Bo chiu sw tac dong tir diéu
kién méi truong tw nhién, vin héa - xd héi va mang dam ddu dn truyén thong
cua cdc dia phuong trong vung.

Bic Trung B 1a dia ban c6 vi tri chién luoc trong yéu va c6 nhiéu thé
manh. Nhitng ndm qua, céc dia phuong trong vung da thuong xuyén quan tam
phat trién KT-XH, trién khai nhiéu giai phap cu thé nham khai thac va phat huy
tdi da loi thé so sanh. Vi vay, di¢én mao co ban cua cac dia phuong trong vung
d3 co nhitng thay doi dang ké. Tuy nhién, so véi mot s6 ving khac trong ca
nuée, diéu kién KT-XH cta nhiéu dja phuong ving Bac Trung B van con la
“vung triing” voi nhiéu kho khan. Do d6, viéc lwa chon va thyc hién céc giai
phap dot pha tao nén tang vimg chic dé ddy manh CNH, HPH 1a yéu cau cap
bach. Bbi canh méi doi hoi trude hét phai bat dau tir ning cao chat luong

nguon nhan luc, dac biét 1a nguén nhan luc chat luong cao. Pi¢u nay, mdt mat
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dat ra nhitng 4p luc, mat khéc tao ra nhiing diéu kién thoi co thuan loi ddi véi
phat trién gido duc dai hoc trong ving. Hon nita, v6i truyén thong ctia ving dat
giau truyén théng cach mang, “dia linh nhan kiét”, hiéu hoc, nhét 14 tinh than
vuot kho va xem hoc tap 1a “con duong thoat nghéo” trong cong dong dan cur...
s& 1 1oi thé khong nho cta cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo hién nay.

Bén canh do, Béc Trung Bo 1a viung c¢6 khi hau, thoi tiét khac nghiét,
thudong xuyén phai himg chiu thién tai, 1ii Iut, diéu kién KT-XH con nhiéu kho
khin, mot sé van dé x4 hoi buc xac cham duoc giai quyét... Cac yéu t6 vé diéu
kién méi truong KT-XH ctia vung chua thuc sy tao dong luc thu hut ngué)n luc
tir cic vung, dia ban khac, tham chi con dién ra xu huéng dich chuyén dan cu,
nhat 13 tinh trang “chay médu chat xam” tir Bac Trung Bo sang cac dia phuong
thudc cac vung khac. Hon nira, do vi tri dia ly, nén viéc két ndi véi cac trung
tam kinh té 16n va két ndi cac quan hé hop tac qudc té cua ving ciing s& gip
nhimg trd ngai nhat dinh. T4t ca nhimg kho khin, bat cap cta ving Bic Trung
B0 ciing 1a nhimg dic diém chi phdi truc tiép dén gido duc dai hoc nodi chung
va nang cao chat luong ddi ngii giang vién cua timg co sé gido duc dai hoc
trong vung noi riéng.

2.1.2.2. Chikc néng cia cdc trwong dai hoc viing Bic Trung Bé

Ciing nhu cac truong dai hoc ¢ nudc ta néi chung, cac truong dai hoc
vung Béc Trung B c¢6 chirc ning co ban 13 ddo tao ngudn nhan luc chit luong
cao, thuc hién nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢, phuc vu cong
d6ng gan v6i boi canh, diéu kién dic thu cia vang nay. Cu thé 1a:

Mot la, ddo tao cung cdp nguén nhan lec chat heong cao.

Vi viée trién khai dao tao da béc (tr trinh d6 dai hoc dén sau dai hoc,
bao gém ca cac chuong trinh tién si), da nganh, da linh vyc (tor khoa hoc tu
nhién, k¥ thuat, cong nghé dén khoa hoc xa hoi, nhan vin, kinh té va quan
1y...), cac truong dai hoc trong ving di cung cap nguén nhan luc chat luong

cao, c¢6 kha nang thich nghi vdi sy thay d6i nhanh chong cia thi truong lao
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dong. Pic biét chu trong cac nganh nghé phu hop voi yéu cau dia phuong
trong ving nhu gido duc, k¥ thuat, y té, nong nghiép va kinh té bién; Gan két
chuong trinh dao tao vdi yéu cAu sir dung lao dong thuc té cua khu vuc, giap
sinh vién sau tot nghiép co thé 1am viéc hiéu qua tai cac tinh Bic Trung Bo;
Hop tac voi cac doanh nghiép, to chiic trong va ngoai nudc dé to chirc cac
chuong trinh dao tao sat yéu cau thyc tién, gitp ngudn nhan luc tiép can kién
thirc md&i, cong nghé hién dai va cac chuan muc hoi nhap quéc té.

Hai la, nghién civu khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua cac truong tap trung thuc hién cac
nghién ctru ¢o lién quan mat thiét dén tiém ning, thé manh va giai quyét cac
van dé dit ra tir thyc tién cia ving Bac Trung Bo nhu phat trién kinh t& nong
thon, img dung cong nghé cao trong ndng nghiép, giai phap phong chéng thién
tai va bién doi khi hau, phat trién cic giéng cdy trong, vat nudi phu hop véi
diéu kién khi hau khic nghiét; khai thac bén ving tai nguyén bién, rimg va
dat... Thong qua thuc hién chuyén giao cong nghé cho doanh nghiép va cong
dong dia phuong, cac trudng dai hoc gbp phan xdy dung hé sinh thai va thuc
day d6i moi sang tao, ing dung cac két qua nghién ciru khoa hoc vao thyc tién
san xudt va doi séng. Chu trong phat trién cac du an tng dung két qua nghién
ctru khoa hoc nhu cai tién quy trinh san xut, ning cao chat lugng san pham, k¥
thuat canh tac, bao tdn va khai thac tai nguyén thién nhién...

Ba la, phuc vu cong déng.

Diéu nay thé hién & viéc cac truong dai hoc ving Bic Trung B9 tich cuc
tham gia nang cao trinh d6 dan tri cho cong dong thong qua cac chuong trinh
gido duc cong dong, tu van va hd tro hoc tap. Pdng thoi, cac truong con dong
vai trd quan trong trong viéc phat hién, bdi dudng va phat trién nhén tai cho cac
dia phuong trong vung. Ngoai ra, cac truong dai hoc tham gia nghién ctru, xay
dung cac giai phap giai quyét cac van dé KT-XH va tmg pho véi cac thach thirc

ctia viing nhu thich Gmg voi bién doi khi hau, phong chdng thién tai, phat trién
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kinh té nong thén, du lich, dich vu. Trong tdm 13 cac nghién ctru phat trién bén
vitng trong khai thac tai nguyén bién, nudi trong thuy san, va du lich bién,
nham tdi da hoa loi ich kinh té va bao vé moi truong; cac giai phap quan 1y va
bao ton rimg ngdp man, hé sinh thai dam pha va tai nguyén nudc ngam, dam
bao sir dung bén vitng va bao vé mdi truong tu nhién; tham gia cac chuong
trinh, dy an giai quyét cac van dé vé dao tao nghé, thu nhép, viéc lam, xda doi
giam nghéo, xay dung nong thon mdi va cac du an phuc hdi sau thién tai;
nghién ciru va quang ba cac gia tri vin hoa vat thé va phi vat thé nhu: Dan ca
Vi Gigm Nghé Tinh, Nhi nhac cung dinh Hué, Thanh Nha Ho va hé thng di
tich lich str cach mang... gop phan vao su 6n dinh va phat trién bén viing cia
ving Bic Trung Bo.

2.2. POI NGU GIANG VIEN VA NHUNG VAN PE CO BAN VE CHAT

LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA CAC TRUONG PAI HQC VUNG BAC
TRUNG BOQ

2.2.1. Giang vién, ddi ngii giang vién va chat lwong ddi ngii giang
vién ciia cac trwong dai hoc viing Bic Trung B

2.2.1.1. Khdi niém gidng vién va di ngii giang vién

Theo Tur dién Tiéng Viét (Trung tdm Tir dién hoc) (1997): “Giang vién
(1) Tén goi chung nguoi lam cong tac giang day & cac truong chuyén nghiép,
cac 16p dao tao, hudn luyén, cac truong trén bac phd théng”. Theo Pai tir dién
tiéng Viét, Nguyén Nhu Y (1998) chu bién, Giang vién: “Ngudi giang day tai
truong dai hoc hay 16p huan luyén can bo” [126]

Theo Khoan 29, Piéu 1 (Luat sua doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat
Gi4o duc dai hoc) stra d6i, bd sung Diéu 54, Luat Gido duc dai hoc (ndm 2012),
“Giang vién trong co s gido duc dai hoc 1a ngudi cd nhan than rd rang; cod
phém chét, dao duc tot; co stc khoe dé thyuc hién nhiém vy; ¢6 trinh do dap ung
quy dinh cta Luét nay, quy ché to chitc va hoat dong cua co sd gido duc dai

29 ¢

hoc”, “...Trinh d6 tdi thiéu ctia chirc danh giang vién giang day trinh d6 dai
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hoc la thac si, trr chirc danh trg giang; trinh d6 cua chirc danh giang vién giang
day ThS, TS 1a TS...” [97].

Trong cudn: Mgt s6 van dé chung vé giang day Iy ludn chinh tri, Hoc
vién Chinh trj qudc gia H6 Chi Minh (2021) dinh nghia: “Giang vién duoc hiéu
la nhiing nguoi lam nghé day hoc & bac cao déng, dai hoc, sau dai hoc” [51,
tr.60]. Nhu vay, tir cdc dinh nghia, khai niém néu trén, co thé hiéu: Giang vién
la nhitng nguoi lam cong tdc giang day va nghién cuu khoa hoc o cac truong
cao dcfng, co 5o giao duc dai hoc co tiéu chudn, chirc trach nhiém vu va quyén
han theo quy dinh cua Nha nudc va nhiing quy dinh ddac thu cua tung truong.

Khai niém doi ngii giang vién: Doi ngil 13 khai niém rat thong dung duoc
ding trong doi séng hang ngay, trong cac linh viee NCKH va trong cac van ban
phap quy cta Bang, Nha nudc nhu: Poi ngli can bg, doi ngli dang vién, doi ngl
cong nhan Viét Nam; doi ngfi tri thirc, doi ngli doanh nhan Viét Nam....

Theo Pai tir dién tiéng Viét, do Nguyén Nhu Y chu bién, Nha xuét ban
Vin héa Thong tin, Ha noi (1998) Doi ngii 1a: 1. T6 chirc gdbm nhiéu ngudi tap
hop lai thanh mét luc luong; 2. Tap hop sd dong nguoi cung chirc ning, nghé
nghiép [126].

Trong pham vi cda ludn an nay, khai niém doi ngti duoc hiéu la mét tdp
hop nguwoi ¢é nhitng ddc diém, chirc nang, nhiém vu, muc dich hoat déng giong
nhau, c6 quan hé véi nhau va anh hwéng ldn nhau trong qud trinh séng va hoat
dong chung.

Tir cac khai niém trén, co thé hiéu: Pdi ngii gidng vién la mét tip hop
nhitng nguoi cung lam nhiém vu giang day va nghién cuu khoa hoc o cac
trwong dai hoc, cao dang, ¢6 dii tiéu chudn vé dao dirc, chuyén mén nghiép vu
theo quy dinh.

2.2.1.2. Khdi niém chit lwong déi ngii giang vién ciia cdc trwong dai
hoc ving Bic Trung B

Chadt lwong 13 khai niém dugc khai thac va sir dung trong nhiéu nganh

khoa hoc. Theo Tir dién bach khoa Viét Nam (1995): “Chat lugng 13 pham tru
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triét hoc biéu thi nhirng thudc tinh ban chit cua sy vat, chi 6 né 1a cai gi, tinh
6n dinh tuong ddi cua sy vat phan biét nd khac véi cac su vat khac... Chat
luong bao gio ciing gan lién voi tinh quy dinh vé sb luong cua nd va khong
thé ton tai ngoai tinh quy dinh dy. Mdi su vat bao gio ciing 1a théng nhét cta
chét luong va sé lugng” [117, tr.149]. Trong Tir dién Tiéng Viét(1997), chat
lugng duogc coi 1a “céi tao nén phém cht, gia tri cia mot con ngudi, mot sy
vat, su viéc” [118, tr.139].

Tuy theo gbc dd nghién ctru, linh vuc hoat dong va ting van dé cu thé
ma nguoi ta co cac tiéu chi xem xét danh gia chat luong khac nhau. Co thé liét
ké mot sb quan niém phé bién nhu: Chét luong duoc xem 1a “su vuot trdi” cua
su vat nay so voi su vat khac - Piéu nay c6 nghia chét lugng 1a su uvu viét, su
Xuét sic, né duoc xem 1a hién nhién va khong thé chéi bé hay mac nhién khong
can phai kiém tra danh gia; Chat luong nghia 13 sy “khong 6 16i” - Quan niém
nay huong dén viéc mo ta chi tiét va cac chuan muc dé tao ra cic san phém
dong nhat; Quan niém chét luong 1 “su phi hop véi muc tiéu dé ra” cho rang
chat lugng chi co ¥y nghia trong mbi lién hé véi muc tiéu; Quan niém chat
luong 1a ‘s nang cao” hodc “cai tién” thién vé danh gia chat luong mot cach
dinh tinh va thuong khong ge"m voi cac tiéu chi dinh luong cu thé: Quan niém
chat lwong 1a gia tri chuyén d6i bat ngudn tir khai niém “thay d6i chat”, mot
thay doi co ban vé “hinh thirc”...

Trong linh vuc gido duc dai hoc, khai niém “chat lugng” rat kho xac
dinh va cling c6 nhiéu cach hiéu khac nhau. Trong danh gia chat luong gido
duc dai hoc c6 mot sé quan diém danh gia chat lugng thuong dung nhu: (1)
Chat luong c6 khi dugc danh gia bang yéu td “dau vao”. Theo quan diém nay,
mot truong dai hoc c¢6 chét luong 14 nhitng truong thu hit dugce nhimg ngudi
gi61 trong xa hdi ty nguyén tham gia hoc tap, giang day tai truong, c6 doi ngi
giang vién c6 uy tin va anh hudng xa hoi cao; duoc trang bi co s¢ vat chat hién

dai. (2) Khi xem chit luong dugce danh gia bang “dau ra”. “Pau ra” chinh 13
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san pham cta qua trinhddo tao ctia nha trudng, duoc thé hién bang chat luong
ctia cac k¥ su, ctr nhan sau khi ra truong dap tmg tot doi hoi cua thuc tién. Piéu
nay dong nghia v6i cach nhin nhan chét luong ciia mot truong dua trén kha
nang dap ung cac yéu cau cua sinh vién sau khi ra truong; (3) Quan diém coi
chat lugng duge do ludng bang “gia trj gia ting” cho rang, mot trudng dai hoc
c6 tac dong tich cuc td1 sinh vién khi no tao ra dugc su khac biét trong sy phat
trién vé tri tué va ca nhan cua sinh vién; (4) Khi xem chét luong dugc danh gia
béng “gi4 tri hoc thuat” c6 nghia Ia truong dai hoc nao c6 doi ngi gido su, TS
d6ng, co uy tin khoa hoc cao thi dugc danh gia 1a truong c6 chat luong;...

Tu d6 co thé théy rﬁng, that kho c6 thé dua ra duoc mot dinh nghia vé
chét luong ma moi ngudi déu thira nhan, béi ban than né dugc xem nhu mot
khai niém mang tinh twong ddi, dong va da chiéu, cho nén véi nhimg ngudi ¢
cac cuong vi khac nhau c6 thé ¢6 nhimg wu tién khac nhau khi xem xét né. Tuy
nhién, du ban dén chat luong & goc d6 ndo cling thudng phai ndi vé hai phuong
dién: Thir nhdt, chat lugng 1a tong hop nhitng pham chét, tinh chat (thudc tinh)
tao nén gia tri cua ddi tuong dé cap; Thw hai, gia tri, tac dung éy dap ung dén
murc d§ nao nhitng yéu cau thuc tién dit ra. Hay, dién dat ndm na, chét luong 1a
t6t hay xau, dat hay khong dat yéu cau dit ra.

Khi danh gia chét lugng d6i ngil gidng vién mot mat phai tinh dén nhimg
thudc tinh co ban tao nén gia tri ctia toan doi ngil, tic 13 xem xét su hop 1y vé
sb lugng, co ciu trong doi ngii va chat luong moi mat cua tirng gidng vién, mat
khac phai soi roi, dbi chiéu két qua thuc hién chuc trach, nhiém vu ctia doi ngti
giang vién so v6i nhiing yéu cau dat ra gan véi chitc nang, nhiém vy va diéu
kién dic thu cua timg co so gido duc dai hoc trong timg giai doan nhat dinh.

Tir sy phén tich trén, c6 thé rat ra: Chdt heong dji ngii gidng vién ciia
cdc truong dai hoc ving Bdc Trung B9 la tong hoa gid tri cdc yéu té sé lwong,
co cdau doi ngii gidng vién, pham chdt, ndng lwc von cé ciia timg gidng vién;
dwoc thé hién ¢ két qua thyc hién chiec trdach, nhiém vu cua doi ngii giang vién

va chirc nang, nhiém vu cia cdc truong dai hoc trong ving.
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No6i ham khai niém “Chat luong d6i ngii giang vién cua cac trudng dai
hoc viung Bic Trung Bo” thé hién trén céac khia canh chu yéu sau:

Mot 1a, sie hop Iy vé s6 lwong, co cau ddi ngii gidng vién.

S6 luong giang vién: Pay 1a yéu t6 dinh luong, lién quan dén sb luong
giang vién du dap tng nhu cau giang day va nghién ctru ctia truong dai hoc.

Co cdu d6i ngil giang vién: Lién quan dén sy phan bd giang vién theo
cac tiéu chi nhu chuyén nganh, hoc vi, gidi tinh, do tudi, kinh nghiém, va trinh
d6 dao tao. Co cau hop 1y s& dam bao sy phat trién dong déu va bén viing.

Hai la, pham chat, ndng lwc von c6 cia tirng gidng vién.

Pham chat cta giang vién: Bao gdm cac pham chét dao dirc, tinh than
trach nhiém, tan tuy voi nghé, thai do lam viéc va cac gia tri dao duc nghé
nghiép khac ma giang vién can co.

Nang luc ctua giang vién: Pay la kha nang chuyén mon, k¥ nang giang
day, nghién ctru khoa hoc, kha ning thich Gmg véi d6i méi va sy phat trién
cong nghé gido duc. Ning luc nay thuong duoc danh gia qua trinh d6 hoc vén,
cac chung chi, va thanh tich giang day cling nhu nghién ctru khoa hoc.

Ba la, két qua thuc hién churc trach, nhiém vu cua doi ngii giang vién.

Chat luong d6i ngil giang vién dugc phan anh qua hiéu qua va chat
lugng trong viéc giang day, nghién ctru khoa hoc, huéng dan sinh vién va tham
gia cac hoat dong cong dong, quan 1y gido duc hodc cac hoat dong khéac theo
nhiém vu dugc giao.

Bon la, mire do dap ung yéu cau thuwe hién chirc nang, nhiém vu cua cac
truong dai hoc trong ving.

Chat luong ddi ngii giang vién khong chi dugc danh gia qua nang lyc va
pham chét c4 nhan ma con thé hién qua su dong gop vao viéc thuc hién cac
chirc nang, nhi€ém vu cua truong dai hoc. Diéu nay bao gém vi€c nang cao chét
luong gido duc, thiic day nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé ciing

nhu dong gdp clia giang vién cho phat trién cong dong va xa hoi.
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Nhu vay, khai ni¢ém nay bao ham ca cac yéu t6 dinh luong va dinh tinh,
phan anh mét cach toan dién chat luong cua doi ngii giang vién thong qua céac
khia canh tir ¢4 nhan giang vién cho dén vai tro cta ho trong hé thong gido duc
dai hoc.

2.2.2. Vai tro, dic diém cia doi ngii gidng vién cia cac truong dai
hoc viing Bic Trung Bj hién nay

2.2.2.1. Vai tro cua doi ngii giang vién cua cdc truwong dai hoc vung
Bic Ti rung B¢ hién nay

Bén canh vai tro noéi chung cua doi ngli nha gido va doi ngli giang vién
dai hoc, doi ngli giang vién cua cac truong dai hoc viung Bic Trung Bd c6
nhiing vai tro gan véi dic th ciia ving nay. Cu thé la:

Mot la, doi ngii giang vién ciia cdc truong dai hoc ving Bic Trung Bé la
chii thé quan trong nhdt, giit vai tro then chot trong ddo tao nguén nhén lc
chat lwong cao, déap g yéu cau phdt trién kinh té - xa héi cua cdc dia phwong
trong vung.

Bic Trung Bo 1a mot trong nhiing ving KT-XH dic thu c6 nhiéu tiém
ning, thé manh trong phat trién mot sd nganh thudc cac linh vic nhu ndéng
nghiép, cong nghiép, du lich va dich vu. Pé khai thac hiéu qua tiém ning nay
va tao ra cac mili nhon dot phé va loi thé so sanh, viing nay dang rat can ngudn
nhan lyc trinh d§ cao, k¥ nang chuyén moén viing vang va tu duy sang tao.

Vo1 st ménh dao tao nguén nhan luc chat luong cao phuc vu truc tiép
qué trinh ddy manh CNH, HPH va phat trién KT-XH cia cac dia phuong trong
vung Béc Trung Bo, do d6, giang vién cua cac trudng dai hoc thudc ving nay
coO su gén b6 mat thiét voi thue tidn. Day 1a loi thé hét stre quan trong bao dam
cho viéc thiét ké, trién khai cac chuwong trinh, nganh dio tao dam bao tinh cap
nhat, su pht hop voi xu huéng van dong ciia co ciu nganh nghé va nhu cau cia
cac doanh nghi€p dia phuong. Thong qua viéc ap dung cac phuong phép hién
dai véi viéc dat nguoi hoc & vi tri trung tadm, tich cuc hoa hoat dong cua ho

trong hoc tap, két hop 1y thuyét v6i thuc hanh, gin két nha truong véi xa hoi,
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giang vién cac truong dai hoc trong ving gitp sinh vién phat trién toan dién ca
vé chuyén mon, nang lyc thuc tién, hinh thanh tu duy phan bi¢n.

Ngoai ra, thong qua tu van, hd tro sinh vién va két ndi v6i doanh nghiép
dia phuong ving Bic Trung B9, giang vién cua cac truong dai hoc ving nay
gitip sinh vién hiéu rd doi hoi cta thuc tién thi trudng lao dong, tir d6 xdy dung
va thyc hién ké hoach hoc tip, khong ngimg hoan thién ban than. Diéu nay
khang dinh gia tri va loi thé ctia giang vién cac truong dai hoc trong ving dbi
v6i sinh vién trong dinh huéng nghé nghiép. Viéc quan hé chit ché voi doanh
nghiép cua cic dia phuong trong ving ciing tao co hoi cho sinh vién tiép can va
thich nghi voé1 diéu kién thuc té, bao dam chét lugng, hiéu qua cong viéc ngay
sau khi t6t nghiép.

Dic biét, dé dap Gmg yéu cau canh tranh, hop tac qudc té va phat trién
kinh té tri thirc, mdi giang vién can phai quan tim hd trg sinh vién nhiing k¥
ning mém vé ngoai ngi, tin hoc, kha ning giao tiép, k§ nang lam viéc nhom.
Bén canh d6, ho phai thudng xuyén quan tdm cép nhat va pho bién kién thirc
méi vé coéng nghé, quan 1y va kinh doanh, giup sinh vién c6 kha ning canh
tranh song phang véi ngudn luc lao dong ciia cac ving khac trong nudc va thi
truong lao dong qudc té.

Nhu viy, vai tro cua giang vién khong chi dimg lai ¢ viéc truyén dat
kién thirc ma con bao gém viéc dinh huéng, hd trg va phat trién toan dién cho
sinh vién. Piéu nay gop phén quan trong, truc tiép tao dong lyc manh me¢ thac
day phat trién KT-XH vung Bic Trung B6 mot cach bén vitng, gop phan thuc
hién “ning cao chit lugng dao tao dé dap tmg yéu cau phat trién trong bdi
canh cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu va hoi nhap qubc té sau rong”
[52, tr.127-128].

Hai la, di ngii giang vién cua cac truong dai hoc ving Bdc Trung Bé
gitf vai tro nong cot trong NCKH, phat trién tri thirc méi, ddp vmg nhu cdu
phat trién kinh té - xa hoi ciia cdc dia phiong trong viing.

Cung v6i nhiém vu giang day, mdi giang vién phai quan tdm thyc hién

nhiém vu NCKH, gop phﬁn vao vi¢c phat trién tri thirc méi va cai thién chét
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lugng dao tao cua cac nha truong. Thong qua viéc ddm nhan vai trd chinh
trong thyc hién cac dé tai, du an nghién ctru cac cp cua giang vién cic nha
truong vung Bic Trung Bo di giai quyét kip thoi cac van dé dat ra tir thuc
tién ma trude hét cac van dé wu tién gin véi diéu kién dic thu cua cac dia
phuong trong vung.

Trong linh vuc nong nghiép, két qua nghién ctru cac dé tai cua giang
vién dai hoc viing Bic Trung B0 tao ra san pham méi (vt nudi, cy trong), tng
dung cong nghé sinh hoc dé ting ning suat va chét luong san pham, phu hop
v6i diéu kién khi hau va tho nhudng cua ving. San pham nghién ctru cia ho
ciing huéng dén viéc tim kiém bién phap hitu hiéu dé bao vé mdi trudng sinh
thai, phong chdng thién tai nhu bio Iii, han han, gop phan giam thiéu anh
hudng tir bién ddi khi hau dén nong nghiép va doi séng nguoi dan.

Trong linh vuc cong nghiép, giang vién cic nha truong ving Bac Trung
B tap trung vao day manh nghién ctru tng dung cong nghé thong tin, ty dong
hoa trong san xuat, quan 1y va dich vu. Ho phat trién cac phan mém, hé théng
quan 1y thong tin, giai phap cong nghé cao dé cai thién chat lugng hoat dong
ctia cac doanh nghiép va co quan, t6 chirc. Cac nghién ctru nay khong chi c¢6
gia tri khoa hoc ma con c6 tinh Gng dung cao, dap tng nhu cau thyc tién cua
dia phuong.

Bén canh d6, giang vién dai hoc ving Béc Trung Bo con tip trung
nghién ctru cac dé tai vé van hoa, xa hoi. Thong qua do, kip thoi dé xuit cac
giai phap dé gin giir va phat huy ban sic, truyén thong vin hoa, phong tuc, tap
quan tot dep cua nhan din cac dia phuong trong vung; khai thac va phat huy
tiém nang, thé manh cia cic dia phuong trong xay dung hé sinh thai va phat
trién du lich bén vitng; ngoai ra, két qua nghién ciru ciia giang vién trong ving
s& cung cép luan ctr khoa hoc cho cép ty, chinh quyén dia phuwong lua chon cac
giai phap phu hop dé cai thién chat luong gido duc va giai quyét thoa dang cac

van dé xa hoi khac gop phan nang cao doi séng tinh than cho Nhan dan.
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Két qua nghién ctru duoc cong bd trén cac tap chi khoa hoc, tham gia hoi
thao trong va ngoai nudc, gbp phan nang cao uy tin hoc thuat cua cac truong
dai hoc vung Bic Trung BO.

Thong qua NCKH ciing giup giang vién ving Bac Trung B ning cao
trinh d§ chuyén mon, cap nhat kién thirc méi, tir d6 cai thién chat luong giang
day. Viéc ap dung san pham nghién ctru cta giang vién, mot mat gop phan cai
tién ndi dung chwong trinh, phuong phéap giang day ctia ban than ho, miat khac
gitip sinh vién cai thién phuong phap hoc tip, tiép can voi nhitng kién thuc tién
tién, déng thoi kich thich su sang tao va ham hoc hoéi cta sinh vién. Cung voi
d6, nhitng thong sé do ludng thanh tuu trong hoat dong NCKH cua giang vién
mdi nha truong trong ving Bic Trung B 13 nhimg tiéu chi rat quan trong trong
kiém dinh, danh gia, xép hang chét luong co s& gido duc dai hoc cling nhu
nhan dién uy tin va thuong hi€u cua céc truong.

Ba la, déi ngii giang vién cia cdac truong dai hoc ving Béc Trung B
g6p phan rdt quan trong trong chuyén giao céng nghé va phuc vu céng dong
trong vung.

bay 1a mdt trong nhiing vai tro quan trong (bén canh thuc hién céc chuic
nang co ban giang day va NCKH), gop phan gan két nha truong véi xa hoi,
thac day phat trién KT-XH cac dja phuong.

Thong qua chuyén giao két qua NCKH ctia doi ngii giang vién vao tmg
dung thyc tién, gitip cai thién va nang cao chit lugng hoat dong san xuét, kinh
doanh, chat luong san phdm va dich vu cho doanh nghiép va nguoi dan. Piéu
d6 thé hién qua qua trinh chuyén giao k¥ thuat tién tién, gitip nong dan ting
ning sut va thu nhap; trong hd trg doanh nghiép ap dung cong nghé moi, tu
dong hoa day chuyén san xuét, nang cao hiéu qua va canh tranh trén thi trudng.

Bén canh do, hién nay, gidng vién cac co s¢ gido duc dai hoc vung Bic
Trung Bo dang truc tiép t6 chuc trién khai cac chuong trinh dio tao phong phu,
da dang ca vé nganh, bac hoc. Pay 1a viéc lam cu thé, thiét thuc gop phén thoa
man nhu ciu hoc tip ctia nhan dan cac dja phuong trong ving. Mat khéc, théng

qua cac du an, chuong trinh ho trg, tu van cua giang vién cac nha trudong gitp
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d6i ngii lao dong tai dia phuong cai thién va nang cao tay nghé hoic giai quyét
kip thoi nhimg vuéng méc kho khan dit ra tir thuc tién. Pay 1a viéc 1am thiét
thuc tao dong luc quan trong thtc déy kinh té phat trién, vira tao diéu kién
thudn loi bao dam cho cong déng phat trién nhanh va bén viing.

Ngoai ra, doi ngii giang vién cia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo
con truc tiép tham gia cac du an xa hoi nhu gido duc stc khoe, phong chéng
dich bénh, bdo v&€ mdi truong va cac hoat dong xa hoi khac. Ho phéi hop voi
cac co quan, to chirc, doanh nghiép va cong dong dia phuong hodc két ndi voi
t6 chtrc phi chinh phu dé xay dung va to chire thuc hién cac chuong trinh hd tro
gitp cong ddng dan cu cai thién va nang cao chét lugng cudc sdng. Nhitng hoat
dong nay vua thé hién ¥ thic trach nhiém ddi véi cong dong xa hoi cia giang
vién trong ving, déng thoi xay dung va lan téa uy tin, thuong hiéu ciia nha
truong ddi v4i cong dong.

Thong qua hoat dong thuc tién cta d6i ngii gidng vién cia cac truong dai
hoc ving Bic Trung Bo gop phan gin két giita nha truong va cong dong, tao
diéu kién thuén loi giap ngudi hoc tham gia thuc tap, trai nghi€ém thuc té, nhat
13 viéc hudéng dan sinh vién tham gia cac du an, giup ho 4p dung kién thirc vao
thyc tién, phat trién k¥ nang va tinh than trach nhiém x3 hoi.

Bén la, ddi ngii gidang vién ciia cdc truong dai hoc vimg Bic Trung Bé la
mét trong nhitng chii thé co ban trong dinh hwéng phdt trién gido duc dai hoc
va chinh sach cong cua cac dia phwong trong ving.

Vé6i vai tro 1a nhitng chuyén gia trong cac nganh khoa hoc, nhit 13
chuyén gia gido duc, gidng vién cac co s gido duc dai hoc c6 dong gop hét sirc
quan trong dén hoach dinh chinh sach cong ciing nhu xay dung va thyuc hién
chién luoc phat trién tong thé gido duc va dao tao ciia ving Bic Trung Bo.

Trong viéc hoach dinh chinh sach gido duc, gidng vién cua cdc nha
truong ving Bac Trung Bo truc tiép tham gia tu van, phan bién cho cac cap ty
dang va chinh quyén céac cip, gop ¥ vé cac quy dinh, co ché hd trg cho gido duc

dai hoc. Ho tham gia vao cac hoi dong khoa hoc, hoi dong truong, dong gop ¥
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kién chuyén mon dé thiét ké va trién khai chuong trinh ddo tao, quy ché, quy
dinh va xay dung co ché chinh sach, dam bao tinh khoa hoc va thuc tién cia
cac quyét dinh.

Doi ngii giang vién ctia cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo ciing truc
tiép tham gia cac chwong trinh, dé tai nghién ctru vé chinh sach cong, phan tich
cac van dé gfm vé6i thyc tién KT-XH cia ving Bic Trung B, tir do dé xuit noi
dung va giai phap phu hop, tao dong luc cho ving phat trién nhanh va bén
vitng. Thyc tién nhimg nim qua cho thay, két qua nghién ctru cla giang vién
cac trudng dai hoc trong ving, nhat 1a cac van dé vé xay dung quy hoach co
cau kinh té, quan 1y va khai thac tai nguyén, chéng bién doi khi hau va bao vé
moi truong, chinh sach an sinh x3 hoi... 3 gop phan cung cip luan ctr khoa hoc
dé ban hanh cac quyét dinh ciia co quan nha nudc. Vai tro ciia doi ngil giang
vién cua cac truong dai hoc vung Bic Trung B con thé hién & viéc, ho 1a
nhitng nguoi truc tiép quéan tri¢t, cu thé hoa cac chinh sach di duoc xay dung
thong qua cac chwong trinh, ké hoach cu thé ¢ timg nha trudng. Ho 13 ciu nbi
gitra ly thuyét va thuce tién, dam bao cac chinh sach duoc ap dung hi¢u qua.

Bén canh d6, doi ngil gidng vién cia cac trudng dai hoc ving Bic Trung
Bo gop phan thuc day hop tac qudc té, mé rong quan hé véi cac ddi tac nudc
ngoai. Ho tham gia cac chuong trinh lién két dao tao, NCKH, trao do6i hoc thuat
va cac hoat dong hop tac qubc té khac, qua do, vira mang lai co hi tiép can voi
tri thirc méi va cong nghé tién tién, dong thoi nang cao vi thé, uy tin, thuong
hiéu va tao diéu kién dé quang ba hinh anh cta co s gido duc dai hoc ving Béc
Trung B6 vdi ban bé quéc té.

2.2.2.2. Diic diém ciia dpi ngii gidng vién ciia cdc trwong dai hoc viing
Bic Ti rung B¢

Ngoai nhitng dic diém chung, doi ngii giang vién cua cac truong dai hoc
ving Bic Trung Bo c6 dic diém riéng gan lién véi diéu kién dic thu cia ving

Bac Trung B va di€u kién cu thé cua cac truong. Cu thé la:



47

Mot la, dgi ngii gidng vién cia cdc truong dai hoc ving Bdc Trung Bé
c6 ddc diém xudt than tir dia phwong va gdn bé véi dia phirong trong ving.

Pic diém noi bat nhit cia d6i ngii gidng vién cua cac trudng dai hoc
vung Béc Trung Bo 13 phan 16n trong s6 ho ¢6 xut than tir chinh dia phuong,
tao nén su ge"ln két chit ché vai vung dat nay. Dac diém nay vua bao ham
thuan loi, vira dat ra nhirng thach thire trong viéc nang cao chit luong doi ngli
giang vién va chat luong gido duc cia cac nha trudng.

Pay la dic diém co tac dong to 16n dén tinh cam, thai d6 nghé nghiép va
su gan két gifra cac giang vién trong cac truong ving Bac Trung Bo. Véi su
hiéu biét sau sic vé van hoa, lich st va dic diém KT-XH cua vung giap doi
ngil giang vién ciia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo dé dang tiép can va
giai quyét cac yéu cau dit ra tir thuc tién. Trong giang day, ho c6 thé lién hé,
van dung, dwa nhitng vi du cu thé, gn giii vao bai giang, tao sy hing tha cho
sinh vién. Trong NCKH, ho c6 thé phat hién va tip trung vao cic van dé lién
quan dén dia phuong, gop phan giai quyét nhimg thach thirc cu thé cua ving
Bic Trung Bo.

Tuy nhién, chinh su gan bo véi dia phuong ciing c6 thé dan dén hién
tuong “cuc bo”, “dia phuong hoa” trong tu duy va cach tiép can giai quyét van
dé ctia mdi giang vién. Piéu nay dé ndy sinh biéu hién bang long, thoa man,
ngai thay ddi, it sang tao, thiéu dau tu va it quan tdm cai thién chuyén mén.
Trong mot s6 trudng hop, 13 nguyén nhan dan dén thiéu tam nhin, it tiép can
v6i tri thirc va xu huéng qudc té héa. Qua d6, anh hudng dén chat luong doi
ngil giang vién cling nhu kha ning canh tranh, hoi nhap qudc té ctia mdi nha
truong. Sy can bang gitta viée giit gin ban sic dia phuong va mé rong tam nhin
quéc gia va qubc té 1a nhan t6 hét stirc quan trong dé mdi giang vién phat huy
t6i da vai trd ctia minh. Ho can tiép thu va van dung sang tao nhiing tinh hoa tri
thirc va cong nghé tién tién cta thé gidi vao diéu kién cu thé cia ving Bic

Trung Bo, gop phan giai quyét cac yéu cau tir thuc tién dia phuong.
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Dé khic phuc bat cap ndy, giang vién ciia cac nha truong ving Béc Trung
B6 can mé rong giao luu, hoc héi tir cac truong dai hoc cé uy tin ca trong nudc
va nudc ngoai. Viéc tham gia cac khoa dao tao, chuong trinh hop tdc nghién
ctru, trao d6i hoc thuat s& giup ho co diéu kién cap nhat, bo sung kién thic, tiép
thu va tmg dung phuong phap tién tién, cong nghé hién dai, gop phan cai thién
va nang cao chét lugng hoat dong chuyén mon. Tuy nhién, van dé nay da va
dang gip khong it rao can do dic diém vé dia 1y cach xa cac trung tim 10n va
moi trudng, diéu kién KT-XH kho khin cua céc dia phuong trong ving.

Hai la, di ngii gidng vién ciia cdc truong dai hoc ving Bac Trung Bé
di gdip khéng it khé khan, song luén né e hoc tdp néng cao trinh do.

Mic du d6i mat v6i nhiéu kho khin, doi ngii giang vién cua cac trudng
dai hoc ving Bic Trung B luén thé hién tinh than ham hoc hoi va nd luc nang
cao trinh d9, bd sung, cap nhat kién thure, k¥ nang can thiét trong bdi canh hoi
nhap quéc té.

Nhiéu giang vién da ludn chu dong tim kiém co hoi du hoc va tham du
cac khoa dao tao, boi dudng trong va ngoai nudc; tich cuc trao ddi hoc thuat va
tham du cac dé tai, du an, cac hoi nghi, hdi thdo quéc té. Qua do, giup ho cap
nhat, bd sung kién thirc, tiép can va ung dung phuong phap hién dai, cong nghé
tién tién, nang cao nang lyc chuyén mon. Bén canh do, giang vién con tu hoc hoi
thong qua viéc nghién ctru tai li€u, tham khao cac ngué)n thong tin trén mang,
tham gia cong déng hoc thuét truc tuyén. Ho xay dung mang ludi quan hé véi
cac dong nghiép, chuyén gia dé trao doi kinh nghiém, hop tac nghién ctu.

Nhitng nd luc ndy gop phan khéng nho nang cao trinh d6 c4 nhan va cai
thién chat luong hoat dong chuyén mon cua nha truong. Tuy nhién, qué trinh
d6 ciing gap nhiéu thach thic do han ché vé thoi gian, kinh phi va co hoi. Do
d6, can co su hd tro tir phia nha truong va cic co quan quan 1y thong qua co
ché chinh sach hd tro cu thé, tao dong luc khuyén khich gidng vién tich cuc cai

thién ban than va phat trién su nghiép.
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Ba la, déi ngii gidng vién ciia cdc trieong dai hoc viing Bdc Trung Bé ¢é
co cau trinh b dao tao va chuyén mon da dang.

Su da dang vé trinh d6 va chuyén mén phan anh su phat trién khong
dong déu gitra giang vién cac trudng va cac nganh dao tao ving Béic Trung Bo.
Nguyén nhan cia tinh trang ndy 13 do, nhiéu truong dai hoc trong ving méi
duoc thanh 1ap hodc nang cip, dang trong giai doan dinh hinh va phét trién,
diém xudt phat cling nhu cac ngudn luc con thip va nhiéu bat cap; Bén canh
d6, nhu cau xa héi ma dang ké nhét 1a xu hudng lya chon nghé nghiép cua
nguoi hoc thuong xuyén dich chuyén, quy mé tuyén sinh thiéu 6n dinh; tinh
trang “chay mau chat xam” trong doi ngii giang vién (s6 chuyén gia dau nganh)
con dién ra & khong it co s dao tao.

Céc truong can xdy dung chién lugc phat trién doi ngii bai ban dap tmg
yéu cau trudc mat va lau dai; quan tdm khuyén khich giang vién tich cuc tu
hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon. Déng thoi, ddi mai va nang
cao chat luong hop tac quéc té, nhat 1a trong lién két dao tao, trao d6i hoc thuat,
trao doi giang vién va sinh vién giita cac trudng dai hoc trong ving voi cac co
sO gido duc dai hoc trong va ngoai nudc. Ngodi ra, cac truong can thuong
xuyén ting cudng tap huin, bdi dudng chuyén mon, khuyén khich giang vién
khong ngimg d6i moi, sang tao, ddy manh nghién ctru va cong bd san pham
khoa hoc trén céc tap chi qudc té va cac tap chi ¢6 uy tin trong nudc...

Bén la, di ngii gidng vién ciia cdc trwong dai hoc vimg Bac Trung Bé
gdp nhiéu khé khan, thach thirc trong déi méi gido duc va héi nhdp quoc té.

Hién nay, hau hét cac nha truong da va dang trién khai st dung céc cong
cu giang day truc tuyén, phén mém hd tro hoc tap, hé théng (LMS) dé td chirc
bai giang, quan 1y qua trinh hoc tip cta sinh vién. Nhiéu giang vién tich cuc ap
dung cong ngh¢ hién dai, phuong phap day hoc tién tién nhu hoc tap dua trén
du an, hoc tap tuong tac, ting cuong két ndi va hd trg nguoi hoc tur xa (truc

tuyén). Tuy nhién, khong it giang vién chua quen hodc gap khé khin trong viéc
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khai thac cong nghé méi do thiéu kinh nghiém, ky nang, trang thiét bi hodc su
hd trg ki thuat. Ho con phu thudc vao phuong phap giang day truyén thong, it
khai thac tiém ning cua cong nghé s dé ting cudong hiéu qua hoat dong
chuyén mén. Pic diém nay ciing s& tic dong 16n dén chét lugng doi ngil gidng
vién trong ky nguyén s6 hién nay.

Nhitng nim qua, mic du da c6 nhiéu cd ging, song so véi yéu cau thuc
tién, diéu kién 1am viéc va co so vat chit cia khong it truong dai hoc ving Bic
Trung B9 con gdp khong it khé khan, gidng vién thuong phai gap nhiing thach
thirc vé vat chat bao dam han ché, thiéu thdn, anh hudng khong nho dén chat
luong, hiéu qua cong tac chuyén moén. Phong thi nghiém va céac trang thiét bi
nghién ctru chua dugc dau tu thoa dang theo yéu cau hién dai hoa giao duc dai
hoc. Piéu d6 anh hudéng khong nho dén hidu qua giang day cta giang vién,
nhat 1a trong t6 chirc thyc hanh, thi nghi¢ém cling nhu thuc hién cac dé tai
NCKH. Thu vién va hé théng tai liéu hoc thuat cling con han ché, anh hudng
dén viec cap nhat kién thuc va tai liéu tham khao cho giang vién va sinh vién.
Ha ting cong nghé thong tin chwa phat trién dong bo, mang internet khong 6n
dinh, gay kho khin trong viéc truy cap tai nguyén s, tham gia cac khoa hoc
truc tuyén, ho1 thao truc tuyén. Diéu kién 1am viéc chua thuc sy thuan lgi véi
khong gian giang day va lam viéc chat hep, thiéu céc tién ich hd tro. Piéu nay
anh huong dén tdm 1y va anh hudng khong nhé dén dong lyc lam viéc, chat
luong, hi€u qua cac hoat dong chuyén mon cua doi ngili giang vién.

Ning luc ngoai ngit 1a mot trong nhitng diéu kién can thiét dé giang vién
tiép can voi tri thirc toan cau, tham gia hoi nhap qudc té. Tuy nhién, thuc té &
khong it truong hién nay, kha nang sir dung ngoai ngit (nhat 13 tiéng Anh) cta
nhiéu giang vién con khiém tén. Diéu nay anh huong dén kha nang doc hiéu tai
liéu khoa hoc, cip nhat kién thirc méi tir cac ngudn qubc té. Nhiéu giang vién
gap kho khan trong vi¢c tham gia cac hdi nghi, hoi thdo quéc té, trao doi hoc

thuat, hop tac quoc té€ va ciing vi thé, viéc cong bo cac cong trinh khoa hoc trén



51

cac tap chi c6 uy tin & ngoai nudc cling trd nén khoé khan do rao can ngdn ngtr.
Han ché vé ngoai ngir con anh hudng dén viéc giang day ciac mon hoc bang
tiéng Anh, mot xu hudéng phé bién trong giao duc dai hoc hién nay. That kho
dé giang vién co thé truyén dat kién thirc mot cach hiéu qua, tu tin khi giao tiép
v6i sinh vién qudc té hodc tham gia cac chuong trinh trao d6i giang vién véi
cac d6i tac nudc ngoai.

Ngoai ra, nhimg khé khin tir yéu t6 dia ly, tir diéu kién KT-XH va
nhimg anh hudng do han ché tdm nhin “dia phuwong” di va dang 1a nhiing rao
can gay kho khan cho gidng vién trong giao luu, hdi nhap véi cac truong dai
hoc, vién nghién ctru trong va ngoai nudc.

2.2.3. Cac yéu té quy dinh va tiéu chi danh gia chit lwong ddi ngii
giang vién ciia cac treong dai hoc ving Bic Trung B

2.2.3.1. Cdc yéu t6 quy dinh chit lwong déi ngii giang vién ciia cdc
triwong dai hoc viing Bic Trung Bj

Mot 1a, s6 lwong gidng vién va co cdu ddi ngii giang vién

S6 lwong giang vién phu thudc vao quy mé phat trién va cac yéu td khach
quan khac ctia mdi truong nhu: chi tiéu bién ché, cac ngudn luc bao dam cho
thuc hién cac chinh sach. Pdi véi cac truong dai hoc vung Bic Trung B0, nhét 1a
d6i véi cac truong duge ning cap tir cac truong cao dang, trung cdp hodc cac
truong mai thanh 13p dang trong qué trinh xay dung, tirng budc dinh hinh phat
trién, quan tAm bao dam s luong giang vién lai cang tré nén ¢ y nghia. Mic du
vay, gidi quyét bai toan vé sb luong giang vién phai dit trong méi trong quan
chit ché voi su hop 1y, can d6i vé co cAu va nhit 1a bao dam tiéu chuan, diéu
kién ddi voi giang vién, khic phuc tu duy léch lac, chii quan, danh dong chat
lwong d6i ngii giang vién véi su gia ting co hoc don thuan. Mudn vy, timg
truong phai dya trén chién luoc phat trién va xu hudng van dong cia thuc tién dé

du bao trién vong theo quy hoach, ké hoach cu thé gin véi tim nhin ngan han,
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trung han va dai han dé dé ra cac giai phap pht hop va co tinh kha thi trong thuc
hién cac khau ctua xay dung d6i ngti gidng vién.

Theo Tir dién Tiéng Viét (1997), co cdu 1a “cach to chirc cac thanh phan
nham thuc hién chic nang cua chinh thé” [118, tr.207]. Nhu vay, co thé hiéu
co cu ddi ngil giang vién 1 cach thirc to chirc bén trong dé tao ra mot chinh
thé thong nhat hoan chinh nham thyc hién chiic ning trong nha trudng.

Co ciu d6i ngii giang vién co6 thé xét dén tir nhiéu khia canh nhu: (1) Vé
chuyén mén gan véi co cau to chirc cic co quan don vi va sir dung giang vién
gin v6i chuyén mon cua ho; (2) V& trinh d6 13 nhitng yéu cau doi hoi co ky
nang lam viéc dac thu, chuyén nghi¢p, da dugc dao tao nham dap ung duoc
churc nang, nhiém vy. Trinh d0 1a thudc do kha nang tri tué¢ ctia d6i ngii nay, 1a
diéu kién co ban dé cho giang vién hoan thanh nhiém vu trong nha truong.
Trinh d6 con duoc thé hién & kha nang tiép can va cap nhat nhiing tri thirc moi
cong nghé hién dai, nhitng thanh tyu méi cua thé gii dé van dung vao hoat
dong chuyén mén; (3) Co cdu vé tham nién 14 nhitng yéu cau dit ra nham bao
dam muc d6 phu hop vé tham nién nghé nghiép, kinh nghiém cong tac cua
giang vién ¢ timg co quan, don vi trong nha truong. Co cAu tham nién hop 1y
s& bao dam su chuyén giao kinh nghiém, tri thirc cua cac thé hé giang vién mot
cach lién lyc, viing vang; (4) Co cau vé do tudi 1a sy bo tri sap xép giang vién
gian véi két cdu gilra cac do tudi trong timg dau moi cong tac. Co cau vé do tudi
hop 1y bdo dam su ké thira, ké can, su chuyén tiép lién tuc viing vang, khéc
phuc sy hang hut trong do6i ngii giang vién; (5) Co cau vé gidi tinh gan véi dic
diém gidi tinh, bao dam quyén binh dang gidi trong cong tic ngay trong timng
co quan, don vi va ting trudng. Tir nhitng yéu cau vé co cau, ting truong co ké
hoach tuyén dung, dao tao, bdi dudng va bd tri cong tac cho giang vién, bao
dam sy can doi, hop ly theo chuyén mon, trinh do, dac diém strc khoe, tAm sinh
li va su ké thira, chuyén tiép ngay trong timg b mon, khoa va timg don vi

trong nha truong.
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Hai la, cdc phdam chdt cd nhdn va sw né luc phdn ddu, rén luyén cia
tng giang vién

MGdi giang vién 1 té bao cau thanh doi ngii cua ho, do d6, chat luong cia
timg giang vién c6 ¥ nghia quyét dinh truc tiép chét luong cta doi ngii giang
vién. Chat luong cia timg giang vién 1a tong hoa gia tri cac pham chét, ning
luc cua ho.

Vé pham chat: Pham chat ctia mdi giang vién bao gdm pham chat chinh
tri, dao duc, 16i séng - Pay 1a mot trong nhiing yéu t6 co ban tao nén linh hon
va strtc manh cua doi ngii nay.

Pham chat chinh trj cua nguodi gidng vién duoc thé hién su giac ngo,
trung thanh voi chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, muc tiéu ly
tuong xa hoi chii nghia, ¥ thuc tu giac chip hanh duong 161, chu truong cia
bang, chinh sach, phéap luat cua Nha nudc, ngoai ra, ndé con thé hién & thai do,
quyét tam chinh tri, diing cdm bao v¢ chan 1y, dAu tranh vé6i cac biéu hién tu
tudng va nhan thuc 1éch lac. Pham chét chinh tri 13 nhan t6 cbt 16i giap cho
ngudi giang vién c6 ban linh viing vang vuot qua nhimg thir thach, cam dd,
khong dao dong trudc nhitng bién dong phirc tap cua tinh hinh va mat trai xa
héi, gilt vilng dinh hudng chinh tri trong gido duc dai hoc - Pay ciing 1a diéu
Bac Ho di timg cin din cac nha gido: "Ta la can bo chuyén mon, co chuyén
mon ma khéng co chinh tri gioi thi du hoc giéi mdy day tré con ciing hong.
Chinh tri 13 linh hon, chuyén mon 1a cai xac. C6 chuyén mon ma khong co
chinh tri thi chi con cai xac khong hon" [89, tr.269].

Pao dc, 16i sdng 13 yéu cau chuan muc hang dau ddi véi mdi nha gido.
Nha gido ludn la nhitng nguoi “dao cao”, “duc trong”, nguoi cé uy tin dugc xa
héi ton kinh. Vi vay, v6i chirc ning “nha gido”, nguoi giang vién 1a chi thé
“day chit”, “day ngh&” gin véi “day nguoi”, khong chi truyén thu tri thire, khoi
ngudn sang tao ma con phai thuc sy néu guong vé pham chat, nhan céach, tac
phong, 16i séng... Do vay, dao dirc, 16i séng cua nguoi giang vién 1a pham chat

tat yéu va la co sd, nén tang dé lam tron vai tro cua chu thé gido duc “Nguoi
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cach mang phai c6 dao dtrc, khéng c6 dao due thi du tai gioi may cling khong
lanh dao dugc Nhan dan” [88, tap 5, tr.292]. Pé 1am dugc diéu do, trong gido
duc dao duc, 16i séng va xay dung nhan céach cho thé hé tré, doi hoi mdi giang
vién phai khong ngimg nd lyc phan dau, dé cao tinh than tu giac, tu hoc, tur rén,
bai 18, theo HO Chi Minh: “Trudc mat quan ching, khong phai ta cir viét 1én
tran chir “cong san” ma ta dugc ho yéu mén. Quan chung chi quy mén nhing
nguoi ¢ tu cach dao dirc. Mudn hudng din Nhan dan, minh phai lam muc
thudc cho ngudi ta bat chudc” [88, tap 6, tr.16].

Vé nang lwc: Dbi voi doi ngii giang vién, nang lyc duoc hiéu 1a tir nhing
tri thirc ma nguoi giang vién duge trang bi, ho phai hinh thanh va nim viing hé
thong cac k¥ ning dé tién hanh hoat dong su pham c6 hiéu qua. Noi dén ning
luc cua d6i ngii giang vién, can phai xem xét trén hai goc d6 chi yéu 14 ning
luc gidng day va nang lyc NCKH.

Su nd lyc phan dau, rén luyén cua ting giang vién 1a yéu t6 rat quan
trong, quyét dinh dén chat luong cta doi ngii giang vién. Néu mdi giang vién
¢ y chi phan dau, khong ngimg hoc tap, rén luyén thi chat luong ctia ban than
giang vién khong ngimg dugc nang cao, va do d6 chit lugng tong hop cua ca
d6i ngil giang vién ciing s& dugc nang cao. Néu mdi ca nhan giang vién khong
chiu hoc tap, phén d4u vuon 1én, tat yéu s€ anh hudng dén chat lugng cua ca
d6i ngii. Ngan ngit ¢6 cau: “con sau 1am rau ndi canh” 14 vy.

Ba la, sy lanh dao, chi dao cua Dang uy, cong tdc quan Iy va nhitng chu
trivong, quyét dinh, ké hoach ciia Ban Giam hiéu nha truong trong xdy dung
doi ngii giang vién.

Cong tac lanh dao, chi dao cua cc cap Gy dang co vai trd quyét dinh dén
chat luong doi ngii giang vién cua cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo.
bang bd nha truong la chu thé 13nh dao toan dién moi mit hoat dong ma trudc
hét 1a dé ra chu truong, dinh hudng chién lugc phat trién nha truong, xay dung

to chuc by may, xay dung ddi ngii gidng vién va cac ndi dung trong yéu khac.
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béng uy truc tiép lanh dao, chi dao Ban Giam hi¢u, cac khoa, phong, ban chirc
nang, cac to chirc doan thé trong nha trudong tién hanh cu thé hoa thanh cac
chuong trinh, ké hoach va t6 chirc thuc hién nghi quyét cua Pang bg, cuia Pang
uy. Trén co s& muc tiéu chién lugc, Ban Giam hiéu nha truong tryc tiép t6 chure
thie hién déng bo cac khau trong xay dung doi ngil giang vién: quan 1y, tuyén
chon, b tri, sép Xép, st dung, cham lo thyc hién céc chinh séch, t6 chuc dao
tao, bdi dudng.... Tat ca cac hoat dong d6 déu quy dinh, quyét dinh dén chat
luong do1 ngli gidng vién cua cac trudong.

Bén la, cac quy dinh, co ché, quy ché qudn Iy dji ngii gidng vién.

Céc quy dinh, quy ché, co ché quan 1y bao gém cac quy dinh, quy ché vé
tiéu chuan giang vién, vé dinh murc ché d6 lam viéc, cac quy dinh khen thudéng, ky
luat, ché d6 chinh sach khuyén khach vat chét, tinh than... d6i véi giang vién 13
nhiing yéu t& quan trong, tao dong luc cho ho phan dau vuon 1én, bao dam 1y luat
lao dong cta nha truong. Néu quy ché, co ché, quy dinh khéng chit ché sé tac
dong dén v chi, kha ning phan dau, ¥ thic t6 chic ky luat va kha ning doan két,
gan két ndi bo, khong dap tmg yéu cau, nhiém vu ctia nha truong.

Nam la, diéu kién co sé vt chdt, méi truwong lao dong cua doi ngii
gidng vién.

Cac diéu kién co s vat chat nhu giang dudng, phong 1am viée, cac may
moc, thiét bi phuong tién k¥ thuat phuc vu giang day, NCKH, kha ning cung
cap théng tin kip thoi, kha nang kinh phi... quyét dinh dén chat luong thuc
hién nhi¢ém vu va tham gia cac hoat dong, va do d6 c6 anh huong dén chat
luong doi ngli giang vién.

Moi truong séng, lao dong, nhét 1a céc quan hé gitra tap thé 1anh dao,
quan ly va ddi1 ngli giang vién, gifta cac gidng vién, cadc co quan chuyén mon
v6i cac phong, khoa, ban... 13 méi truong xa hdi quy dinh dén sy hinh thanh
cac pham chat nhan cach, dao durc, 16i song, phong cach 1am viéc... cia doi

ngil giang vién. Mot moi truong xa hoi lanh manh, doan két, hoa thuan, gan bo
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v6i1 nhau, ton trong 1an nhau... s& tao ra doi ngli nhitng nha gido mau muc, co
chét luong cao.

2.2.3.2. Tiéu chi ddnh gid chit lwong dpi ngii giing vién ciia cdc
truwong dai hoc viing Bic Trung B

bénh gia chét lugng do1 ngli giang vién thuc chét 13 viéc nhan dinh muc
d6 phu hop ciia cac tiéu chi danh gia chat lugng doi ngii giang vién so véi yéu
cau thuc tién, dong thoi 1am rd gia tri dong gop. Pay 1a viéc lam hét stc quan
trong, 1 co s& mdi truong danh gia ding thyc trang va lya chon cac giai phap
pht hop dé nang cao chat lwong d6i ngii giang vién. Tuy nhién, danh gia chat
luong 1a ndi dung khong hé d& dang, rat dé bj chi phdi boi yéu td chi quan,
cam tinh, thiéu sy dong nhét. Vi vy, dé gitip quy trinh danh gia bao dam khach
quan, chinh xac doi hoi gia tri cac yéu td cdu thanh chat luong d6i ngii giang
vién phai duoc chuyén dich tir nhitng pham tru triru twong thanh nhiing tiéu chi
cu thé.

Mot 1a, sw hop Iy vé s6 lwong, co cdu ciia di ngil gidng vién

Theo quan diém Triét hoc, sb luong 1a mot thanh td ciu thanh chat luong
ctia sy vat hién twong. Tuy nhién, khéng phai s6 luong nhiéu hay it thi dong
nghia cht luong ciling cao hay thip twong (mg, ma sb lugng chi tré thanh thanh
t6 cua chat luong khi sd luong d6 hop 1y véi ciu triic, chirc ning cua su vat,
hién tugng. Trong mdt t6 chire, co quan, don vi, néu sb lugng qué 16m so vai
quy md, tinh chat, yéu cau, chirc ning, nhiém vu thi ¢ thé tao ra sy tri tré,
cong kénh, lang phi ngudn nhan luc; nguoc lai, néu s6 luong qua it thi co quan,
t6 chuc khong thé hoan thanh chirc nang, nhiém vy cua minh, sé bd tréng
nhiém vy hoidc dan t&i qua tai sirc lao dong ctia nhan vién trong co quan don vi
d6. Nhu vy, danh gid chat luong trudc hét phai xem xét tinh hop 1y vé sd
lwong nhéan sy ciia co quan, to chirc do.

Panh gia s6 luong giang vién thyuc chat 1a sy soi roi, ddi chiéu giira s6

luong hién c6 so véi yéu cau dat ra duoc thé hién trong cac quy dinh hién hanh.
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Tuc 1a tim ra tinh hop 1y giita s6 lwong so v6i yéu cau nhiém vy, quy mo to
chtric céc hoat dong dao tao, nghién ctru cua nha truong. Tt viéc khdo ctru céac
van ban phap 1y ¢6 lién quan, ¢ thé dé xuét tiéu chi vé s6 luong ddi ngii giang
vién ctua mdi cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo can thoa man cac diéu
kién sau:

Thit nhdt, s6 luong giang vién hop 1y 1a viéc bao dam s luong giang
vién phi hop voi quy md ddo tao. Can ctr vao quy dinh ctia Thong tu sb
03/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 vé “Quy dinh vé viéc xac dinh chi
tiéu tuyén sinh trinh d6 dai hoc, ThS, TS va chi tiéu tuyén sinh cao ding
nganh gido duc mam non”, sé luong giang vién cta mdi co sd gido duc dai
hoc dugc xem 1a phu hop khi ty 1€ sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru
sinh cac trinh do dao tao dap tng ty 1€ sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh/giang vién tuong (mg voi ting khéi nganh, linh vuc dugc quy dinh
cu thé tai cac Phu luc cua Thong tu [18]. Bén canh dd, cic co s& gidao duc
dai hoc con phai can cit Thong tu sd 24/2015/TT-BGDPT ngay 23/9/2015
vé “Quy dinh chuan qudc gia d6i v6i co sé gido duc dai hoc” tai diém c,
khoan 2, Piéu 3 quy dinh chuan qudc gia theo nganh dao tao khdi nganh
nghé¢ thuat, thé duc, thé thao khong qua 10 sinh vién/giang vién, 15 sinh
vién/giang vién ddi v6i nhém nganh y - duoc va 20 sinh vién/giang vién ddi
v6o1 cdc nhém nganh khac) [13].

Ngoai ra, d6i v6i cac truong theo phan tang 1a cic co s gido duc dai hoc
theo dinh hudng nghién ctru phai bao dam ty 1€ khong qua 15 sinh vién/giang
vién, cac co sé gido duc dai hoc theo dinh hudng img dung phai bao dam ty 1¢
khong qua 25 sinh vién/giang vién (Theo quy dinh tai Piéu 4, 5 Nghi dinh sd
73/2015/ND - CP ngay 08/09/2015 vé “Quy dinh tiéu chuan phan tang, khung
xép hang va tiéu chuan xép hang co s gido duc dai hoc”).

Bén canh d6, dé dat chuan co s& gido duc dai hoc, timg trudng phai dap
g 6 tiéu chuan va 20 tiéu chi quy dinh tai Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT
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ngdy 05/02/2024 cua Bo truong B Gido duc va Pao tao, 1a cac yéu cau tbi
thiéu vé diéu kién bao dam chat luong va chi s6 hoat dong ctia mdt truong dai
hoc. Theo d9, tiéu chuin 2 quy dinh vé giang vién xac dinh: “Co s& gido duc
dai hoc c6 d6i ngii giang vién dap ung yéu cau vé sb luong, trinh d6 va quy
thoi gian dé bao dam chét luong giang day va nghién ctru” va bao dam “Ty 18
ngudi hoc quy doi theo trinh d6, linh vuc va hinh thitrc dao tao trén gidng vién
toan thoi gian khong 16n hon 40 [19].

Thit hai, s6 lugng giang vién hop 1y 13 bao dam sb luong giang vién phu
hop vé6i quy mo t6 chie chuong trinh dao tao. Tiéu chi nay dua trén co sé quy
dinh cua Théng tu s6 02/2022/TT - BGDDT ngay 18/01/2022 vé “Ban hanh
quy dinh diéu kién, trinh ty, thu tuc mé nganh dao tao, dinh chi hoat dong ctia
nganh dao tao trinh d6 dai hoc, ThS, TS”. Bén canh d6, mdi nganh dao tao
duoc dang ky & cac bac cua giao duc dai hoc phai dam bao murc tdi thiéu doi
ngil giang vién va nhan luc hd tro theo quy dinh tai Piéu 10, Thong tu sd
17/2021/TT-BGDDT vé “Quy dinh vé chuin chuwong trinh dao tao, xdy dung,
tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cua gido duc dai hoc” [17]. Ngoai
ra, mdi trudng phai dép umg sd luong tdi thiéu giang vién toan thoi gian c6
trinh do TS theo quy dinh tai ti€u chi 2.3 Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT,
ngay 05/02/2024 cua B0 truéng B Gido duc va Pao tao [19].

Thit ba, s6 luong giang vién co hitu phai pht hop voi chire ning, nhiém
vu va chuyén nganh dao tao cac don vi dao tao (khoa, by mon) trén co s& ge"m
v6i Quy ché to churc va hoat déng cling nhu diéu kién dic thu cua timg trudng
va timg nganh, dam bao “Ty 1¢ giang vién co hitu trong d6 tudi lao dong trén
giang vién toan thoi gian khong thap hon 70%” [19]. P6i voi cac nganh, linh
vuc mang tinh dic thu (Nghé thuat, stc khoé. ..), ngoai dap tmg nhiing yéu cau
chung con phai dap Gng yéu ciu chuyén mon dic thu gin v6i quy dinh cua
tung nganh, linh vuc.

Co cau hop 1y 1a mot trong nhitng yéu td rat quan trong tao nén chat

luong d6i ngii giang vién. Co cau hop 1y s& bao dam tinh hai hoa, gitp cho d6i
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ngil giang vién bo sung cho nhau nhig manh yéu, bu trir cho nhau nhiing
thiéu hut va hd trg nhau nhitng lac khé khan trong qua trinh thuc hién nhi¢m
vu. Nhu vy, co cau hop 1y 13 yéu t6 bao dam tinh ké thira va phat trién lién
tuc, virng vang cua doi ngli gidang vién, bao dam cho doi ngli giang vién thuc
hién tt chire nang, nhi¢ém vu cua co quan, don vi, nha truong.

Pénh gia mtc d6 hop 1y vé co cau cia doi ngii giang vién cé thé cha
trong xem xét mot s6 van dé cu thé sau day:

Thit nhdt, vé co cau chuyén mon: La thude do phan anh sy phu hop giira
trinh 6 chuyén mén cta giang vién vé mot loai nganh nghé nhat dinh da dugc
dao tao so v&i chirc ndng, nhi¢ém vu ctua ho va su hop ly vé chuyén mon giira
cac khoa, phong, ban so vdi quy mo va nhiém vu cua tung nganh, chuyén
nganh dao tao cta timg truong. Nhan dinh muac d6 phu hop vé chuyén mén
thuong tap trung danh gid ¢ hai khia canh 1a ty 1€ giang vién dugc phan cong
cong vi¢c dung chuyén moén va ty I¢ sinh vién/giang vién gitra cac don vi phu
trach t6 chic chuong trinh dao tao.

Thit hai, co cau vé trinh do: Pay 1a ddu hiéu nhan dién mirc do dap tGmng
trinh d§ doi ngili giang vién c6 tinh dinh luong va dugc phan dnh thong qua ty
1€ do1 ngli giang vién c¢6 hoc ham, hoc vi khiac nhau (GS, PGS, TS, ThS...).
Pay 1a mirc 46 dap Gmg diéu kién cin cua giang vién so voi yéu cau dit ra trong
thuc hién chirc ndng nhiém vy. Khi danh gia trinh d§ giang vién can bam sat
yéu cu chuén trinh do theo quy dinh tai Luat gidao duc Luat stra ddi, bd sung
mét sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc, tap trung vao cac ndi dung nhu: trinh
d6 dao tao, mirc 30 am hiéu kién thuc chuyén nganh, kién thire lién mon; kién
thirc va ki nang nghi¢p vu giang day dai hoc; trinh do ngoai ngit, tin hoc va
muirc d6 str dung trong thuc tién giang day va NCKH. Ngoai ra danh gia vé co
ciu trinh d9, can chu trong danh gid cac van dé khac nhu:

Trude ddy, dé danh gia trinh 46 d6i ngil gidng vién cua co sd gido duc

dai hoc dat chuin quéc gia dya trén quy dinh cta Thong tu s6 24/2015/TT-
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BGDDT ngay 23/9/2015 vé “Quy dinh chuin qubc gia dbi v6i co sé gido duc
dai hoc” (diém d, d, khoan 2, Diéu 3) [13]. Hién nay, vi¢c danh gia nay can cu
vao Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 vé “Ban hanh chuan co
s& gido duc dai hoc”. Theo do, yéu cau tdi thiéu ty 1¢ giang vién toan thdi gian
co trinh do TS duoc xac dinh: “a) Khong thép hon 20% va tir ndm 2030 khong
thap hon 30% d6i voi co s gido duc dai hoc khong dao tao tién si; khong thap
hon 5% va tir naim 2030 khong thap hon 10% ddi véi cac truong dio tao nganh
dic thu khong ddo tao tién si; b) Khong thdp hon 40% va tir ndm 2030 khong
thép hon 50% ddi véi co s giao duc dai hoc c6 dao tao tién si; khong thép hon
10% va tir naim 2030 khong thap hon 15% ddi véi cac trudong dao tao nganh
dic thu c6 dao tao tién s [19].

Ddi véi cac truong dugc giao nhi¢m vu dao tao sau dai hoc con phai chu
¥y can dbi ty 1& giang vién co hitu co trinh do cao, it nhat 13 bao dam murc t6i
thiéu GS, PGS, TS/sd hoc vién cao hoc (hoac nghién ctru sinh).

Thir ba, co cau vé tham nién: La thudc do phan anh muac d6 dap tng vé
kinh nghiém va dugc thé hién thong qua ty 1é giang vién lau nam, co kinh
nghiém 6 timg truong. Trong co cau vé thim nién c6 thé quan tim xem xét &
timg khia canh tham nién cong tic (gan véi von sdng, k§ nang hoat dong xa
hoi) hay tham nién nghé nghiép (gan vé&i kinh nghiém thuc hién chic ning,
nhiém vu) hodc két hop ca hai. Tuy vdy, can chi trong nhiéu hon dén viéc can
d6i tham nién nghé nghiép, nhat 12 v4i cac co sd ddo tao nganh mang tinh dic
thu hodc nganh mai.

Thir tw, co cau vé d6 tudi: La sy phan anh muc d6 phu hop vé ty 1¢ giang
vién theo két cdu do tudi trong doi ngii giang vién cua timg t6 chirc trong nha
truong. Do tudi ciia giang vién gan lién véi dac diém noi bat vé stc khoe, tim
sinh 1y va kinh nghiém, von séng ctia ho. Do d6, co cdu do tudi hop 1y tao vira
tao diéu kién thun loi giap giang vién hd trg nhau trong thyc hién nhiém vy,

vira bao dam tinh ké thira giita cac thé hé giang vién, dong thoi bao dam cho
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d6i ngii giang vién khong hing hut, bi dong. Tir thuc tidn hién nay cho thay cac
truong cin bao dam co cAu véi ty 16 cac d6 tudi: dudi 35 tudi, 35 - 50 tudi, trén
50 tudi lan luot 13: 30%, 40%, 30%, hodc 1a do tudi trung binh ngay sat can
trén, dudi 40 tudi.

Thir ndm, co cAu vé gi6i tinh: La mirc d6 phan anh sy phi hop vé ty 1é
gilra giang vién nam va nir trong doi ngii gidng vién cua tung truong. Mac du
dic diém nghé nghiép khong qua coi trong, tuyét ddi hoa co cau gidi tinh trong
d6i ngii giang vién, song thuc tién cho thiy, dbi twong giang vién nit (voi
nhiing tac dong tir gidi tinh va anh hudng cua tim 1y truyén thong: 6m dau, thai
san, cong viéc gia dinh, con ci...) thuong chiu thiét thoi va giap nhiéu kho
khan hon so véi df’)ng nghiép nam trong thuc hi¢n cac nhiém vu va tham gia
cac hoat dong xa hoi. Vi vay, sé 1a bat hop 1y néu ty 1¢ giang vién nit duy tri &
muc qua cao, hodc l1a khong can nhéc, tinh toan & cac don vi dao tao cc nganh
dac thu.

Hai la, chdt lwong von ¢ cia tirmg gidng vién

MJi giang vién 1a té bao cdu thanh d6i ngil. do d6, chét lugng cua timg
giang vién 1a co s& nén tang dé tao nén chat luong cua toan ddi ngii. Panh gia
chat luong timg giang vién trong nha truong thuc chat 14 viée danh gia muc do
dap tmg ca vé pham chat, nang luc moi mit ctia mdi giang vién. Khi danh gia
giang vién can tap trung vao:

Thir nhat, vé pham chét chinh tri tu tuong, dao duc, 16i song. Pay la
thude do gia tri nhan cach cia giang vién gan véi nhitng chuan muc nhét dinh.

Danh gia phdm chit chinh tri tu tuéng cia giang vién: Phai danh gia
muc do giac ngd chu nghia Méc - Lénin, tu tudng HO Chi Minh; 1ap truong, tu
tudng, ban linh chinh tri; thai d6 hoc tap, thuc hién va tuyén truyén van dong
moi nguoi chap hanh ndi quy, quy dinh trong nha trudng.

Pénh gia pham chit dao dirc cta giang vién: Tap trung vao danh gid y

thic td chirc ky luat, mac do tdm huyét, trach nhiém, yén tam ge"ln bo voi nghé
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nghi¢p; viéc tu dudng, rén luyén, gilr gin phém chét, danh du, uy tin cuia nha
giao va viéc thuc hién nhitng hanh vi gidng vién khong duoc lam.

Danh gia 16i song cua giang vién: Di sdu vao viéc chap hanh cac quy
dinh vé thuc hién nép séng vin héa; thai do, hanh vi Gng xir va thuc hién cac
chuan muc trong cac moi quan hé, nhat 1a dbi véi dong nghiép va ngudi hoc.

Thir hai, vé nang lyc chuyén mon. Panh gia vé nang lyc giang vién 1a
su phan anh murc d§ van dung nhiing diéu kién sin c6 cua ho trong thuc hié¢n
cong tac chuyén mén va dugc biéu hién théng qua ning luc giang day va
nang lyc NCKH.

Dé danh gia nang lyc day hoc cua giang vién, c6 thé dua trén cc van dé
cu thé nhu: Kha nang td chirc day hoc; Kha ndang danh gia va khai thac, su
dung két qua danh gia trong qua trinh day hoc; Kha nang phat trién chuong
trinh dao tao; Kha nang tu van, ho tro, giap do nguoi hoc.

Pé danh gia nang luc NCKH cua giang vién c6 thé dua vao cac ndi dung
cht yéu nhu: Kha ning tham gia trong cac du an, dé tai NCKH va gi tri cta
cac dé tai, du an ing dung trong giang day, NCKH va phuc vu cong dong; Kha
nang bién soan cac hoc li€u phuc vu day hoc va cong bd cac két qua nghién
ctru; Kha ning tu van, huéng din, giup d& dong nghiép va ngudi hoc tham gia
hoat dong NCKH.

Ngoai ra, viéc xem xét danh gia trinh do, ning lyc cta timg ddi tuong
giang vién theo chic danh (giang vién cao cip, giang vién chinh, giang vién)
con phai bam sat yéu cau cac tiéu chuan veé trinh d6 ddo tao, bdi dudng va nang
luc chuyén mon, nghiép vu theo “Quy dinh mi sb va tiéu chuan chirc danh
nghé nghiép, bd nhiém va xép luong vién chirc giang day trong cac co sé gido
duc dai hoc cong 1ap” [15].

Ba la, két qua thuc hién chuee trach, nhiém vu dwoc giao

Day 1a tiéu chi thé hién cu thé gia tri ciia d6i ngii giang vién, 13 nhan t6

tac dong truc tiép dén chat luong, hiéu qua hoat dong ctia mdi nha truong. Hién
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nay, can tap trung danh gia cac nhiém vu: giang day, NCKH, hoc tip, boi
dudng; cong tac quan 1y chuyén mon; tham gia céng tac dang, doan thé va thuc
hién cac nhiém vu khac theo phan cong. Tiéu chi ndy phai dua trén két qua
hoat dong thuc tién ciia giang vién va c6 thé dé cap trén motj s6 khia canh sau:

Péi v6i nhiém vu giang day: Chat luong ndi dung truyén dat cho sinh
vién c6 tinh hdp dan, chuyén sau, c6 phuong phéap truyén dat khoa hoc, hién
dai, gitip ngudi hoc tiép can tri thire toan dién nhét, sdu sac nhat. Chat lugng
con biéu hién thong qua muc do hoan thanh dinh muc theo “Quy dinh ma s,
tiéu chuan chirc danh nghé nghiép, bd nhiém va xép luong ddi voi vién chirc
gidng day trong cac co so gido duc dai hoc cong 1ap” véi dinh muc giang day
tinh theo gid chuan ap dung véi timg ngach giang vién. Chét luong con thé
hién & két qua danh gia, sy tin cdy, tin nhi¢m cua sinh vién va nhan xét, danh
gia ctia ddng nghiép thong qua cac hoat dong chuyén mon.

Pdi v6i nhiém vu NCKH: bay la mdt trong hai nhi€ém vu co ban cua
nguodi giang vién dai hoc. Ngoai viéc hoan thanh dinh mic NCKH theo Thong
tu s6 40/2020/TT - BGDDT ngay 26/10/2020 vé “Quy dinh m4 s, tiéu chuan
chtrc danh nghé nghiép, bd nhiém va xép luong d6i v6i vién chirc giang day
trong cac co so gido duc dai hoc cong 1ap”, danh gid chat luong NCKH cua
giang vién dai hoc con duoc tinh theo sd luong va chat lugng ciia cic cong
trinh nghién ctru dugc cong bd trén nhitng tap chi ¢6 uy tin, sé luong sach dugc
xudt ban, ¢6 tac dong tich cuc ddi véi dong nghiép, véi sinh vién, dbi véi linh
vuc chuyén nganh va ddi voi xa hoi, dugc moi nguodi ghi nhan, danh gia cao.
Hién nay, NCKH cua giang vién thuong duge luong hoa thong qua sé bai bao
va s6 1an trich din; cac dé tai khoa hoc dugc cong nhan, ding ki ban quyén; sd
luong sach va cac an phém khoa hoc khéac di dugc xuét ban va st dung [15].

Ngoai ra, con danh gid cac nhiém vu khac dugc phan cong clia gidng
vién trong t6 chirc va hoat dong cta nha truong nhu quan 1y chuyén mén, cd

van hoc tap va két qua danh gia cua t6 chirc dang va céc t6 chirc doan thé khac.
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Boén la, mire dg hai long ciia nha qudn 1y, nguoi hoc va doi twong sir
dung san pham dao tao cia cdc nha trueong.

Pay 1a tiéu chi co y nghia thyc tién sau sic va 1a chi s do luong chat
ludong khach quan, boi vi, suy cho cing, chat lugng nham hudng t6i thoa man
muc dich st dung ctia cic nha quan 1y, hudng téi phuc vu va dap tng yéu cau
ctia sinh vién ciing nhu céc d6i twong str dung san pham dao tao.

Mirc d6 hai long duoc thé hién trong nhan xét, danh gia két qua thuc hién
nhiém vu clia giang vién so voi muc tiéu dinh san trong t6 chirc cac hoat dong
ctia nha truong. Nhimg phan hoi tir phia sinh vién phan anh mutc d6 hai long va
nhimg ky vong ctia nguoi hoc dbi voi doi ngii giang vién 1a thude do pham chat,
nang luc va uy tin ciia nha gido. San pham dao tao chinh 14 “dau ra”, 1a két tinh
cubi cing phan anh chat luong van hanh cua toan hé thdng trong mdi nha
truong. Vi vay, chét lugng, hiéu qua lam viéc cua ngudi hoc sau khi t6t nghiép
va sy phan hoi cla cac co quan, don vi tuyén dung nhan lyc mot mat phan anh
mirc d6 dap Gmg giita qua trinh t6 chirc cac hoat dong dao tao clia nha truong véi
nhu cau x4 hoi, mat khac, d6 chinh 1a thudc do thyc tién quan trong nhét, khang
dinh chat luong, thuong hi€u, uy tin xa hdi cua doi ngll giang vién noi riéng va
ctia moi nha trudng néi chung.

Tiéu két chwong 2

Bic Trung Bo 1a mot trong nhimng ving dat c6 tim quan trong dic biét
d6i voi sy phat trién kinh té xa hoi, an ninh qudc phong cta ca nudc. Pay 1a
vung c¢6 nhiéu tiém ning, loi thé, song ciing 13 noi c6 diéu kién ty nhién khic
nghiét, diéu kién kinh té, két cdu ha ting con han ché, doi sdng Nhan dan con
gip nhiéu khé khin gin véi nhidu van dé xa hoi buc xtc can phai giai quyét.
Vi vi tri 1a khu vuc ¢6 tim quan trong dac biét, nhu cau phat trién cla ving rat
16n, trong do, nhu cau vé nguén nhén luc, nhat 1a nguén nhéan luc chat luong
cao phuc vu cho sy nghiép CNH, HPH cua vung dang dat ra cho cic co s&
gido duc va dao tao ma trudc hét 1a cac truong dai hoc trong khu vuc trach

nhiém rat nang né.
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Cung vé6i xu thé chung cua gido duc dai hoc ca nudc, trong nhitng nim
qua, cac truong dai hoc trong viung Bic Trung B di c6 budc tién bo, trudong
thanh voi nhidu quy mo va loai hinh khac nhau, co cu to chirc khong ngimg
duoc xdy dung va hoan thién, quy mé dao tao duoc mo rong, dap ing nhu cau
hoc tip cuia Nhan dén trong ving, gop phan nang cao chat luong ngudn nhan
Iie, phuc vu yéu cau phat trien KT-XH cta cac dia phuong trong ving va ca
nude. Su trudng thanh, 16n manh cua cac nha truong trong ving gan lién voi
nhiing dong gdp to 16n va sy truong thanh, 16n manh cua doi ngili giang vién.

D01 ngli giang vién cac truong dai hoc ving Bic Trung B0 1a mot tap
hop céc nha gido cung lam nhiém vu giang day & cac co sé gido duc dai hoc
trong vung, dugc t6 chirc thanh mot luc lugng cung chung muc dich, nhiém vu
ma cac trudng da xac dinh. Chat luong cta doi ngil giang vién c6 ¥ nghia quyét
dinh chat luong cua nha truong.

Chat lugng d6i ngil giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bic Trung
B0 1a tong hoa gia tri cac yéu to sd luong, co cau doi ngil giang vién va pham
chat, nang lyc von c6 cua timg giang vién; duoc thé hién & két qua thuc hién
chtrc trach, nhiém vu cua doi1 ngli gidng vién va chirc ndng, nhiém vu cta cac
truong dai hoc trong vung.

Pénh gia chat luong d6i ngii giang vién 1a viéc lam hét sitc quan trong,
song khong hé dé dang, dé bi chi phdi boi chi quan, cam tinh. Vi vay, viéc
chuyén hoa cac gid tri, cic thudc tinh mang tinh chat triru twong cua chat luong
d6i ngii giang vién thanh nhiing tiéu chi cy thé 13 vo cung can thiét. Tiéu chi
danh gia chat luong doi ngil giang vién cta cac truong dai hoc ving Bac Trung
B6 dugc xac dinh: muc do dép tng vé $6 lugng; muc do hop 1y vé co cAu; muc
do dap tng vé phém cht, nang luc cua gidng vién; két qua thuc hién nhiém vu
ctia d6i ngii giang vién; ngoai ra chat luong doi ngii giang vién con duoc kiém
chung thong qua muc dd nhan xét, danh gia cua cac nha quan ly, muc do hai

long ctia ngudi hoc va doi tugng sir dung san pham dao tao.
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Chuong 3
CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA CAC TRUONG
PAI HOC VUNG BAC TRUNG BQ - THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUONG POI NGU GIANG VIEN CUA CAC
TRUONG PAI HQC VUNG BAC TRUNG BQ

3.1.1. Nhiing vu diém

Mot la, déi ngil gidng vién cia cdc truong co ban cé s6 heong va co cdu
hop Iy, dép iing yéu cau thie hién chirc ndng, nhiém vu va quy mé dao tao ciia
nha truong.

Céc truong da tang cuong hop tac véi cac co sé gido duc ¢o uy tin, cac
nha khoa hoc trong nudc va ngoai nudc (tir Anh, Hoa Ki, Nhat Ban, Han Quéc,
Ba Lan...) tham gia dao tao dai hoc va sau dai hoc, dac biét coi trong phat trién
d6i ngii giang vién co hiru, coi ddy 1a ngudn luc co ¥ nghia quyét dinh dén viéc
t6 chuc trién khai thuc hién cac nhiém vu. C6 quy hoach dogi ngii theo tirng giai
doan va ké hoach cu thé cho tung ndm hoc, bdo dam can doi hop 1i gitra ngué)n
chuyén ra véi nguoén tuyén dung va khdi luong cong tac chuyén mon. Vi vay,
cac truong co du sb luong giang vién dat chuan phu hop voi co cu to chi,
co cdu nganh nghé dao tao va bao dam ty 18 qui ddi sinh vién chinh qui trén
giang vién co hitu theo quy dinh hién hanh. Theo sb liéu tong hop tir Nién
giam thong ké cua Tong cuc Thong ké vé dao tao dai hoc, toan vung Bic
Trung B0 c6 gén 12 nghin sinh vién, dat ty 1€ co hoc chua quy doi 1a 22,95
sinh vién/giang vién [114, tr.747]. Tong hop cu thé tir s6 liéu bao cio thong
ké cta cac truong dai hoc trong ving (xem Bang 3.1) ciing cho thay, cac
truong déu c6 du sé lugng giang vién dé to chirc ddo tao da nganh theo ding
ky, trong d6 c6 mot sb truong cé sb luong 16n giang vién dat chuan, nhat 13
giang vién ¢ trinh dd tu TS tréd 1€n & muc cao du diéu kién dao tao da bac

(tor dao tao trinh d0 BH dén trinh do TS), nén hoan toan c6 du kha nang tu
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chu trong to chire céac chuong trinh dao tao, NCKH (Pai hoc Vinh c6 ty 1€
giang vién co trinh do TS tré 1€n dat 61,79%, ty 1€ quy d6i dat 14 sinh
vién/giang vién; mic d6 dap ung theo ty 18 trén ¢ mot sé truong khac lan
luot 1a: Pai hoc Héng buc 39,90%, va 16,22; Pai hoc Su pham c6 70,57%
va 13,85; Pai hoc Khoa hoc c6 52,51% va 11,12; DPai hoc Nong lam cé
43,70% va 16,32; Pai hoc Kinh té c6 46,34 % va 24,60...). Pay 1a su nd luc
rat dang ghi nhan, nhat 1a trong diéu kién nhiéu truong méi thanh lap hodc
m&i dugc nang cap tir cac trudng cao dang, trung cap.

Qua nghién ctru cac Quy dinh, Huéng dan, Bao cdo téng két, Thong ké
hang nam ciia cac trudng cho thiy, cic trudng déu xac dinh bo tri sir dung doi
ngil giang vién 1a ndi dung v6 cling quan trong, c6 anh hudng 16n dén viéc thuc
hién thanh céng st mang va muc tiéu phat trién, do d6 da thuong xuyén tién
hanh ra soat, phan loai chuyén mén ddi chiéu véi quy hoach tong thé va yéu
cu nhiém vy, khéi lugng cong viéc cua tung don vi trong timg nam hoc dé xay
dung va thuc hién chuong trinh, ké hoach x4y dung doi ngii giang vién. Trong
xéac dinh nhu cau, chi tiéu, diéu kién tuyén dyng ciing nhu phin cong cong tac
cho giang vién déu gén vO1 vi tri viéc lam duoc xac dinh tir cép bo mon trd 1én
va duoc thong qua phé duyét chit ché theo phan cap. Viée bd tri, sip xép, to
chtrc cac don vi phong, ban, trung tam, nhét 13 cac khoa, bd mén thuong xuyén
duogc diéu chinh phu hop véi st mang va muc tiéu ctia Nha trudng trong timg
giai doan phat trién; chirc nang, nhi¢ém vu va quyén han cua cac don vi, can bd
quan ly, gidng vién va nhan vién trong don vi dugc xac dinh 10 rang. Viéc phan
cong, phan cip kha hop li, phat huy dugc vai trd, quyén han, tinh ty chiu trach
nhiém cua tirng cd nhan va tap thé da tao diéu kién thuan loi va hd tro tich cuc
cho cac mat hoat dong cua cac don vi va tung nha truong. Vi vay, 100% giang
vién déu dugc bd tri sir dung hop i, phtt hop véi nganh nghé, linh vuc chuyén
mon dugce dao tao; duy tri su can ddi vé co clu td chuc gifra cac phong, ban véi

cac khoa, by mon va ty 1€ gidng vién/tong s6 can b, nhan vién co hitu cta tung
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truong tir trén 60% [Bang 3.6] (Pai hoc Vinh co ty 1é giang vién/tong sd can
bo, nhan vién co hitu 1 68,05%; ty 18 ndy & mot sb truong khac 1an luot 1a: Pai
hoc Kinh té Nghé An 76%; Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh 78,3%; Pai hoc Ha
Tinh 75%; Pai hoc Khoa hoc (Pai hoc Hué) 69,9%; DPai hoc Nong 1am (Pai
hoc Hué) 69,1%;...). Su hop li vé co cau chuyén mén tryc tiép gop phan bao
dam cho doi ngii giang vién cua timg truong thuc hién t6t chirc trach, nhiém
vu, dong thoi bao dam bao dam sy phdi hop, van hanh thong sudt trong t6 chirc
cac hoat dong cua cac nha truong.

Cung véi viéc bao dam s6 lwong va co cau chuyén mén hop 1y, trong
nhitng nim qua, cic truong dai hoc trong ving Béic Trung Bo da thuong xuyén
coi trong nang cao trinh d cho do1 ngii giang vién. Céc truong da tap trung xay
dung quy hoach dao tao, ludén tao diéu kién thuén lgi va di ban hanh cac chinh
sach, bién phap cu thé nham khuyén khich doi ngii giang vién tham gia cac
hoat dong chuyén mon, nghiép vu trong va ngoai nudc, hd tro kinh phi thanh
toan tién mua tai liéu, tién tau xe, sinh hoat phi cho can b0, giang vién tham gia
cac 16p dao tao, cac dot tap huén, bdi dudng, déng thoi ¢6 nhitng bién phap cu
thé ha mtrc danh gia, xép loai hang nam hodc xu 1i ki ludt d6i v6i giang vién
khong thue hién nhiém vu hoc tap, bdi dudng. Cac truong dd quan tim chd
trong gin két chit ché cong tac dao tao, bdi dudng giang vién véi mé rong hop
tac qudc té trong cac linh vuc ddo tao, trao ddi khoa hoc da gitip cho giang vién
cO co hoi tiép can voi cac chuong trinh dao tao tién tién, c6 kha nang tham gia
cac chuong trinh hop tic NCKH, chuyén giao cong nghé qudc té. Day thuc sy
la dong lyc quan trong gitp doi ngli giang vién tich cuc hoc tap ning cao trinh
dé moi mat (Theo s6 litu théng ké [Bang 3.8] cua cac truong dai hoc: Trong 5
nam gﬁn day, Pai hoc Vinh da cur 133 giang vién di dao tao trinh d§ TS, 26
ngudi di hoc ThS trong va ngodi nude; 175 gidng vién tham gia dio tao, bdi
dudng 1y luan chinh tri va hang tram luot giang vién tham gia cac khoa boi
dudng chuyén mon, nghi¢p vu ngén han, tham du hoi thdo, hd1 nghi khoa hoc

cac cép; bai hoc Héng Puc cir 266 giang vién di dao tao sau dai hoc; Pai hoc



69

Nong 1am (Pai hoc Hué) cu 194 giang vién di dao tao sau dai hoc; Pai hoc
Kinh té ctr hon 140 giang vién di dao tao sau dai hoc...).

Chinh vi vy, trinh d6 cua ddi ngli giang vién & cac truong khong ngung
dugc nang 1én, 100% giang vién déu dap (mg yéu cau nghiép vu giang day dai
hoc va khai thac, stt dung cong nghé thong tin vao cac hoat dong chuyén mon,
kha nang ngoai ngir c¢6 nhitng chuyén bién tich cyc [Bang 3.9], ty 1& giang vién
dat trinh d6 chuén nhat 1a giang vién c6 trinh do cao tir TS tirng budc dugc
nang 1én. Ngoai nhiing trudng co bé day truyén théng co ty 16 giang vién dat
chuan va giang vién co trinh do TS trd 1én ¢ mic kha cao [Bang 3.2] (ty 1¢
giang vién dat trinh d6 chuan va giang vién co trinh do TS tré 1én & mot sd
truong 1an luot 1a: Pai hoc Vinh 97,27% va 61,79%; Pai hoc Su pham 98,49%
va 70,57%; Pai hoc Khoa hoc 97,68% va 52,51%; Dai hoc Nong 1am 94,09%
va 43,70%..), mot sd truong dai hoc du méi duoc nang cép ciing da cé nhiing
thay d6i ddng ké vé co cau trinh d6 (Pai hoc Hong Pirc 99,51% va 39,90%;
bai hoc Quang Binh 95,27% va 28,99%). Trinh d§ d0i ngii gidng vién cua cac
truong 1a mot trong nhing diéu kién quan trong trong thuc hién cac quy dinh
vé ddo tao & cac nganh, cac bac hoc, gop phan tao dung thuong hiéu, uy tin va
trach nhiém xa hdi cua minh.

Co cau tham nién va co cau do tudi cua doi ngli giang vién mac du 13
nhimg yéu t6 quan trong cau thanh nén chét luong, tuy nhién né lai gan lién vai
diéu kién lich st cu thé ctia mdi nha truong. Pé dam bao duoc sy can b'flng
trong d6i ngil giang vién, nhiéu truong di c6 thong ké s liéu cu thé vé doi ngii
nhu: gioi tinh, trinh do, do tudi, thAm nién cong tac, kinh nghi¢m nghé
nghiép..., tir 46 c6 ké hoach tuyén dung bd sung doi ngii dap tng su can bang
vé moi mat. Pbi vi sd can bo tré sau khi duge tuyén dung, cac khoa, bd mon
da cir giang vién co kinh nghiém hudng dan tip su chuyén mén (dy gio, soan
gi4o an, tap giang, chira bai tap, hudng din thyc hanh), sau d6 méi duogc bb tri
giang day. Ngoai ra, doi ngil giang vién tré ciing duoc uu tién tao diéu kién
thuan 1oi dé tham gia cac hoat dong boi dudng, tap hudn, hoc sau dai hoc cling

nhu NCKH dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu. Vi thé, trong nhiing
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niam qua, doi ngii giang vién & ting truong da timg budc dam bao sy cin bang
vé kinh nghiém cong tac chuyén moén va tré hoa. Trong két cdu doi ngi giang
vién, théng thuong sb giang vién co trinh do ThS tap trung phan dong & do tudi
dudi 35 tudi, giang vién c6 trinh dd TS tré 1én chi tap trung & d6 tudi 35 - 50 1a
d6 tudi c6 do chin vé miat khoa hoc, phuong phap giang day va nhan céch -
Pay 1a thé manh cia cac trudng trong cong tac dao tao va NCKH. Thuc té hién
nay cho thay, & cac co so giao duc dai hoc c6 lich st phat trién 1au nim thuong
¢ sy can bang trong doi ngli giang vién ca vé tham nién nghé nghiép va két
cau do tudi, trong d6 sd luong giang vién tir 10 - 25 ndm cong tac va do tudi tir
35 - 50 chiém ty 1¢ 16n [Bang 3.3; Bang 3.4] (d6i ngii giang vién cua Pai hoc
Vinh c6 thdm nién 10 - 25 ndm 1 9,18%, d6 tudi tir 35 - 50 1a 79,4%, tudi
trung binh 1 38; doi ngii giang vién cua Pai hoc Hong Ptic ¢6 tham nién 10 -
20 nam 1a 39,24%, do tudi tir 35 - 50 1a 77,0%, tudi trung binh 1a 40; mot sb
truong cua Dai hoc Hué nhu: Pai hoc Su pham s6 giang vién c¢6 tham nién 10 -
20 nim 1a 49,3%, d6 tudi tir 35 - 50 13 53,2%:; Pai hoc Khoa hoc s giang vién
¢4 tham nién 10 - 20 nam 1a 49,3%, d6 tudi tir 35 - 50 1a 67,6%; Pai hoc Nong
lam sb giang vién c6 tham nién 10 - 20 nam la 49,3%, do tudi tir 35 - 50 1a
69,7%:;...); Cac truong dai hoc méi dugc thanh 1ap hodc mdéi nang cép tr cac
truong trung cp va cao dang tuy co cAu tham nién nghé nghiép nghiéng theo
huéng chiém ty 16 16n & mirc dudi 10 nim, song lai c6 thé manh trong tré hoa
d6i ngil giang vién voi d6 tudi trung binh dudi 35 chiém sb luong 16n, day 13
do tuoi gén lién voi su nang dong, nhiét huyét cla tudi tré va nhiing thé manh
trong viéc tiép thu, tng dung thanh tyu khoa hoc cong nghé, ngoai ngfr, tin hoc
(Pai hoc Kinh té (Pai hoc Hué) ¢ sb luong giang vién c6 thdm nién dudi 10
nam chiém 47,8%, tudi doi dudi 35 chiém 31,7%, do tudi trung binh 34,5; Pai
hoc Ha Tinh 39,8%, tudi doi dudi 35 chiém 54,2%, d6 tudi trung binh 33,5; Pai
hoc Kinh t&é Nghé An 41,8%, tudi doi dudi 35 chiém 25,5%, do tudi trung binh
36,5; Pai hoc Quang Binh 40,8%, tudi doi dudi 35 chiém 11,8%, do tudi trung
binh 35,5). Xét médt cach tong thé, tuy con cd nhiing tac dong khach quan, song

nhin chung doi ngli giang vién cua cac truong vung Bac Trung Bo c6 s6 lugng
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giang vién theo co cdu kinh nghiém, thim nién nghé nghiép gin véi két cau do
tudi tuong ddi pht hop, dam béo tinh ké thira, chuyén tiép trong xay dung doi
ngl giang vién ¢ cac nha truong.

Dé bao dam can dbi vé co cdu gidi tinh, timg truong da cd nhimg chi
truong va bién phap cu thé tir viéc quy hoach doi ngil, thuc hién quy trinh
tuyén dung, ddo tao, boi dudng va b tri phan cong chuyén mén. Bén canh thuc
hién cac quy dinh bao dam binh dang gidi, timg truong da quan tdm hd tro va
thuc hién cac chinh sach uu tién ddi véi giang vién nir. Pay la diéu kién thuan
loi dé doi ngii giang vién nit phan dau, truong thanh, nhidu ngudi c6 hoc ham,
hoc vi va trinh do chuyén moén cao, tré thanh can bd 1anh dao, quan 1y chu chdt
0 cac nha truong (Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa, Pai hoc
Hé)ng Durc, Pai hoc Ha Tinh, Pai hoc Quang Binh, Pai hoc Su pham k¥ thuat
Vinh, Pai hoc Kinh t& Nghé An,...). Qua tong hop s6 liéu thong ké vé doi ngii
giang vién cta cac truong cho thiy, co cdu gidi tinh cua doi ngil giang vién &
cac truong co ban phu hop, bao dam su cAn bang [Bang 3.5] (mét sd trudng
bao dam ty 1& giang vién nam - nit tbt hon nhu: Pai hoc Vinh ¢ 54,5% giang
vién nir; Pai hoc Su pham (Pai hoc Hué) c6 40,8% giang vién nir; Pai hoc
Khoa hoc (Pai hoc Hué) c6 42,9% giang vién nit; Pai hoc Nong 1am (Pai hoc
Hué) c6 51,2% giang vién nif;...), tir 46 phat huy vai tro ctia giang vién nir va
tao diéu kién thuan loi xay dung dé)ng bd cac to chire chinh tri - x3 hoi, dong
gop tich cyc vao su trudng thanh, I1én manh ctia cac nha truong

Hai la, di ngii gidng vién cé budc tién bj, trucng thanh ca vé pham
chat chinh tri, dao dirc, 16i song va nang lyc chuyén mon.

Thir nhdt, vé phém chét chinh tri, dao dirc, 16i séng.

Theo két qua khao sat ctia sinh vién va tu danh gia cua giang vién [Béang
3.14 va Bang 3.15] cho théy, co t6i 80% sb giang vién va hon 85% sinh vién
duoc hoi hoan toan nhét tri voi nhan dinh vé thai do tich cuc, chép hanh
nghiém céc Chi thi, Nghi quyét: trén 80% ¥ kién danh gia cao muc do giac ngd

chinh tri; gan 80% cho rang giang vién ludn guwong mau thuc hién va tuyén
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truyén van dong moi ngudi chap hanh ndi quy, quy dinh trong nha truong.
Nhitng chi béo trén cho thdy, phan 16n giang vién ¢ cac truong cé y thic to
chuc ky luat, kién dinh muc tiéu ly tudng cach mang, tich cuc d4u tranh voi cac
luan diém sai trai, phan dong; luén guong mau thuc hién noi quy, quy dinh, c6
quan hé chinh tri cta ban than va gia dinh tt;... Pay 1a co s& dé nang cao kha
nang “dé khang” cho d6i ngii giang vién, qua d6, gop phan xdy dung, cing cd
tran dia chinh tri tu tudng trong cac nha trudng, chu dong g phé cé hiéu qua
truéc nhimg bién dong phtic tap, kho luong cua tinh hinh va nhimg kho khin
hién nay.

DPoi ngil giang vién & cac truong luén dé cao trach nhiém cé nhén,
két hop chit ché gifta cac hoat dong chuyén mon vdi tu dudng, rén luyén,
guong mau noi di doi véi lam, nang cao nhan thirc tu twéng chinh tri. Tir
két qua théng ké [Bang 3.14 va Bang 3.15] c6 thé thiy, phan 16n ¥ kién
duoc hoi danh gia giang vién cao véi nhitng diém nhan dang cha y: dao
duc nghé nghiép, tdc phong chuan muc, nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém,
nghiém tac thyc hién ndi quy, quy dinh; néu guong va c6 anh hudng tich
cuc ddi v6i nguoi hoc...Trong thuc tidn hién nay, cé thé bat gip khong it
nhitng tim guong nha gido véi 16i song hoa dong, gian di, ludn hét 1ong vi
hoc sinh, vi su nghiép giao duc, dé lai ddu 4n kho phai trong nhirng thé hé
hoc trod vé tinh than lao dong nhiét huyét, phén d4u thi dua, lao dong sang
tao, tan tam, tan luc ga"ln b6 voi nghé. biéu nay cang dac bi¢t tro nén co y
nghia trong bbi canh dao dtrc, nhan cach nha gido ndi riéng, gido duc va
dao tao ndi chung di va dang chiu nhiing tac dong tiéu cuc cua tién trinh
ho1 nhap va mat trai nén kinh té thi truong.

Thir hai, vé nang luc chuyén mon cua doi ngii giang vién

Cac t6 chtrc, don vi dao tao (khoa, bd mon) trong cac nha trudong thuong
xuyén coi trong d6i mdi phuong phap day va hoc; ting cuong sinh hoat bo
mon, xé-mi-na hoc thuat, cic cong trinh, dé tai NCKH cha trong vi¢c ddi méi

phuong phép day va hoc; trién khai danh gia vé doi méi phuong phap day hoc



73

d6i voi giang vién bang nhiéu hinh thic nhu: T6 chirc dy gio danh gia; thi
giang vién day gioi, ldy ¥ kién nguoi hoc vé hoat dong giang day cia giang
vién... Chinh vi vay, trong nhitng ndm qua, nang luc gidng day cua doi ngii
giang vién timg budc duoc nang 1én, gop phan hoan thanh tét nhiém vu giang
day theo phin cong chuyén mon ctia mdi nha trudng. Theo két qua khao sat
[Bang 3.14 va Bang 3.15] cho thdy, hau hét sinh vién khi dugc héi déu danh
gia cao nang luc ctia doi ngii gidng vién trong giang day va cho rang doi ngii
giang vién da t6 chure tot cac hoat dong trén lop; tao dugc moi trudng cdi ma,
than thién; hon 80% s sinh vién danh gia phuong phap cia giang vién giup
ngudi hoc phat trién tu duy sang tao, kha ning ty hoc va rén luyén ki nang lién
hé noi dung hoc tap voi thuc tién; Bén canh d6, tuyét dai da s6 déu cho rﬁng
giang vién thuc hién ding quy ché, quy dinh, bao dam lich trinh, khai thac sir
dung c6 hiéu qua phuong tién day hoc; str dung dong bd cac phwong phap, hinh
thirc kiém tra danh gia va quan tdm giai quyét hop i nhimg thic mac va théng
tin phan hoi tir ngudi hoc; Piéu nay phan nao ching té kha nang cua doi ngii
giang vién cta cac truong dai hoc ving Bac Trung B timg budc dap ung yéu
cau thuc tién d6i mai gido duc hién nay.

Cung vdi cong tac giang day, hoat dong chuyén mon cua giang vién phai
coi trong nang luc NCKH. Chinh vi vay, cac truong dai hoc trong viung da lién
tuc d6i moi vé ndi dung, phuwong phéap va timg budc nang cao chit luong cong
tac NCKH dap tng yéu cau thuc tién dit ra. Hoat dong NCKH cia d6i ngil
giang vién ting truong da phat trién trén ca ba binh dién: khoa hoc co ban,
khoa hoc gido duc, trién khai img dung va chuyén giao cong nghé, trong do,
giang vién nhiéu truong da chu trong dé xuat va trién khai nghién ctru cac dé
tai khoa hoc gido duc tap trung giai quyét cac van dé vé ddi méi phuong phap
giang day - hoc tap; doi méi phuwong phap kiém tra, danh gia; Gng dung cong
nghé thong tin trong day hoc; cac bién phap ning cao chét luong gido duc,...
nhiéu gido trinh, phuong phéap giang day méi, dé cuong chi tiét mon hoc la

nhimg két qua cua cac dé tai NCKH d3 va dang duoc dua vao ap dung tai cac
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truong va cac dia phuong [Bang 3.7]. Hau hét giang vién c¢6 kha nang chu tri
hoic tham gia cac dé tai NCKH cac cap, dong thoi tich cuc hudng dan sinh
vién tung budc lam quen va tham gia NCKH. Cac hoat dong NCKH va phat
trién cong nghé cla cac trudng da gop phan thiét thuc vao viéc nang cao chat
luong dao tao ngué)n nhan lyc va sy phat trién KT-XH cua cac tinh trong khu
vuc Bic Trung Bd va ca nudc.

Ba la, ddi ngii giang vién dd luén né lyc phan ddu thiee hién tot chirc
trdch, nhiém vu dwoc giao.

Giang vién clia cac truong dai hoc viung Bic Trung Bo d3 tap trung moi
nd luc cai thién va nang cao chat luong giang day gin voéi muc tiéu, chuong
trinh véi s6 tiét qui chuan & timg chirc danh da duoc qui dinh. Ngoai viéc giang
day theo ciu truc chuong trinh hién hanh, nhiéu giang vién con thuong xuyén
bam sat thyc tién, nhat 1a nhu cau hoc tip cua ngudi dan va nhu cau dap tng
cac ngudn luc xa hoi dé thiét ké va phat trién nganh hoc méi, chuong trinh hién
dai, ddy manh (mg dung cong nghé va cai tién phuong phap dé nang cao chat
luong giang day. Véi quy mé dao tao da dang voi nhiéu cdp, nhiéu nganh nhu
hién nay, hang nim, giang vién cic trudng di tryc tiép thuc hién dao tao hang
chuc nghin cr nhan, hang nghin ThS, TS (dén nay, da c6 12 truong dio tao sau
dai hoc, trong d6 c6 10 co sé giao duc dai hoc tham gia dao tao TS), truc tiép
g6p phan bao dam ngudn nhan lyc chat luong cao phuc vu sy nghiép phat trién
KT-XH, ddy manh CNH, HPH cuia cac dia phwong trong ving va ca nudc.

Trong nhitng ndm qua, doi ngii gidng vién cua céac truong dai hoc trong
vung da trién khai nhiéu dé tai, du 4n, chuong trinh NCKH nham giai quyét
nhiing van dé cép bach duogc dit ra tir thue tién. Theo théng ké so by chi tinh
riéng & mot s6 truong dai hoc tiéu biéu trong ving, trong vong 5 nam gan day,
da c6 hang nghin bai bdo khoa hoc dugc dang trén tap chi & nudc ngoai va céac
tap chi trong nudc da thuc hién hang tram dé tai, nhiém vu cép nha nudc,
chuong trinh, dé tai, du an cép bd va hang nghin dé tai, nhiém vu khoa hoc va

cong nghé cip co so, ddng thoi tham gia viét gido trinh, tai liéu phuc vu day
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hoc [Bang 3.7] (Pai hoc Nong 1am - Pai hoc Hué c¢6 gan 183 bai bao ding tap
chi quéc té, hon 1019 bai bao dang tap chi trong nudc, thuc hién 16 dé tai cap
nha nudc va cap bo, gan 337 dé tai cip co so, doi ngil giang vién da viét 57
sach chuyén khao, 48 gido trinh va 80 tai li€u tham khao; Pai hoc Khoa hoc -
Pai hoc Hué c6 hon 454 bai bao diang tap chi qudc té, 638 bai bao dang tap chi
trong nudc, thuc hién 99 dé tai cép nha nudc va cép bo, 225 dé tai cép co SO,
d6i ngii giang vién da viét 29 gido trinh; Pai hoc Hong Puc ¢ hon 297 bai bao
dang tap chi qudc té, gan 1092 bai bao dang tap chi trong nudc, thuc hién 77 dé
tai cAp nha nudc va cap bo, 209 dé tai cap co so, ddi ngil giang vién viét 01
sach chuyén khao, 08 gido trinh, 14 tai liéu tham khao;...).

Ngoai ra, doi ngii giang vién cta cac truong da ludn néu cao tinh than tu
giac tu hoc, tu bdi dudng, timg budc phat trién chuin hoa doi ngil theo yéu cau
cua quy dinh hién nay; cac giang vién ki€ém nhiém cong tac chuyén mon va
tham gia lanh dao, quan 1y, tu van, hd trg sinh vién cling nhu céac cong tac khac
trong cac trudng dai hoc da phat huy va dé cao trach nhiém, phéi hop van hanh
hé théng cac co quan, to chirc trong nha trudng nhip nhang thong nhat, gop
phan thyc hién muyc tiéu chién luge va s mang ciia cac truong trong nhimg
nam vua qua.

Bén la, chdt lwong doi ngii giang vién cia cdc truong dai hoc ving Bic
Trung Bé nhin chung ddp iing ky vong ciia cdc nha quan Iy, ngwoi hoc va doi
twong sit dung san pham dao tao ciia cdc nha truong.

Tu nhan xét, danh gid hang ndm cua cac nha quan ly & cac truong cho
thdy, phan 16n cac nha quan 1y déu danh gia cao d6i ngii ma nha truong dang
quéan 1y, st dung (thdng ké nhan xét, danh gia doi ngii giang vién trong 5 nim
gén nhét ciia mot sb truong dai hoc vung Bic Trung Bo thé hién, trung binh
hang nam c6 trén 85% giang vién hoan thanh tot nhiém vu tré 1én, trong d6 cd
tir 15 - 20% hoan thanh xuét sac nhiém vu). Piéu nay ciling duoc thé hién o
qua danh gia ciia Pang bd cac co so gido duc dai hoc trong ving, chang han
nhu danh gia ctia Pang bo Truong Pai hoc Vinh: “D0i ngii can bd cia Truong

khong nging hoc tap nang cao trinh dg 1y luan chinh tri, chuyén mon nghié¢p vu
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theo chuan nghé nghiép va chuan can bd quan 1y; ludn khic phuc kho khian dé
tir hoc, tur bdi dudng nang cao trinh do, hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu
dugc giao. Nhiéu cén bo cia Truong da duoc diéu dong va bd nhiém gilr cac
chirc vu chil chét tai cac co quan, don vi trong va ngoai tinh, tham gia Ban
Chap hanh Pang bo tinh nhiém ky 2015 - 2020, Hoi dong nhan dan tinh Nghé
An nhiém ky 2016 - 2021, Ban Chép hanh Cong doan Giao duc Viét Nam
nhiém ky 2018 - 2023” [46]; hodc danh gid cua Pang bo Dai hoc Hué: «... dai
da s dang vién, can bo, vién chirc va ngudi hoc gilr viing phém chét chinh tri,
dao dirc 16i séng; c6 y thirc to chuc ky luat, tim huyét véi nghé nghiép, guong
mAu trong cong viéc... gilt vitng va timg budc ning cao mot bude chat luong
dao tao. Nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé c6 nhiéu doi méi va dat
két qua tdt, quan hé quéc té tiép tuc duogc mo rong, tao diéu kién, tiém luc dé
nang cao kha niang hop tac va vi thé ciia Pai hoc Hué” [44];... Bén canh do, két
qua tham do cling thu dugc nhiing danh gia tich cuc tir phia sinh vién va cac co
quan, don vi tuyén dung nhan luc mot mat phan anh muc do dap tng giita cht
lugng qua trinh t6 chirc ddo tao so voi nhu cau x3 hoi, mat khac, khéng dinh
chét lugng, thuong hiu, uy tin xa hoi cua gidng vién trong cac truong dai hoc
[Bang 3.12 va Bang 3.13] (két qua thim do ctia mot sd trudong thé hién ty 16 tin
nhiém cua sinh vién va cac nha tuyén dung lan luot 1a: Pai hoc Ha Tinh 86,89
% va 72,5 %; Dai hoc Héng buc 61,86 %; Pai hoc Nong 1am - Pai hoc Hué
75% va 75%; Pai hoc Su pham ky thuat Vinh 88,3 % va 93,3 %;...). Diéu nay
ciing duoc thé hién phan nao chét lugng cta giang vién cac trudng so véi mong
mudn va ky vong ma xa hoi danh cho ho.

3.1.2. Han ché, khuyét diém

Mot la, vé s6 luong va co cau di ngii gidng vién con nhitng bdt cdp

Tuy d3 c6 nhimg nd luc ¢b ging timg budc bao dam sb luong giang vién
cho cac nhiém vy, nhung xét mot cach tong thé doi ngii giang vién cua cac
truong dai hoc ving Bic Trung BO van con nhiing bit cdp. So voi yéu cau

chuan gin voi phan ting dai hoc theo quy dinh hién hanh, ty 1& s6 sinh
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vién/giang vién mot sd truong con & mirc cao [Bang 3.2] (Pai hoc Luat (Pai
hoc Hué) 12 29,82; Pai hoc Kinh té (Pai hoc Hué) 1a 24,6); Khoa Du lich (Pai
hoc Hué) 14 27,49...) trong ndi bd mot s6 nganh, khéi nganh ¢ khong it truong
d3a va dang ton tai nhitng bat hop 1y vé phan bd giang vién [Bang 3.3] (ching
han, Pai hoc Ngoai ngir (Pai hoc Hué), trong khi Khdi nganh [ co6 ty 1€ sinh
vién/giang vién la 11,68 thi Khoi nganh VII, ty 1¢ do lai &6 muc 27,47; Trudong
Du lich (Pai hoc Hué), trong khi Khéi nganh III 13 17,77 thi Khéi nganh VII lai
& mirc 30,88; Pai hoc Nong 1am (Pai hoc Hué), trong khi Khéi nganh III 1a
15,66, Khoi nganh IV 1a 1,17, Khéi nganh V 14 9,5 thi Khéi nganh VII lai &
muc 25,29; tinh trang ndy ciing dién ra & Pai hoc Vinh va cac trudng dao tao
da nganh khéc...). Bén canh do, cac truong da mé mdi mot ) nganh hoc dé
dap tmg nhu cau xa hoi, va thong thuong nganh dao tao méi thudng co sd
giang vién han ché va thuong chi dap tng theo murc tdi thiéu diéu kién mo
nganh nhung quy mé tuyén sinh thudng cao, trong khi cic nganh dao tao
truyén thong véi quy mo giang vién hiung hau lai c6 luu luong sinh vién rat han
ché. Chinh vi vay, tinh trang thira, thiéu cuc bd hodc mat can ddi trong co ciu
d6i ngii giang vién theo nganh di va dang dién ra. Nhimg bat cip nay mot mit
anh hudng ti€u chi phan téng, xép hang cac co s& gido duc dai hoc, mat khac
tac dong, anh hudng khong nho dén viée bd tri sip xép coéng viée ciing nhur
hi€u qua thyc hién nhiém vu cua doi ngii giang vién cua tung truong.

Bén canh su hop 1y mang tinh chat twong d6i, co cau doi ngil giang vién
clia cac truong dai hoc ving Bac Trung B6 con mét s6 bat cap dang chu ¥ nhur:
d6i ngii giang vién & hau hét cac trudng déu chwa dat 100% chuan trinh d6 cua
giang vién (ty 1é giang vién dat chuan theo quy dinh trd 1én & mot sb truong
con khiém ton, chéng han nhu Pai hoc Y Duoc (Pai hoc Hué) la 80,36%; Dai
hoc Y khoa Vinh 1a 55,67%; Pai hoc Cong nghé Van Xuan la 64,29%...); ty 1¢
giang vién c¢6 trinh d6 cao (tir TS trd 1én)/tong sb giang vién ctia mdi trudng
con hét strc kha thép (Pai hoc Y khoa Vinh 1a 7,22%; Pai hoc Cong ngh¢ Van
Xuan 1a 10,71%; Dai hoc Nghé thuat va Phan hi€u tai Quang Tri ctia Pai hoc
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Hué khoang hon 11%, Pai hoc Kinh té Nghé An va Pai hoc Su pham k¥ thuat
Vinh khoang gan 16%...); Hon nita, sy phan bd giang vién c6 trinh do cao lai
khong ddéng déu ¢ cac truong va gitta cac khéi nganh dio tao. Phan 16n giang
vién c6 hoc ham, hoc vi cao déu tap trung & cac truong dai hoc qui mé 16n va
co bé day truyén théng (mot s6 truong thanh vién ctia Pai hoc Hué, Pai hoc
Vinh, Pai hoc Hong Purc). S6 giang vién co trinh d6 cao ¢ cic trudng mai
duogc thanh 14p hodc nang cap thuong chi dap tmg ¢ mic tdi thiu so véi diéu
kién ctia mdi nganh ddo tao (Pai hoc Nghé thuat va Phan hiéu tai Quang Tri
ciia Pai hoc Hué, Pai hoc Kinh té Nghé An, Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh
chua c6 GS, PGS; cac truong co ty 1€ rat nho GS, PGS (khoang can trén, dudi
1%). Pai hoc Quang Binh (1,78%), Pai hoc Ha Tinh (0,94%), Dai hoc Van
héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa (1,71%), PBai hoc Y Khoa Vinh (1,37%),
bai hoc Dan lap Phu Xuan (1,01%)..).

Vé két cau d6 tudi va tham nién cong tac & mot sd trudng hién nay ciing
da va dang ton tai nhiing bat hop li, chang han nhu cc trudng ma doi ngii
giang vién ¢ do tudi trung binh tré dudi 35 tudi thuong gan véi su han ché vé
tham nién, kinh nghi€ém cong tac va hoc ham, hoc vi [Bang 3.3 va Bang 3.4]
(Pai hoc Y Duoc (Pai hoc Hué) c6 216 giang vién tudi doi dudi 35 va tham
nién duéi 10 nam chiém 48,2%, trong s6 d6 chi c¢6 06 giang vién co trinh do tir
TS tré 18n (7,2% tong sd TS), 133 ThS (61,6% tong sé ThS), 76 dai hoc
(97,4% téng s6 giang vién trinh d6 dai hoc); Pai hoc Ha Tinh c¢6 115 gidng
vién tudi doi dudi 35 va tham nién dudi 10 nam chiém 54,2%, trong s6 d6 chi
c6 04 giang vién co trinh do tir TS trd 18n (16,7% tong sé TS), 97 ThS (57,7%
téng sd ThS), 14 dai hoc (82,4% tong sd giang vién trinh do dai hoc); Pai hoc
Y Khoa Vinh c6 188 giang vién tudi doi dudi 35 va tham nién dudi 10 nim
chiém 64,6%, trong s6 d6 chi c6 01 giang vién ¢ trinh d6 tir TS trd 1én (5,9%
téng s6 TS), 121 ThS (85,8% tong s6 ThS), 49 dai hoc (75,4% tong s giang
vién trinh d6 dai hoc); Pai hoc Cong nghé Van Xuan c6 30 giang vién tudi doi

dudi 35 va tham nién dudi 10 nam chiém 53,6%, trong s6 d6 khong c6 giang
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vién c¢o trinh d§ tor TS trd 1€n, 12 ThS (40% téng ) ThS), 18 dai hoc (90%
téng ) giang vién trinh do dai hoc),...); Bén canh d6, mot ) truong co co ciu
gidi tinh chua thuc sy can dbi [Bang 3.5] (Pai hoc Ngoai ngit (Pai hoc Hué) ty
1¢ giang vién nit chiém 84,8%; Trudng Du lich (Pai hoc Hué) ty 1¢ giang vién
nit chiém 65,2%; Pai hoc Hong Puc ty 1¢ giang vién nit chiém 64,4%; Dai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa ty 1€ giang vién nit chiém 65,9%; Dai
hoc Kinh t& Nghé An ty 18 giang vién nit chiém 78,6%;...). O mét khia canh
khac, khi phan tich co cau doi ngii giang vién cé trinh d6 cao (PGS, GS), ty 18
giang vién nif trong ddi twong nay rat khiém ton, tham chi nhiéu truong dai hoc
trong vung khong c6 giang vién nit ¢6 hoc ham GS, PGS. Nhitng bat hop 1i vé
co cau néu trén chac chin s& gy ra bat loi nhat dinh trong viéc trong viéc bd tri
su dung va tdi da hoa sirc manh cia toan doi ngll.

Hai la, vé phdm chdt chinh tri, dao dirc, 16i song va nang luc chuyén
mén cua doi ngii giang vién con nhiing han ché nhat dinh

Mot s6 giang vién thiéu tich cuc trong tu dudng, rén luyén dao dirc, tac
phong, 161 sdng. M6t s giang vién hay ap dit chi quan, thiéu guong mau trong
hoc tip va chip hanh phap luat, ky lut, quy ché, quy dinh; mot s c6 16i séng
thuc dung, dat tién tai, dia vi, quyén churc, danh vong ca nhan thanh muc dich
cta lao dong va cudc séng [Xem Bang 3.14 va Bang 3.15].

Du da c¢6 nhitng nd lyc, cd gang, tuy nhién ning luc ciia khong it gidng
vién van con nhitng han ché, nhat 1a ki nang thiét ké, to chirc cac hoat dong va
phat trién chuong trinh dao tao con lung ting; khai thac, sir dung tin hoc, ngoai
ngit chua thuong xuyén; doi méi phuong phap, hinh thirc danh gia chua thyc
su chu dong; dang ké nhit la nhitng han ché vé kha nang viét gido trinh, sach
chuyén khao va tai liéu tham khao phuc vu cong tac dao tao. Két qua thong ké
trong 5 nim gan ddy ¢ mot sb truong cho thdy s liéu nay con rat khiém ton
[Bang 3.7] (Trudng Pai hoc Nong 1am (Pai hoc Hué) bién soan 57 sach
chuyén khdo, 48 giao trinh va 80 tai li¢u tham khao; ty 1€ nay & cac co sé khac

nhu Truong Pai hoc Khoa hoc (Pai hoc Hué) la 0, 29, 0; Truong Pai hoc
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Ngoai ngit (Pai hoc Hué) la 8, 11, 21; Truong Pai hoc Ha Tinh 1a 7, 5, 1;
Truong Pai hoc Kinh té Nghé An 1a 2, 22, 21; Truong Pai hoc Su pham ky
thuat Vinh 13 1, 19, 3; Truong Pai hoc Hong Pic 13 1, 8, 14;...).

Bén canh do, nang lyc tham gia NCKH cua khong it gidng vién c6 mét
chua thuc su dap tng so voi yéu cAu nhiém vu, van con mét ty 1€ khong nhé han
ché vé ca nang luc phat hién, nghién ctru, giai quyét van d& ciing nhu ki ning
cong bd san pham va két qua nghién ctru, nhét 13 viéc cong bd trén céc tap chi
khoa hoc quéc té c6 uy tin. Mic du theo két qua thong ké & phan 16n cac truong
trong ving déu cho thdy nhiing dich chuyén rat dang khich 1& ca vé chét va
lugng trong NCKH, tuy vay, trén thuc té hau hét cac dé tai, du an c6 ham luong
khoa hoc cao déu chi tip trung & mot sd giang vién, mot s6 nhom nghién ciru.

Ba la, vé két qua thyc hién nhiém vy cua giang vién co mat chua dap
1ng yéu cau thuec tién

Tuy d4 c6 nhitng ¢b gang va dat duoc nhitng két qua tich cuc, song nhin
chung, qua trinh thuc hién nhi€ém vu cta d6i ngli gidng vién cua cac truong dai
hoc ving Bic Trung B van bdc 16 nhimg han ché, ton tai can duoc nghiém tic
va thang than nhin nhan. Két qua diéu tra & goc do giang vién tuy danh gia
[Bang 3.15] cho thdy, & tat ca cac ndi dung danh gia ma tac gia luan an dé cap
van con ty 1& khong nho sb ¥ kién dugc hoi chua cé sy tan dong. Pang chu v 14,
viéc 10ng ghép ndi dung giang day (hon 70% khong dong y), kha niang ngoai
ngir va khai thac cong nghé trong cong tac chuyén mon (hon 80% khong dong
¥), cac van dé khac nhu danh gia vé quan tAm gido duc dao dirc, pham chat
nghé nghiép, vé phuong phap tac phong, vé tao méi trudng cdi md, than
thién... cling ghi nhan ty 1& trén 20% ¥ kién chua dong thuan. Dudi goc nhin
cta sinh vién dbi vé6i giang vién [Bang 3.14], cic ndi dung vé danh gia tac
phong su pham, vé quan tdm gido duc dao dirc, pham chét nghé nghiép, vé tao
moi truong coi mé, than thién, vé to chirc hoat dong trén 16p, vé phat trién tu

duy sang tao, k¥ nang tu hoc, vé lién hé, van dung... cling ghi nhan ty 1€ y kién
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trai chiéu khong nho (hon 20%). Nhimg chi bao nay phan nao phan anh nhing
han ché, thiéu sot trong hoat dong day hoc cua gidng vién. Ngoai ra, tir co sO
dir lidu diéu tra sinh vién sau khi tot nghiép ctia mét sb truong dai hoc trong
ving trong 5 ndm trd lai ddy [Bang 3.12] cho thdy, con ty 1¢ khong nho sinh
vién khong danh gia cao viéc trang bi kién thirc, k¥ ning cua cac nha trudng
hoac chi hoc duoc mot phﬁn kién thuc va ki nang cong viéc theo nganh tdt
nghiép (ty I¢ nay & Pai hoc Khoa hoc (Pai hoc Hué) 1a 44,61% va 53,44%, Dai
hoc Ngoai ngir (Pai hoc Hué) la 75,11% va 24,59% hoac Pai hoc H6ng buc la
61,86% va 30,2%...); bén canh do, cd khong it nhiing kién nghi mé lién quan
dén viéc phat trién chuong trinh ddo tao cho phu hop véi xu hudng nghé
nghiép; hodc ung dung cong nghé, cai tién phuong phap day hoc, khéc phuc
truyén dat mot chiéu, thu dong; ndi dung gido duc thiéu tinh thuc tién.

Vé cong tac NCKH, két qua cong bd cac 4n pham khoa hoc tuy c6 ting
s0 véi trude day, song nhin chung cac dé tai, du an nghién ciru cip cao hay
cac cong b qudc té van con han ché. Tur thong ké két qua NCKH trong
nhiing nim gan day ¢ mot s truong thé hién rd, ngay ca nhing truong dai
hoc ¢6 bé day truyén théng va theo dinh hudng nghién ctru con rat khiém ton
(Pai hoc Khoa hoc va Pai hoc Nong 1am (Pai hoc Hué), bai hoc Vinh, Dai
hoc Héng buc,...); cac truong maoi thanh 13p hoac méi duge nang cép boc 10
kha rd nhitng han ché vé NCKH, nhét 13 han ché vé cong trinh c6 ham lugng
khoa hoc cao nhu cac dé tai, du 4n nghién ctu cép Nha nudec, cép B0 hoac cac
cong bd quéc té [Pai hoc Ha Tinh, Pai hoc Kinh té Nghé An, Pai hoc Su
pham k¥ thuat Vinh...]. Huéng dan NCKH cho sinh vién mic du 1a hoat dong
c6 vi tri quan trong trong qua trinh dao tao nhung sé luong sinh vién tham gia
NCKH qua it va két qua dat duoc vé co ban con han ché (Pai hoc Héng buc
c6 khoang 4% sinh vién tham gia NCKH, Pai hoc Nong 1am - Pai hoc Hué
hang nam c6 chua dén 2% sinh vién tham gia NCKH; ty 1& nay & cac trudng
dai hoc khac con thap hon nhiéu lan nhu Pai hoc Vinh ¢6 chua t6i 0,5%,...).

Trong thuc té, khi tién hanh khao sat [Bang 3.14 va Bang 3.15] ciing ghi nhan



82

ty 18 hon 70% s6 giang vién va gan 60% sd sinh vién khong danh gia cao viéc
quan tAm huéng dan ngud hoc NCKH.

Bén canh do, mot trong nhiing han ché ¢6 tinh phé bién trong doi ngii
giang vién vung Bac Trung Bo hién nay 1a chi coi trong dao tao, boi dudng
trinh 0 chuyén mon, chua thuc sy nhan théy vai tro quan trong cling nhu trach
nhiém cua ban than dbi v6i viéc nghién ctru, tng dung khai thac cong nghé
thong tin va sit dung ngoai ngit (dit liéu théng ké ctia mot sd truong [Bang
3.9] cho thay hién nay sb giang vién co thé khai thac, sir dung ngoai ngir trong
thuc hién nhiém vy chuyén mon la rat han ché: Pai hoc Nong 1am - Pai hoc
Hué chi c6 khoang 40% giang vién thuong st dung ngoai ngit, Ty 18 ndy &
bai hoc Vinh 1a 25%, Pai hoc Héng Dirc 14 20%, Pai hoc Ha Tinh chua dén
20%...). Hon nita, trong nhiéu nim qua, quan niém hoc lay bang cap, chimg
chi van dang chi phéi dén qué trinh tu nghiép, rén luyén ctia mét bd phan
giang vién. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan chinh din dén nhiing biéu
hién ddi pho, hinh thirc trong cong tic bodi dudng trinh dd chuyén mon,
nghiép vu ctua khong it co s& gido duc dai hoc.

Bén la, vé mire d¢ hai long cia cdc nha quan Iy, nguoi hoc va doi twong
stk dung san pham ddo tao ciia cdc nha trieong.

Két qua danh gia, xép loai trong vong 5 niam tro lai day ciia mot sb
truong dai hoc trong ving Bic Trung Bo ciing cho thdy, trung binh hang nim
c6 tir 10 - 15% sb can b, giang vién danh gia & mic hoan thanh va khong hoan
thanh nhi€ém vu. Trong Bdo c4do nhiém ky 2020 - 2025 ctia mot s6 Dang bd cac
truong cling da nhan manh: “Mét sb can bd, dang vién tinh than trach nhiém
chua cao, chua tuy giac tham gia cac sinh hoat tap thé ctia Nha truong, chua
thyuc su tran trd voi nhitng kho khan va thach thire cua don vi va Nha truong...”
[46]; “Tinh than tu phé binh va phé binh, suc chién déu, y thure trach nhi¢ém cua
mot s6 dong chi cip Uy vién, dang vién chua cao; viéc thuc hién quy dinh vé
trach nhiém néu guong cla can bo dang vién, nhét 1a ngudi dimg dau chua tot,

c6 anh huong dén uy tin cua ca nhan va tap thé lanh dao mdt s6 don vi. Tinh
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Pang & mot s6 dang vién con thap, ké ca mot sé dong chi dang vién 1a can bo
quan ly...” [44]; “... Nén nép lam viéc, day hoc va chét lugng cong tac cua mdt
bd phan CB,GV chua cao. Cong tac danh gia, xép loai, thi dua, khen & mét sd
don vi con hinh thirc va né nang, chua tré thanh dong luc cta sy phét trién Nha
truong...” [42]... Piéu nay ching to, con mot bo phan giang vién trong ving
chua dap tmg duogc yéu cau nhiém vu theo ky vong ctia cac nha quan 1y. Theo
dir liéu diéu tra ctia mot sd trudng dbi véi sinh vién tot nghiép trong khoang 5
nam gan dy [Bang 3.12] cho thiy, bén canh phan déng sinh vién danh gia cao
khéi luong kién thirc, ki ning ma nha trudng cung cp so véi cong viée chuyén
mon sau khi t6t nghiép, van con ty 1& khong nho chua thyc sy danh gia cao
kién thirc chuyén mon dugc trang bi (Pai hoc Khoa hoc (Pai hoc Hué) danh
gi4 cua cac nha st dung lao dong cho rang, cd 24,9% sb sinh vién t6t nghiép
dap mg yéu cau cua cong viéc, ¢6 thé sir dung dugc ngay, 46,6% sinh vién tot
nghiép co ban dap Gmg yéu cau cong viéc nhung phai dio tao thém; Cac ty 16
tuong Gmg & Pai hoc Néng 1am (Pai hoc Hué) 1a 75% va 22%, Pai hoc Ha
Tinh 13 72,5% va 46,01%, Pai hoc Hong Duc 1a 19,38% va 29,34%...). biéu
nay ciing phan anh nhiing han ché, thiéu hut rat nghiém trong cua ddi ngii
giang vién cac nha truong trong viéc dao tao chuyén mon va rén luyén ky nang
cho ngudn nhan lyc nham dap Gng t6t nhu cau cia thi trudng va xa hoi.

3.2.NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN DE DAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhdn ciia wu diém

Mot Ia, thanh tyu cong cude d6i méi dat nudc nodi chung va phat trién
KT-XH cta cac dia phuong ving Bac Trung Bo noi riéng tiép tuc tac dong
toan dién dén céc linh vuc cua doi séng x4 hoi va nhat 1a gido duc dai hoc.

Nguyén nhin quan trong nhét 1a Pang ta rat quan tdim dén d6i méi tu
duy vé gido duc va dao tao. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong tam khoa XI,

bang da dé ra dinh hudng “déi moi can ban, toan di¢n giao duc va dao tao”,



84

col “Giao duc va dao tao la quéc sach hang dau, 1a su nghi¢p cua Bang, Nha
nudc va cua toan dan”. Trong dinh hudng phat trién dat nuéc dén nam 2030,
Pang ta nhan manh: “Tao do6t pha trong ddi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao, thu hit va trong dung nhan
tai”. Cung v6i nhimg dd6i moi trong quan diém, tu duy cia Pang, Qudc hoi,
Chinh phu va cac b, nganh ciing da tap trung sira doi, bd sung ludt va vin ban
quy pham phap luat, nhit 13 cac van ban co lién quan dén d6i ngil nha gido, va
doi ngti giang vién gido duc dai hoc... Chinh vi¢c khong ngung hoan thi¢n
hanh lang phéap 1y 14 nhitng nguyén nhén rat quan trong, tao diéu kién thuan loi
cho cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo trién khai bai ban, chat ché, c6 hiéu
qua céc khau trong xay dung doi ngii gidng vién.

Trong nhimg nim qua, cing véi ca nudc, cac dia phuong ving Bic
Trung B da c6 budc phat trién, tién bd rd nét trén tat ca cc linh vuc cta doi
séng x4 hoi. Pac biét 1a céc tiém nang va thé manh kinh té bude dau duoc phat
huy gop phan day manh thu hat dau tu cac ngudn luc cho phat trién. Thanh tyu
d6i méi va phat trién kinh té da dan dén su gia tang ngudn luc tai chinh cua ca
nha nudc va toan xa hoi, tao diéu kién thuc hién chinh sach hd tro d6i méi gido
duc dai hoc nhu: dau tu nang cip co so ha tang gido duc, khuyén khich nghién
ctru khoa hoc, d6i méi phuwong phép giang day; thiic day sy hinh thanh va mé
rong cac nganh nghé méi, tao diéu kién cho céc truong dai hoc mé cac chuong
trinh dao tao phi hop véi nhu cau cua thi trudng lao dong; ting cudng nguodn
luc hd tro tai chinh cho sinh vién, dic biét 1a cac sinh vién c¢6 hoan canh kho
khan, tir 46 nang cao kha nang tiép can giao duc dai hoc; tao diéu kién cho cac
truong dai hoc trong ving md rong hop tac qudc té tiép can cong nghé méi,
phuong phép hi¢n dai, thu hut giang vién va sinh vién nudc ngoai, cling nhu
guri giang vién va sinh vién di hoc tap va nghién ctru & nudc ngoai; Ngoai ra,
bbi canh méi thuc ddy tinh than sang tao va khai nghiép trong cong dong, dic

biét 1a sinh vién dai hoc, tao ra mdt méi trudong hoc tdp nang dong, sang tao va
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thuc tién hon. Yéu cau phat trién cta ving vira tao diéu kién cho phat trién gido
duc va dao tao néi chung, mat khac dat ra nhirng yéu cAu méi vé dao tao, phat
trién ngudn nhan lyc gan voi nhimg co hdi va thach thic cua cac truong dai
hoc trong vung.

Hai la, sy quan tam lanh dao, chi dao truc tiép toan dién cta co quan chu
quan, sy chi dao, hudng dan sat sao cua co quan chuyén mon, ddc biét 1a su
quan tAm lanh dao, chi dao cta cap ty dang, chinh quyén dia phuwong ving Bic
Trung Bo va sy doan két gitip d& vé moi mit ciia Nhan dan cac dia phuong d6i
v6i chién lugc phat trién cac nha truong noi chung va xay dung doi ngii giang
vién cta cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo néi riéng.

Céc co quan chu quan va cip uy, chinh quyén cac dia phuong di dé ra
cac chién luoc phat trién dai han bao gém cac chuong trinh dao tao mdi, du an
nghién ctru trong diém va phat trién doi ngii giang vién, gitp cac truong cd
dinh hudng 13 rang va cu thé dé phat trién bén vimg. Pic biét, voi cac chinh
sach uu tién phat trién gido duc dai hoc tao diéu kién phan bd ngudn luc hop 1y,
hd tro tai chinh va tao diéu kién tot nhét cho céc truong dai hoc. Cac co quan
chuyén mén thudng xuyén huéng dan sit sao va gidm sat, danh gia thuong
xuyén vé chat lugng dao tao va doi ngii giang vién, tir 46 dua ra nhimg khuyén
nghi cai tién, nang cao chat luong gido duc dai hoc phu hop véi yéu cau thuc té
va tiéu chuan qudc té.

Ba la, cac truong dai hoc trong ving di xay dung chién lugc phat
trién phi hop gin v6i tAm nhin ca truéc mat va dai han trong xay dung, phat
trién d6i ngii giang vién.

Cac truong dai hoc trong vung Bic Trung B$ da xac dinh rd muc ti€u
chién luoc gan véi dinh hudng phat trién cac nganh hoc phu hop véi thé

manh va nhu cau thuc té ciia vung, tr d6 xay dung va di€u chinh chién luogc

1
A

phat trién doi ngli giang vién ca trudc mat va dai han véi céc tiéu chi vé

trinh do hoc van, ning luc giang day va kha nang nghién ctru khoa hoc, dic
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bi¢t 1a nang luc chuyén sau trong cac linh vyc quan trong nhu nong nghié¢p,
cong nghé va méi trudng. Chién luge nay giup cic truong xay dung duoc
d6i ngii giang vién co6 kha ning giai quyét cac van dé thuc tién cua dia
phuong va hoi nhap quéc té.

Bon la, céc truong dai hoc vung Bic Trung B hoat dong trén mot dia
ban ma Nhén dan c6 truyén théng hiéu hoc, truyén théng "ton su, trong dao".
Phan 16n giang vién cac trudng dai hoc trong ving déu 1a ngudi dia phuong,
duoc sinh ra, 16n 1én, dugc nudi dudng trong moi truong do, vi vay, ho ludn
luén néu cao tinh than trach nhiém, c6 y thic tu giac trong viée rén luyén, tu
dudng ban than, khong ngimg phan déu vuon 1én dép tng yéu cau chirc trach,
nhiém vu dugc giao.

Nhan dan ving Béac Trung B c¢6 truyén thong hiéu hoc, coi trong gido
duc va hoc van. Piéu nay tao ra mot moi truong thuan loi cho viéc hoc tap,
thiic day cac gia dinh dau tu vao gidao duc con cai. Su ung ho tir gia dinh va
cong dong giup sinh vién co dong luc hoc tap cao, gbp phan ning cao chét
luong dao tao ciia cac truong dai hoc. Truyén thdng hiéu hoc lam gia ting nhu
cau hoc tap trong cong dong, thuc day cic truong mod rong quy mé dao tao, da
dang hoa cac nganh hoc va nang cao chat luong giang day dé dap tmg nhu cau
hoc tip ngay cang cao cua xa hoi. Truyén théng hiéu hoc va "ton su, trong dao"
gop phan thuc day van héa hoc tap va nghién ciru trong cac truong dai hoc.
Nho do, sinh vién va giang vién khong chi tap trung vao viéc hoc tap va giang
day ma con tich cuc tham gia vao cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i méi
sang tao. Hon nita, phan 16n giang vién cac truong dai hoc trong ving déu 1a
nguoi dia phuong, dugce sinh ra, 16n 1€n, dugc nudi dudng trong moi truong do,
vi vay, ho thau hiéu diéu kién dic thu KT-XH, phong tuc tap quan va c6 su két
ndi chit ché voi thuc tién - bay vura 1a thé manh, vira 13 co s tao dong luc dé
ho cbng hién cho su nghiép gido duc, khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén

mon va chét luong giang day.
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3.2.1.2. Nguyén nhdn ciia han ché, khuyét diém

Thir nhdt, su tac dong cia mat trai co ché thi truong, tiéu cuc xa hdi &
mot bd phan khong nho can bg, dang vién va Nhan dan tac dong, anh hudng
truc tiép dén cac linh vuc ciia doi sdng xa hoi, trong d6 c6 giao duc va dao tao
va do1 ngli nha gido nd1 chung, gido duc dai hoc va ddi ngli giang vién cac
truong dai hoc khu vuce Bic Trung Bo noi riéng.

Qua trinh phat trién nén kinh té thi trudng, mat trdi cia nd da tao ra
khong it nhirng kho khan, tiéu cyc nhu: “Tinh trang suy thoai vé chinh trj, tu
tudng, dao dte, 16 séng trong mot by phan khong nho cén bg, dang vién va
tinh trang tham nhiing, 1ang phi, quan li€u, nhirng ti€éu cuc va t¢ nan xa hoi
chua dugc ngin chin, ddy lui; c6 mit, c6 bo phan con dién bién phuc tap
hon...” [50], “mdt bd phéan cén by, dang vién phai nhat 1y tudng, gidm sut y
chi, ngai kho, ngai kho, suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 161 séng,
“tu dién bién”, “tu chuyén hoa™” [51] da tac dong truc tiép to1 nhan thirec,
thai do, dao duc, 16i séng thuc dung cia mdt bd phan khong nhd can bo,
dang vién, trong d6 c6 doi ngii giang vién cia cac trudng dai hoc ving Béc
Trung Bo.

Dudi tdc dong cua kinh té thi truong, mot sb truong dai hoc va giang
vién bi cudn vao viéc téi da hoa lgi nhuan ngan han thay vi tap trung vao
chit luong gido duc. Khi cac truong uvu tién tuyén sinh sé lwong 16n ma
khong dam bao chit luong dau vao, hodc ha théip tiéu chuan dao tao dé thu
hat nhiéu sinh vién s& lam giam sat chat luong giang day va nghién ctru. Co
ché thi truong doi hoi cac truong phai ty chi vé tai chinh, dan dén viéc mot
s6 truong khong du ngudn luc dé dau tu vao cac du an nghién ctru dai han,
thay vao d6 tap trung vdo cac chuwong trinh dao tao ngin han co loi tic
nhanh hon. Piéu ndy anh hudéng tiéu cuc dén sy phat trién khoa hoc va trinh
d6 chuyén mon cta giang vién. Ngoai ra, do tac dong ctia mit trai co ché thi
truong va tiéu cuc xa hdi cod thé dan dén sy x6i mon dao dirc nghé nghiép

trong mot b phan giang vién. C6 thé nhan dién qua cac hanh vi thiéu trung
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thuc trong gidng day, nghién ctru, thdm chi tham gia vao cac hanh dong ti€u
cuc nhu gian 1an hoc thuéat, lam gia két qua nghién ctru dé dat duoc thanh
tich hodc lgi ich c4 nhan. Khi chat lugong dao tao khong dugec dam bao va
cac tiéu cuc trong quan 1y va giang day xdy ra, cong dong s& tré nén hoai
nghi vé gia tri thuc su cua gido duc dai hoc, anh huong dén su phat trién bén
vitng cta hé thong nay.

Thir hai, mot trong nhitng nguyén nhan quan trong la trong cong tac can
bd nodi chung, cong tdc xay dung doi ngli gidng vién cda cic truong dai hoc
ving Bic Trung B con mot s6 han ché, khuyét diém.

Mot sb khau co ban nhu nhan xét, danh gia, tuyén dung, quy hoach,
ddo tao, bdi dudng,... chua dugc doi méi kip thot, tién hanh thiéu déng bo,
c6 mat con boc 16 han ché va bat cap. Cong tac quan 1y can bd, giang vién co
lac coi nhe; ché @6 chinh sach d6i véi giang vién chua thuc sy tao dugc
dong luc dé thu hat, khuyén khich giang vién lam viéc hang say, tan tam véi
cong viée, gin bd v4i nha trudng, din dén tu tuong thiéu an tdm, "chan
trong chan ngoai", tinh trang "chay may chat xam" con ton tai khong it trong
cac nha truong, gdy xao tron, lam mat on dinh trong ddi ngii giang vién
[Xem cac muc 1 A, B, C, D, E tai Bang 3.16].

Thir ba, mdt s6 cap uy, can bd lanh dao va co quan chirc ning va mot
bd phan giang vién cia mot sb trudng dai hoc ving Bac Trung Bo nhén thire
chua day du, sdu sic, chua thudng xuyén quan tim xay dung, ning cao chét
luong doi ngli giang vién [Muc 2, Bang 3.16].

Mot s6 cép uy, can bo 1anh dao & cac nha truong chua nhan thirc dﬁy du
vé tim quan trong cua viéc xdy dung va phat trién doi ngii giang vién chat
luong cao dbi v6i sy phat trién bén vimg cia cac truong dai hoc va ving Béc
Trung Bo. Pay 1a nguyén nhan din dén viéc khong wu tién ngudn luc va
chinh sach phu hop cho cong tac nay. Mot sd giang vién chua nhan thirc day

du vé vai tro cua viéc ty nang cao trinh do va k¥ nang nghé nghié¢p, dan dén
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viéc khong chu dong tham gia vao cac chuong trinh dao tao nang cao hodc
nghién ctru khoa hoc.

Thir ti, mot sO giang vién nhan thie chua rd rang, trach nhiém va quyét
tam chua cao, con ngai kho, ngai khd, thiéu tu giac tu tu dudng, rén luyén, ca
biét con ¢ biéu hién chu quan, ty man, ngai hoc tap, tiép thu nhiing tri thirc
méi, thiéu tu dudng, rén luyén, sa sut vé phém chét dao duc, 16i séng. ..

Mot s6 giang vién chua nhan thic 16 rang vé vai trd va trach nhiém cia
minh trong vié¢c dao tao thé hé tuong lai, dan dén su thiéu can trong va nghiém
tic trong cong viéc giang day va nghién ctru. Mot sd giang vién tu man voi
nhing thanh tyu dat dugc, dan dén viéc khong mudn thay ddi hodc nang cao
nang luc ban than, hoac chua théy duoc su can thiét phai cap nhat tri thirc méi
dé dap ung yéu cau thay ddi cua méi truong gido duc va thi truong lao dong.
Day 13 nguyén nhan dan dén viéc khong tich cuc tham gia vao cac hoat dong
boi dudng va tu hoc. Su xam nhap cua céac yéu td tiéu cuc xa hdi tac dong XAu
va 1am suy giam pham chét dao dirc nghé nghiép ciia mot sé giang vién, lam
giam uy tin cua ho trong sinh vién va cong dong xa hoi.

Thir ndm, bén canh nhimg dic diém kho khin do tac dong chi phdi tir
diéu kién ty nhién, KT-XH cta cac dia phuong trong vung, mdt ) truong dai
hoc ving Bic Trung B6 méi duge nang cip hodc méi thanh 1ap, cic mit cong
tac bao dam con nhiéu kho khan, trinh do, kinh nghiém trong t6 chirc cac hoat
dong, nhat 13 trong xay dung t6 chirc bd may noéi chung, xdy dung d6i ngii
giang vién noi riéng con han ché.

Vung Bic Trung Bo ¢ dic thu vé dia 1y v6i nhiéu khu vye mién nui,
vung sdu, ving xa. Piéu ny khién cho viéc phat trién co sé ha ting gido duc,
van hanh céc truong dai hoc cting nhu thu hit gidang vién tir cac khu vuc khac
gip kho khan. Piéu kién giao thong va co sé vat chat khong thuan loi anh
hudng dén viéc to chuc cac hoat dong dao tao, nghién clru va trao ddi hoc
thuat. Cac dia phuong trong ving c6 nén kinh té chil yéu dwa vao nong nghiép

va cac nganh cong nghiép nhe, do dé nguén luc tai chinh cho gido duc, dac biét



90

1a dbi véi cac truong dai hoc, con han ché. Piu nay lam giam kha ning dau tu
co s& vat chat, ddo tao giang vién va phat trién chuong trinh giang day hién dai.

Céc truong dai hoc méi thanh 1ap hodc nang cip con thiéu kinh nghiém
trong viéc to chirc cac hoat dong gido duc, nghién ctru va phat trién doi ngii
giang vién; gip nhiéu khé khin vé co sd vat chat, trang thiét bi giang day va
cac dich vu hd tro hoc tap. Piéu ndy anh hudng truc tiép dén chat luong giang
day va moi truong hoc tap cua sinh vién ciing nhu kha nang dao tao gidng vién
chat luong cao.

3.2.2. Nhirng van dé dit ra doi véi viéc nang cao chat lwong ddi ngii
giang vién ciia cac treong dai hoc ving Bic Trung Bé hién nay

Tir thyc trang chét luong va tir yéu cau phét trién KT-XH cta ving Bac
Trung B9, qua nghién ctru thyc té, c6 thé néu 1én mot s van dé dat ra cho lanh
dao céc truong dai hoc trong ving can quan tim giai quyét:

Mot la, mdu thudn giita yéu cdu ndng cao chat lwong doi ngii giang vién
véi nhitng han ché vé nguon luc tai chinh, dau tw cia cdc truong dai hoc viing
Bac Trung Bé.

Yéu ciu d6i méi can ban, toan dién giao duc dai hoc da va dang dat ra
nhimg yéu cau moi trong nang cao chat luong doi ngil giang vién. Pidu ndy doi
hoi ting giang vién phai lién tuc cap nhat kién thirc méi va khong ngimg cai
tién phuong phap giang day, nghién ciru. Trong ky nguyén sd, giang vién can
thanh thao cong nghé thong tin, sit dung cic nén tang truc tuyén va phuong
phap day hoc tuong tac. Yéu cdu canh tranh va hoi nhap quéc té doi hoi cac
truong dai hoc vung Bic Trung BO can dat chuan kiém dinh chat luong quéc
gia, khu vire va qudc té. Diéu nay yéu cu giang vién phai ¢ cong trinh nghién
clru dang tai trén cac tap chi qubc té, giang day bang ngoai ngit va tham gia cac
hoi nghi, hoi thao, trao d6i kinh nghiém qudc té. Ngoai ra, dé dap ung nhu cau
x3 hoi va thi truong lao dong, cac truong dai hoc trong ving can thudng xuyén
cai tién chuong trinh dao tao, doi hoi giang vién phai am hiéu thi truong lao

dong va c6 k¥ ning chuyén giao cong nghé; Giang vién khong chi can chuyén
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mon sdu ma con c6 nang luc phat trién cac k§ nang mém cho sinh vién nhu tu
duy phan bién, lam viéc nhom va sang tao.

Giai quyét nhimg doi hoi va yéu cau trén 1a cap thiét, tuy nhién né doi
hoi chi phi 16n va thoi gian dai. Diéu nay gip khong it tré ngai xuit phat tir
nhiing han ché vé ngudn lyc tai chinh va dau tu. Thuc té cho thiy, phan 16n cac
truong dai hoc ving Bic Trung Bo dugc bao dam kinh phi chu yéu 13 tir ngan
sach nha nudc, nhung mic hd trg ndy van thap hon so v6i cac khu vuc khac
(cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo ngay ca Pai hoc Hué va truong Dai
hoc Vinh thuong bi xép sau cac trudng 16n & Ha Noi va Thanh phd HO Chi
Minh vé mirc d wu tién tai chinh). Bén canh d6, ngudn thu ctia hau hét cac
truong con kha khiém tbn mot mat vi duy tri mirc hoc phi kha thap do phan 16n
sinh vién nhap hoc cac truong nay co diéu kién kinh té khé khan, mat khac do
cac doanh nghiép dia phuong trong ving it dau tu vao cac du an nghién ctru
hodc hop tac dao tao véi trudong dai hoc. Nhiéu truong dai hoc trong vung chua
cd cac phong thi nghi¢m hién dai hoac khu vuc thyc hanh phu hop, tai liéu
nghién ciru tai thu vién it dugc cip nhat, dic biét 1a tai liéu qudc té, khién viéc
nghién ctru cua giang vién bi han ché. Ngoai ra, nhiéu truong chua c6 chinh
sach dic thu dé thu hat va trong dung nhan tai. Ché do, luong, phu cép va
chinh sach d3i ngd, ton vinh dbi véi giang vién khong du hap dan dé gitr chan
nhan tai, ddc biét 1a cac chuyén gia dau nganh va nhimg ngudi c¢é trinh do
chuyén mén cao dan dén tinh trang “chay mau chat xam” 1am cho céac truong
dai hoc vung Bic Trung B tré thanh “budc dém” thay vi la diém dén lau dai
cho ddi ngil giang vién c6 ning luc, do d6 mat dan nhiing giang vién, chuyén
gia ¢o trinh do cao vé tay cic ving phat trién hon, noi ¢6 diéu kién lam viéc va
dai ngd t6t hon; Thiéu cac chinh sach hd tro tao ngudn giang vién tré trong viée
hoc tap, nghién ctru hodc tham gia hdi nghi, hdi thao va cong bd quéc té.

Nhitng bat cip néu trén doi hoi cac truong dai hoc trong ving phai quan

tam giai quyét. Dé nang cao chat lugng d6i ngii giang vién trong diéu kién han
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ché vé ngudn lyc tai chinh, dau tu, trong thoi gian t&i, bén canh viéc ting
cuong chinh sach hd trg tir nha nudc voi chinh sach uu dai riéng vé tai chinh va
co s vat chat, xdy dung cac quy tir ngan sach hodc cac to chirc xa hoi dé hd trg
giang vién, cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo can chu trong diy manh
hop tac qudc té, khuyén khich giang vién tich cuc tim kiém va tham gia céc
chuong trinh hoc bong cua cac t6 chirc va cac truong dai hoc trong va ngoai
nuéc; ting cudng hop tac voi cac trudng dai hoc co uy tin dé hd trg trao doi
giang vién, nghién ctru chung hodc trao ddi hoc thuat. Pa dang héa ngudn thu
trén co sO tang cuong hop tac va kéu goi doanh nghi¢p tai trg cho cac chuong
trinh dao tao hoac nghién ctru cu thé. Tap trung uu tién dau tu c6 trong diém,
chang han nhu lya chon nhiing giang vién tiém ning dé dau tu dao tao, boi
dudng chuyén sau, hodc cai thién co so vat chat thiét yéu nhu phong thi
nghiém, thu vién dién tir, cong ngh¢ day hoc va ha tﬁng $0...

Hai la, méu thudn giita doi héi tinh én dinh twong déi cac hoat déng cia
nha truong trong quy hoach, xdy dwng ddi ngii giang vién véi nhitng bién déng
clia nhu cdu xd hoi va quy mé tuyén sinh.

Tinh 6n dinh tuong ddi 1a mot trong nhitng yéu cau tat yéu khi quy
hoach, xay dung doi ngii giang vién clia mdi nha truong. Vi vy, tiung truong
can dau tu dai han cho x4y dung ddi ngii giang vién bao gém viéc tuyén dung,
dao tao, boi dudng va thuc hién chinh sach. Tinh 6n dinh twong ddi nay thé
hién & chd, cac truong can duy tri sy 6n dinh vé sb luong va chét luong doi ngli
giang vién nham bao dam ty 1¢ giang vién/sinh vién theo quy dinh; giang vién
can duoc duy tri & cac nganh nghé da duoc dinh hinh, tranh sy xdo tron vé
chuyén mon; ché do dai ngd 6n dinh dé giang vién yén tim gan b6 lau dai; ké
hoach dao tao, boi dudng can duoc xay dung trude dé dam bao 6n dinh trong
qua trinh thyuc hién...

Tuy nhién, tinh 6n dinh twong d6i trong xdy dung d6i ngii giang vién

dang phai d6i mit véi nhitng thach thie do bién dong cua nhu cau xi hoi va
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quy mé tuyén sinh. Su bién dong vé nhu cau x3 hoi thé hién & viéc thay doi
nganh nghé vu tién, chang han, nhu cau x4 hoi vé nganh cong nghé thong tin,
tri tué nhan tao,... dang ting manh, trong khi cac nganh truyén théng nhu néng
nghiép hodc su pham c6 chiéu hudng giam sut. Diéu nay dan dén yéu cau diéu
chinh nhanh vé d6i ngii giang vién, trong khi ké hoach dao tao giang vién méi
chua kip hoan thanh. Nhiing bién dong trong quy md tuyén sinh nhitng nim
qua ciing dién ra theo chiéu hudng giam hodc tang dot bién trong ting nganh,
timg nam dan dén thira hodc thiéu hut giang vién chuyén mon trong ngan han.
Bén canh d6, nhiéu nim qua, cac trudng dai hoc top dau & cac trung tdm 16n
(Ha Noi, Pa Ning) thuong danh duoc sy quan tdm ctia phan 16n hoc sinh gidi.
Diéu nay gay ra nhitng ap luc va anh huong truc tiép dén chét lugng tuyén sinh
ctia cac truong dai hoc trong ving. Tinh hinh trén dan dén mau thuin giita tinh
6n dinh va bién dong: quy hoach dai han va thiéu su linh hoat khong dap tmg
dugc thay d6i ngin han; sy mat can d6i gitta nganh hoc va ngudn lyc giang
vién; kho khan vé tai chinh trong dau tu cho giang vién (nhiéu truong thu nhap
giam do tuyén sinh giam).

Thuec tién cia cac trudng trong may nam tré lai day cling cho thdy, vi
nhiéu 1i do khac nhau nén hién nay nhiéu nganh nghé, nhiéu truong dai hoc
trong viing, tham chi ca nhiing nganh, nhitng truong c6 kinh nghiém va bé day
truyén thong khong tuyén du chi tiéu so véi nang luc thyc té ciia nha trudng.
Su bat cap trudc hét biéu hién nhu cau nhap hoc thuc té cta sinh vién trong
vung thiéu on dinh. C6 nhiing nam sd dang ky dau vao va sb tring tuyén ciing
tuong dbi cao nhung s6 nhap hoc thuc té lai thip. Ciing c6 nim, ¢ truong sd
trang tuyén va sd ding ky nhdp hoc ¢ thé nim trude kha cao, nhung cé khi
nam sau lai giam di rat nhiéu. Nguoc lai, ¢6 truong ndm trude ti 18 trang tuyén
thap, nhung s luong nhap hoc ciia ndm sau lai ting 1én dang ké. Tinh trung
binh hang nam, ti I¢ sinh vién nhap hoc thuc té so voi sb tring tuyén O cac
truong dai hoc Bic Trung B¢ chi dat khoang hon 65%. (Xem phu luc 3.10;

3.11). biéu nay din dén cac truong kha bi dong trong viéc tuyén dung giang
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vién, hop dong thinh giang, nhat 14 trong diéu kién bién ché ¢ han, cic truong
lai dang trong qua trinh ty chu vé tai chinh. Sy thiéu 6n dinh dau vao cua sinh
vién din toi su thiéu 6n dinh vé sd luong giang vién cia cac trudng va cdc
chuyén nganh khong 6n dinh, dan t6i sy thiéu 6n dinh vé chat luong, thiéu on
dinh vé tam 1y ctia doi ngii giang vién. Nhimg kho khin va bién dong thudng
xuyén trong tuyén sinh 13 trd ngai 16, tac dong truc tiép dén xay dung va thuc
hién chién lugc vé xay dung hoan thién t6 chirc bd may ctiia moi nha trudng noéi
chung va ning cao chat luong d6i ngii giang vién ndi riéng.

pé giai quyét mau thuln trén, cac truong dai hoc vung Bic Trung B§
can xay dung d6i ngii giang vién linh hoat theo huéng dao tao lién nganh, da
nganh (chang han, giang vién cong nghé c6 thé day thém cac mon lién quan
dén tri tué nhan tao) va linh hoat thay d6i chuyén mén (tao diéu kién dé giang
vién chuyén doi chuyén mon qua cac khoa hoc ngan han, dam bao dap tmg yéu
cau cua cic nganh méi); thuong xuyén diéu chinh quy hoach theo bién dong
nhu cu x4 hoi; ting cudng hop tic voi doanh nghiép va t6 chirc xa hoi dé tan
dung nguén luc xa hoi phuc vu qua trinh dao tao.

Ba la, mdu thudn giiva yéu cau ndng cao chdt lwong dao tao, chdt rong
doi ngii gidng vién véi nhitng rao can trong tw duy, co ché, chinh sdch.

Nhitng nim qua, trén co s& quan triét va trién khai dong bo Nghi quyét
s6 29 - NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chéap hanh Trung wong khéa XI va
cac van ban phap 1y c6 lién quan (Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc, biéu
1€ truong dai hoc...), gido duc dai hoc vung Bic Trung Bo da co nhiéu khoi séc,
nhit 13 vé& cong tac quan 1y, quan tri nha trudng. Tuy nhién, so v6i yéu cau doi
maoi can ban, toan dién gido duc dai hoc trong bdi canh hoi nhap quéc té noi
chung, trong d6 c6 yéu ciu nang cao chat luong ddi ngii giang vién, cac trudng
dai hoc trong ving van con nhiéu bat cap ca veé tu duy, co ché, chinh sach va
diéu kién dam bao.

Doi ngi can bd quan Iy & mot sd truong con duy tri tu duy hanh chinh

hoa thay vi quan ly theo hudng tu chud, nang dong va sang tao; nhan thirc chua
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ddy du vé tAm quan trong cua chuan hoa qudc té trong dao tao va nghién ciru,
chua thuc sy quan tdm dén xay dung chién lugc hop tac véi cac trudong dai hoc
nudc ngoai hodc td chirc gido duc qudc té. Thuc té cho thiy, chinh tu duy hanh
chinh hoa thay vi quan ly theo hudng tu chu, ndng dong va sdng tao anh hudng
dén moi trudong 1am viée va su phat trién chuyén mon cua giang vién. Boi 18,
khi tur duy hanh chinh héa con chi phdi, cac quyét dinh quan 1y thuong mang
tinh ap dat, thiéu sy linh hoat, chua thuc sy tao diéu kién dé giang vién phat
huy nang luc sang tao va tu chu trong cong viéc. Py 1a nguyén nhan dan dén
giang vién cam thay bi bo hep trong khuon khd ctng nhic, kho c6 co hoi dé
xult cac ¥ tudng; giang vién dé nay sinh dong luc lam viéc d6i pho, hiéu qua
thap. Hanh chinh hoa cong tic quan 1y, quan tri & cac truong dai hoc hoan toan
mau thuan véi yéu cau tu chu, sang tao trong cac hoat dong hoc thuat, dan dén
thiéu cac san phdm mang tinh dot pha cta doi ngii giang vién. Hé qua 1a cac
truong dai hoc co thé mét co hoi dé cai thién vi tri Xép hang, xay dung thuong
hiéu va thu hat nhan tai qudc té. Khi nhan thie chua diy di vé tam quan trong
ctia chuan hoa quédc té trong dao tao va nghién ctru chua duoc khic phuc dé
dan dén tinh trang thdéa man, dung lai, thiéu quan tam dén cac hoat dong nang
chuan giang vién, nhét 13 cac chuan muc khu vuc va qubc té. Vi vay, nguy co
tut hau ca vé kién thirc, k§ nang va phuong phap giang day, nghién ctru trong
d6i ngil giang vién c6 chiéu huéng gia ting. Khi hop tac qudc té khong duoc
coi trong, doi ngil giang vién cac trudng dai hoc trong ving c6 thé bi mat di co
hoi tham gia cac khoa dao tao, hdi thdo hoac chuong trinh trao ddi hoc thuat
quéc té; kho tiép can va tham gia vao cac dy an 16n hoac nhan duoc nguén tai
tro tir cac t6 chuc qudc té; khod thu hat cac nha nghién clru hodc giang vién
quéc té, dan dén sy thiéu Véng su giao thoa vé tri thirc va han ché co hoi hop
tac nghién ctru. Pé giai quyét rao can trén, cac trudong dai hoc ving Béac Trung
B0 can thay doi tu duy quan 1y theo hudng chuyén tir quan 1y hanh chinh héa
sang mo hinh quan ly dya trén két qua, coi trong tao dung mdi trudong lam viéc

khuyén khich tu cha, d61 moi, sang tao; nang cao nhan thirc vé€ chuan hoa gan
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véi cac muc tiéu cu thé cho doi ngll gidng vién vé viéc dat chuan quéc té trong
giang day, nghién ciru va cong bd khoa hoc; day manh hop tac quc té trong
giang day va nghién ciru, nhét 1 véi cac truong dai hoc danh tiéng va to chirc
gido duc quéc té.

Tuy dé c6 chi truong tu chil, nhiéu trudng dai hoc trong ving (nhit 1a
cac truong dai hoc do dia phuong quan 1y) van bi rang budc boi nhiéu quy
dinh, chua thuc su tu chu trong tuyén dung va thuc hién co ché, chinh sach.
Thuec tién cho théy, cac truong dai hoc can tu chu dé linh hoat trong viéc dua ra
cac quyét sach vé chuong trinh dao tao, quan 1y tai chinh, t6 chirc nhan su va
phaét trién chién lugc. Diéu ndy cho phép cac truong dé dang thich nghi véi
yéu cau thyuc té cia xa hoi va thi truong lao dong. Mic du vay, nhiéu chinh
sach hién hanh van thién vé hudng kiém soat chit ché tir phia co quan quan ly
nha nude ca vé tai chinh, hoc thuét va quan 1y nhan su. Hau hét cac truong
phai tuan theo nhiéu quy dinh trong viéc thu hoc phi, st dung ngan sach va
kéu goi tai trg. Quy dinh vé chuong trinh dao tao, mé nganh méi va cong
nhan hoc liéu nhiéu khi cting nhéc, kéo dai thoi gian va khong phu hop véi xu
huéng bién ddi nhanh chéng cua thi trudng. Cac quy dinh vé co cau to chirc
bd may va thuc hién cac chinh sach chiu su chi phéi, quy dinh cta bg, nganh,
dia phuong chu quan, lam gidm tinh chu dong, linh hoat trong quan 1y. DPang
cht ¥ nhat hién nay & phan 16n cac truong 13 nhiing rao can do nhiing han ché
trong thuc hién chinh sach tuyén dung va thuc hién cac chinh sach dai ngo,
t6n vinh ddi voi doi ngii giang vién. Quy trinh tuyén dung con cimg nhéc, thi
tuc ruom ra, chi tiéu phu thudc phan bé dinh bién theo timg nim; viée bd
nhiém chirc danh va thuc hién cac ché do lvong, phuc 1gi... con bi chi phéi va
rang budc bai nhiéu quy dinh, gdy khé khin trong xay dung va thuc hién ché
d6 chinh sach dic thu dé thu hit va gitr chan nhéan tai. Dé giai quyét nhiing
mau thudn ndy, can c6 sy diéu chinh vé chinh sich theo hudng, md rong
quyén tu cht, cho phép cac trudng dai hoc tu quyét dinh cac van dé lién quan

dén tai chinh, t6 chirc nhan sy, va chuong trinh dao tao véi sy gidm sat vira du
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clia co quan quan 1y nha nuée; doi méi quy trinh tuyén dung va thuc hién cac
chinh sach, khuyén khich cac truong c6 chinh sach dic thu d6i véi giang vién
c6 trinh d6 chuyén mon cao va cac chuyén gia nudc ngoai; Poi méi co ché
kiém tra, kiém soat theo hudng thyc hién kiém tra dinh ky va hau kiém, dam
bao cac truong thyc hi¢n ding trach nhiém trong tu chi ma khong lam mét di
tinh sang tao va nang dong.

Boén la, mdu thudn gita yéu cau ndng cao chdt lwong déi ngii giing
vién voi nhitng khé khdn, bdt cdp trong co ché kiém tra, gidm sat, danh gid
giang vien.

Nhitng nim qua, cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo di c6 nhiéu c6
géng cai thién quy trinh kiém tra, giam sat, danh gia, tao dong luc manh mé
gop phan cai thién va nang cao chat luong doi ngii giang vién. Tuy nhién, so
voi yéu cAu dit ra tir thuc tién d6i mai giao duc dai hoc va hoi nhap quéc té, co
ché kiém tra, giam sat, danh gia giang vién & cac truong, nhat 1a cic trudng
cong 1ap, con boc 10 nhiéu han ché, bat cap.

Trong danh gi4 giang vién, tiéu chi danh gia ctia nhiéu truong chua toan
dién v&i mot sb biéu hién phé) bién nhu: hién tugng coi trong, tuyét dbi hoa
bang cap, ching chi ma chua gin v&i danh gia, do ludng hiéu qua st dung
chtng chi, van bang, nhat 13 trong danh gia vé ngoai ngit hay cong nghé thong
tin; tiéu chi danh gia chua xac dinh 18 yéu té dic thu gin véi linh vuc chuyén
mon, chua c6 su tich hop va nhan manh cac chuan myuc khu vuc ASEAN va
quéc té (str dung ngoai ngir dé 1am viée v6i ngudi nude ngoai, cong bd qudc té,
tham gia cac du an hodc thuc hién trao ddi giang vién voi cac d6i tac nude
ngoai). Noi dung danh gia thiéu toan dién va chua co su gin két hiéu qua thuc
hién chtic trach, nhiém vu cla giang vién (d4nh gia tap trung nhiéu vao hoat
dong giang day trén 16p, chua phan anh day du nang luc nghién ctru, dong gop
x3 hoi hodc vai trd trong doi méi gido dyc); thuc hién quy trinh dénh gia chua
déng b, chua co6 su gfm két danh gia dinh lugng va dinh tinh, mot ) truong

con ¢6 biéu hién nang vé thu tuc hanh chinh, coi danh gia 1a tha tuc nén xay ra
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hé luy hoic 14 chi coi trong hd so, bao cao, du gio day ma khong danh gia toan
dién tir goc do nguoi hoc, déng nghi¢p va xa hoi, hodc 1a chi coi trong sb gio
giang day va sb gio hoat dong khoa hoc so v6i dinh mirc quy dinh nhung chua
danh gid hiéu qua thuc té cua gio day hay cac san pham nghién ctru... Bén canh
d6, Nhiéu truong chua c6 doi ngili can b chuyén nghi¢p dé thuc hién céc hoat
dong kiém tra, giam sat hi€u qua; ha tﬁng cong nghé va hé¢ théng dit lidu dé
theo doi, ddnh gia giang vién, con thiéu va chua dong bd. Ngoai ra, trong mot
bo phan giang vién & khong it truong hién nay da va dang chiu su chi phdi cia
tu tuéng chu quan, don gidn, trung binh chu nghia, né tranh, ngai va cham
trong danh gia giang vién.

R& rang, danh gia giang vién 1a mot khau rat quan trong gép phan truc
tiép nang cao chat luong doi ngil giang vién ciia mdi nha truong. Péanh gia
dung 14 co s& dé cac chu thé quan 1y thuc hién dong b, c6 hiéu qua cac quyét
sach trong xdy dung d6i ngii va truc tiép tao dong luc dé mdi giang vién cai
thién ban than. Tuy vy, day hoan toan khong phai 1a viéc lam dé dang va dé bi
chi phéi boi yéu t6 chii quan ciia cac bén c6 lién quan. Vi vdy, trong thoi gian
to1, cac truong dai hoc vung Bic Trung Bo mot mat phai chu trong nang cao
nhan thirc trach nhiém cho cac chu thé c6 lién quan vé vai tro, tam quan trong
va y nghia, tdc dung ctia danh gia giang vién, mat khac phai quan tam xay dung
va thuc hién chat ch€ quy trinh danh gia, chu trong viéc hoan thién ti€u chi, dbi
méi quy trinh, ddu tu ngudn luc, va thay doi tu duy quan 1y va vin hoa trong
danh gia gidng vién.

Tiéu két chwong 3

Trong nhitng nim qua, mic di con nhiéu khé khan tac dong, song cac
truong dai hoc ving Bic Trung B di quan tim xdy dung, tao nén nhiing
chuyén bién quan trong vé chat luong ddi ngii giang vién dap Gng t6t yéu cau
nhiém vy. Xét mot cach tong thé, doi ngii giang vién ciia cac nha trudng cé sd
luong tuong ddi bao dam, co chu hop li; dai da ) giang vién ludn kién dinh

vitng vang trudc nhimg bién dong phiic tap trong nude, khu vue va quoc té,
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tich cuc hoc tap, tu dudng rén luyén nang cao ban linh chinh tri, trinh d§ mo1
mat, nang lyc cong tac va phém chat dao dirc, 16i séng. Bén canh do, doi ngli
giang vién cac truong dai hoc trong viing ¢6 mit con han ché, bat cap ca vé sb
lugng, co cAu; mot bd phan giang vién con biéu hién hoai nghi, dao dong,
thiéu quyét tim, pham chit dao durc, 16i séng chua thuc sy gwong mau, trinh
dd nang lyc moi mat c6 mat chua dap tng yéu cau thyuc tién, Nguyén nhan
cua thyuc trang néu trén c6 ca nguyén nhan khach quan va cha quan, trong do
nguyén nhan chu quan 1a nguyén nhan co ban, truc tiép, ma dic biét 1a nhan
thire, trach nhi€ém va quy trinh thyc hién cac khau trong xay dung do6i ngii
giang vién chua thuc su chit ché€, y thuc tu hoc tap, rén luyén nang cao trinh
d6 moi mit trong doi ngii giang vién chua trd thanh phong trao sau rong, chat
luong han ché. Nang cao chat luong d6i ngii giang vién 13 yéu cau tat yéu,
quyét dinh dén uy tin, thuong hiéu va sinh ménh cta cic nha truong. Vi vay,
mot mit xuat phat tir nguyén nhan ton tai, dong thoi phai quan tam giai quyét
thoa dang nhimng van dé dit ra trong thuc tién cac nha truong, trén co so d6 dé
ra cac giai phap hop 1i ¢6 tinh kha thi dé xay dung doi ngii giang vién dép tng

yéu cau nhiém vu hi¢n nay.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU
NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA CAC
TRUONG PAI HQOC VUNG BAC TRUNG BQ PEN NAM 2035

4.1. BOI CANH TINH HINH QUOC TE, TRONG NUOC TAC PONG PEN
QUA TRINH NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA CAC
TRUONG PAI HQC VUNG BAC TRUNG BQ HIEN NAY

4.1.1. Boi canh tinh hinh quéc té

Nhitng nim gan day, nhan loai di va dang trai qua nhiéu bién doi sau
sic do tac dong manh mé&, c6 tinh dot pha cua khoa hoc va cong nghe. Thé
gidi budc vao giai doan phat trién moi cia nén van minh céng nghiép, thoi
dai cong nghé thong tin bung nd; xu thé toan ciu hoa dang phat trién rat manh
mé. Su dich chuyén tich cuc 4y 1am thay doi dang ké nhiéu phuong thirc va
quan niém truyén théng. Néu nhu trude ddy, cac ngudn luc tu nhién (chu yéu
13 tai nguyén va nhan cong gia ré) 13 loi thé 16n d6i vi mdi quéc gia, thi hién
nay loi thé 4y lai dugc quyét dinh boi ngudn luc tri thire. Béi canh quéc té
mai vira dat ra nhitng ap luc va thach thirec khong nhé véi cac nude dang phat
trién, vira tao co hoi thuan loi cho cac qudc gia nay di tit, don dau néu co
chinh sach phat trién dang dan. Trong do, wu tién phét trién nguén nhén luc,
dac biét la nguén nhan luc chét luong cao ludon dugc xem la don béy tac dong
dén ngudn luc phat trién va kha niang canh tranh cta timg qudc gia trong tién
trinh hoi nhap qudc té hién nay.

Quan tam gido duc va coi d6 1a “qubc sach hang dau” 1a giai phap chién
lugc cho phat trién ngudn nhan luc cia mdi qudc gia. Trong bdi canh toan cau
hoa va sy bung nd cua kinh té tri thirc, yéu cau vé ngudn nhan luc c¢6 su dich
chuyén va doi héi cao hon, thAm chi nhiéu gia tri, chuan muc gén nhu co su
dao 16n so vé6i truyén théng. Vi vay, d6i méi va phat trién gido duc tro thanh

yéu cau c6 tinh cap thiét. Qua trinh d6 doi hoi sy d6i méi tir tu duy, nhan thic
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dén toan b quy trinh va cach thirc t6 chitc quan 1y, van hanh cta ca hé théng
gido duc; d6i méi quan hé giita nha truong voi x3 hoi theo hudng ting cudng
su gén két va ddi thoai; d6i méi cach day, cach hoc cua thﬁy va tro tir chd
truyén dat va linh hoi tri thirc nang tinh han 1am don thuan sang dinh hudng,
dan dat phuwong phap thu nhan thong tin va kham pha tri thirc méi.

Do6i méi gido duc dang dién ra gin lién voi xu thé ddy manh hoi nhap va
hop tac quéc té. So véi cac bac hoc khac thi quéc té hoa cta giao duc dai hoc
dién ra & pham vi rong va tdc d6 nhanh hon. Qua trinh nay, mot mat tao co hoi
cho gido duc dai hoc cua cac nudc dang phat trién timg budc tiép can va thu
hep khoang cach vai trinh do chuan cua quéc té, bén canh d6 cling dat ra ap luc
va thach thirc méi. Trong xu thé quéc té hoa cla giao duc dai hoc sé& dién ra su
dich chuyén manh va gia ting canh tranh trong thu hit cac ngudn luc (ddi
tuong sinh vién, giang vién va can bo quan 1y) giira cac qudc gia. Do dé, néu
khong co chinh sach phét trién hop 1y, cac nudc dang phat trién khong nhing
khé ¢6 thé thu hit nhan luc bén ngoai, ma con kho co thé gilr chan nhan luc vu
t v6i nguy co “chay mau chat xam”, giang vién c6 chuyén cao nhiéu kha niang
s& tim dén voi nhitng noi ché d6 dai ngd cao hon. Diéu kién quéc té vira tao ra
nhitng thoi co, thuan o1, vira dét ra nhiing thach thuce, kho khan tac dong toan
dién dén chién lugc phat trién cua gido duc dai hoc ca nudc va cac truong dai
hoc vung Bic Trung Bo.

4.1.2. Boi canh tinh hinh trong nwéc

Cong cudc ddi mdi voi nhidu thanh tyu to 16n gép phan nang cao tiém
luc, sttc manh va vi thé dat nudc, tao nén tang dua nudc ta tiép tuc vimg budc
trong ky nguyén maoi.

Trén co sd nhat quan cic chu truong phét trién gido duc di dugc xac
dinh tir Nghi quyét Hoi nghi lan thr hai Ban Chap hanh Trung wong (khoa
VIII), Nghi quyét s6 29-NQ/TW da nhan manh nhiing noi dung chu yéu nham
ddi m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao. Pay la nhitng dinh hudng 16n

trong doi méi, phat trién gido duc, dé)ng thot 1a co s& dinh hudng, chi dao
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thuc hién cac nhi€ém vu cua cac truong dai hoc vung Bic Trung Bo trong thoi
ky méi.

Dbi v6i khu vuc Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung, Pang, Chinh
pha ciing c6 mot sd nghi quyét chuyén dé phat trién kinh t& ving. Ngay
16/8/2004 BO Chinh tri Khoa IX d3 ban hanh Két luan s6 25-KL/TW Vé tiép
tuc thiee hién nghi quyét sé 39-NQ/TU vé ddy manh phdt trién KT-XH va bdo
dam quéc phong an ninh vimg Bdc Trung B6 va Duyén hai Trung BS dén nim
2020. Ngay 03/11/2022 Bo Chinh tri (khoa XIII) tiép tuc ban hanh Nghi quyét
s0 26-NQ/TW vé Phuwong hudng phat trién KT-XH, bdo dam qudc phong, an
ninh ving Bdc Trung Bé va duyén hai Trung Bé dén ndm 2030, tam nhin dén
nam 2045 va Xiic tién dau tw Vimg. Trong cac Nghi quyét d6, mot mit Trung
uong khéng dinh va nhan manh vi tri, vai tro cta vung Bic Trung B0 va duyén
hai Trung B0 c6 vai tro, vi tri chién lugc dic biét quan trong, nhét 1a vé kinh té
bién va qué)c phong, an ninh; mat khac, danh gia, chi ra nhitng thanh tyu da dat
duoc trén cac linh vuc; déng thoi chi 16 muc tiéu dbi véi khu vue Béc Trung
Bo va Duyén hai mién trung dén nam 2030 1a “ving phat trién ning dong,
nhanh va bén vitng, manh vé kinh té bién; c¢6 két ciu ha t?mg KT-XH déng b0,
hién dai...”, “...Chi s phat trién con ngudi (HDI) cao hon trung binh ca nudc.
Thu nhap binh quan dau nguoi gap 1,2 1an trd 1én so véi trung binh ca nudc. Ty
1¢ lao dong qua dao tao dat khoang 75%, trong d6 co bang cip ching chi dat
khoang 35 - 40%...” [10]. Pay vtra l1a nhitng dinh hudng co ban, thuan loi dbi
v6i khu vuc Bic Trung Bo; dong thoi, day cling 1 nhitng thach thic 16n d6i
v6i viée bao dam yéu cu vé ngué)n nhan luc ma & d6 st ménh gén vO1 viéc
phat huy vai tro trach nhi€ém cia céc co s¢ giao duc dai hoc trong vung.

C6 thé khang dinh, nhimg chu truong, dinh hudng 16n cua Pang va Nha
nuéc vé gido duc da tac dong truc tiép, toan dién va tao diéu kién thuén loi cho
phat trién gido duc va dao tao. Trong linh vuc gido duc dai hoc, budc dau da co

su thay doi tich cuc ca vé bé rong va chiéu sau. Mang ludi cac truong ti€p tuc
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duoc mo rong voi nhiéu loai hinh khéac nhau; nhiéu truong co sy phat trién
nhanh vé quy md va da dang vé hinh thirc dao tao; cong tic dam bao chét
luong gin véi cai tién chuong trinh, quy trinh dao tao duoc coi trong va cé
nhiéu d6i méi; chat luong san phém duoc cai thién. Bén canh do, hé théng
phap luat da tiép tuc duoc bd sung va hoan thién, tao hanh lang phap 1y trong
cong tac quan ly, quan tri nha truong dai hoc cling nhu trong xay dung ddi1 ngii
giang vién. Nhitng nim gan day, cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo da c6
buéc phat trién nhanh chéng, timg budc khang dinh uy tin, thuwong hiéu cia
minh trong h¢ théng giao duc dai hoc ¢ Viét Nam, doi ngli gidang vién va can
bd quan 1y cta cac nha trudng khong ngimg truong thanh, ting dan ca vé sb va
chat luong theo timg nam.

Thuee tién ciing cho thdy, tuy c6 nhimg thuan loi co ban, song tinh hinh
trong nudc ciing con khong it thach thirc tic dong truc tiép dén cac truong dai
hoc cta ving Bic Trung Bo ndi riéng. Pang cha y 1a: KT-XH nudc ta tuy da
c6 nhiéu khoi sic nhung dang dung trude nhitng ap luc cua nhitng nude co
thu nhép trung binh; sy phat trién ctia kinh té thi truong kéo theo nhiéu van dé
buic xtic, bat cap trong xa hdi cd chiéu hudng gia ting, nhat 1a sy phan hoa
giau nghéo giira cac bo phan dan cu va su chénh léch vé trinh do phat trién
giita cic ving mién ngay cang rd rét, nhitng van dé nay néu khong kip thoi
giai quyét s& 12 nguyén nhan din dén su bat binh dang xa hoi, nhat 13 viéc tiép
can va bao dam nguén luc gido duc trong mdt bo phan dan cu va mot sb vung,
mién, din dén su cach biét vé chat lugng gido duc; Mang ludi ¢ cac vung,
mién va co cAu nganh nghé con mat nhiéu bat cap, chat luong gido duc tuy da
dugc cai thién song chua thuc sy dap tng yéu cau thuc tién; Cac truong dai
hoc mic du ting manh vé sb luong va quy mo, nhung cac diéu kién dam bao
chat lugng con han ché.

Céac ché do chinh sach, nht 1 chinh sach dic thu vé luong, phu cép ap

dung véi giang vién chua tao ra sy dot pha va dong luc thu hit dbi voi nguoi co
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tai nang ndi troi. Cac diéu kién bao dam nang cao chit lugng chua duoc quan
tam dung murc. Quan triét cu thé hoa cac yéu cau vé doi méi va hoi nhap chua
dong b, thiéu gan két giita cong tac dao tao tai cac trudng voi xay dung ngudn
nhan luc ¢ cac dia phuong, bd, nganh. Cong tac hoi nhap, hop tac qudc té thiéu
tam nhin va cac giai phap chién luoc.

Bén canh do, nhitng ndm gﬁn day, cac thé luc thu dich déy manh “dién
bién hoa binh” cing voi nhitng anh hudng tiéu cuc cua qua trinh toan cau hoa
va mat trai nén kinh té thi truong da anh huong tdc dong truc tiép, toan di€én
dén xay dung doi ngii giang vién.

Dbi v6i khu vue Bac Trung Bo, tuy c6 nhitng thé manh riéng, song nhin
chung so vdi cac vung mién khac, chit luong gido duc, dao tao con thép. Diéu
nay da dugc khang dinh tai Nghi quyét 26-NQ/TW: “Mot sd chi tiéu vé gido duc
va dao tao chua dat muc tiéu dat ra. Thi truong lao dong cham phat trién, thiéu
linh hoat, ty 1€ thiéu viéc 1am con cao; chét lugng lao dong va viéc lam con thép”
[10]. Cac trudng dai hoc trong ving chiu nhitng anh hudng siu sic do nhiing
khé khin vé két cau ha tang va diéu kién phat trién KT-XH; ngudn tuyén sinh
dai hoc hé chinh quy giam vé quy mo va mét can ddi gita cac nganh do nhu cau
xd hoi c¢6 nhiéu bién dong, khé du doan; nguén luc bao dam cho cac nhiém vu,
nhét 1 dao tao, NCKH con han ché...

4.1.3. Nhirng thuén loi va khoé khiin tac dong dén viéc nang cao chat
lwong ddi ngii gidng vién ciia cac trudng dai hoc viing Bic Trung Bj

Qua viéc phan tich bdi canh qubc té va trong nudc c6 thé thiy nhing
thuan 191 co ban va nhiing thach thitrc, kho trén méy nét chinh sau:

4.1.3.1. Nhirng thudn lgi co bdn

Mot la, gido duc dai hoc nudce ta da va dang chu dong, tich cuc hdi nhap
quéc té. bay la diéu kién thuén loi dé khai thac c6 hiéu qua cac nguén luc bén
ngoai, ting budc tiép can v&i cac chuan muc, mo hinh giao duc tién tién trén

thé gidi. Pay vira 1a ap luc, thach thire, vira 1a co hoi 1on dé cac truong dai hoc



105

tién hanh d6i m&i mot cach cin ban, toan dién ca vé ndi dung, phuong phap va
hinh thire t6 chirc quan 1y gido duc theo hudng dai chung héa, kinh té hoa, hién
dai hoa va qudc té hoa.

Hai la, nhitng tién bd vuot bac cua cach mang cong nghé sd truc tiép
thac day phat trién cong nghé gido duc. Pang cha ¥ 13 sy thay doi ctia hang loat
triét 1y, quan niém, cach tiép cin cia gido duc truyén théng do c6 su xuét hién
ctia mot s6 phuong thirc, phuong tién day hoc méi. Hon bao gior hét, diéu nay
mo ra co hoi cho cic trudng ca trong cung cap, tim kiém, trao doi, xir Iy va str
dung thong tin phuc vu déic luc nhiém vu day hoc va NCKH.

Ba la, B6i canh dat nude trong ky nguyén méi dit ra nhitg yéu cau méi
trong x4y dung va phat trién nguén nhan luc, dic biét 1a ngudn nhan luc chat
luong cao. Pay 1a diéu kién thuan loi dé phat trién, md rong quy mod gido duc
dai hoc, nhét 1a ddi véi gi4o duc dai hoc & mdi ving mién.

Bén la, moi trudng gido duc ndi chung, gido duc dai hoc ndi riéng da va
dang chuyén bién tich cuc. Hé thong gido duc dai hoc ngdy cang da dang voi
nhiéu loai hinh truong 16p, nhiéu hinh thirc do tao linh hoat; Nguén lue dau tu
tang nhanh, co ché chinh sach tai chinh timg budc d6i méi theo huéng ty chu;
Heé théng quan 1y chat luong gido duc dai hoc timg budce duge cong khai, minh
bach va giam sat chat che.

Nam la, Bic Trung Bo 1a ving dat “dia linh, nhan kiét”, Nhan déan cac
dan toc trong ving c6 truyén thong hiéu hoc, c¢6 ¥ chi vuon 1én. Tir kho khin
cua culc séng thuc tai da thoéi thic nguoi dan noi day dong luc to 16m “Hoc dé
thoat ngheo”; “Hoc dé thanh danh”, diéu d6 da trd thanh y chi, khat vong,
truyén théng ctia Nhan dan qua cac thé hé. Pay 1a thuan loi rit can ban, tao moi
truong x3 hoi dé tao dong luc cho ddi ngii giang vién cla cac nha truong trong
ving khong ngimg hoan thién ban than, nang cao chat luong, xting dang véi

truyen thong va su mong doi ciia Nhan dan.
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4.1.3.2. Nhirng kho khan, thach thirc

Mot la, cudc Cach mang cong nghi¢p lan tht tu va xu thé toan cau hoa,
hoi nhap qudc té dang dién ra manh mé, giao duc dai hoc trén thé gidi da va
dang thay d6i nhanh chong véi nhiéu xu hudng khic nhau; co cdu lao dong
thay d6i thich (mg vé6i nhiing thanh tyu vé cong nghé thong tin lam chuyén
dich cac nganh dao tao truyén théng voi tng dung tri tué nhan tao; qudc té hoa
cac linh vuc NCKH ciing nhu cac chuong trinh dao tao cua céac trudng dai hoc
trén thé gigi. Nén kinh té tri thire da hinh thanh cac du 4n dau tu tir nhiing nudc
phat trién vao khu vuc, trong d6 c6 Viét Nam, doi hoi nguén nhan lyc phai
nhanh chong thich tmg v&i cong nghé méi. Mt khac, trong boi canh méi, vira
doi hoi sy canh tranh trén nhiéu phuong dién, tuy vay, néu qua dé cao gia tri loi
nhuan & goc d6 kinh té, chét lugng gido duc sé& ¢ su suy giam dang ké.

Hai la, hé luy ctia mat trai kinh té thi trudng; nguy co xAm nhap ctia vin
hoa va 16i song khong lanh manh trong qua trinh hoi nhap va su chong pha tinh
vi, x40 quyét caa dich s€ tac dong truc tiép, toan dién va anh huong ti€u cuc
dén céc linh vuc, nhét 1a giao duc dai hoc.

Ba la, mic du da c6 su nd luc, ¢d géng trong tao dung hanh lang phap li
ddi voi gido duc dai hoc, tuy vay, dén nay vé mit luat phap va co ché chinh
sach cho loai hinh nay, nhét 13 co ché tu chi con thiéu déng bd va c6 nhiéu
khoang tréng bat cap, chua tao duoc thé chu dong cho cac nha truong.

Bén la, xuat phat diém cta mot sd trudng ving Bac Trung Bo con thép,
trinh do, kinh nghiém quan 1y con nhiéu yéu kém, cac mat bao dam con nhiéu
kho khan, nén c6 nguy co tut hau, tinh canh tranh thép (ca vé thu hat doi ngli
giang vién, ca vé thuc hién cong tac tuyén sinh).

Ndam la, su phan hoa trong x3 hdi c6 chiéu hudng gia ting, khoang cach
giau ngheo gitta cac nhom dan cu, khoang cach phat trién gitra cac ving Bic
Trung BO véi cac ving mién con kha 16n, diéu nay giy nguy co dan dén su
thiéu binh dang trong tiép can gido duc, gia ting khoang cach vé chit luong

gido duc gilra cac vung mién va cac doi tuong nguoi hoc.
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4.2. MUC TIEU, PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU
NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA CAC TRUONG PAI
HQC VUNG BAC TRUNG BQ PEN NAM 2035

4.2.1. Muc tiéu niang cao chat lwong ddi ngii giang vién cia cac
trwomg dai hoc viing Bac Trung B dén nim 2035

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 xéc dinh: “Tao budc chuyén
bién can ban, manh mé& vé chat luong, hiéu qua gido duc, dao tao, dap ing ngay
cang t6t hon cong cudc xay dung, bao vé T6 qude va nhu cau hoc tap cia Nhan
dan...” va “Xay dung nén giao duc md, thuc hoc, thuc nghiép, day tbt, hoc tot,
quan 1y tbt; co co cAu va phuong thire gido duc hop 1y, gan véi xay dung xi hoi
hoc tap; bao dam cac diéu kién nang cao chét luong; chuin hoa, hién dai hoa,
dan chti hoa, x4 hoi hoa va hoi nhap qudc té hé théng gido duc va dao tao; git
vitng dinh hudng xa hoi chu nghia va ban sic dan toc. Phin dau dén nam 2030,
nén gido duc Viét Nam dat trinh d6 tién tién trong khu vuc” [49, tr.121-122].
Trong 10 trinh ddi méi can ban, toan dién gido duc, doi héi moi cép hoc, bac
hoc déu phai xac dinh nhitng muc tiéu va yéu cau cu thé phu hop véi dic thu
cua minh. Trong do, doi véi gido duc dai hoc “tap trung dao tao nhan lyc trinh
do cao, boi dudng nhan tai, phat trién phém chét va nang luc tu hoc, tu lam
giau tri thure, sang tao cuia nguoi hoc. Hoan thién mang ludi cac co sé gido duc
dai hoc, co cau nganh nghé va trinh d6 dao tao phu hop véi quy hoach phat
trién nhén lyc qudc gia; trong d6, c6 mot sd truong va nganh dio tao ngang tim
khu vuc va quéc té. Pa dang hoa cac co sd dao tao phi hop véi nhu cau phat
trién cong nghé va cac linh vuc, nganh nghé; yéu cau xay dung, bao vé T
quéc va hoi nhap quoc t&” [49, tr.122]. Pang ta nhin manh “...Thyc hién
chuan hoa ddi ngii nha gido theo timg cip hoc va trinh do ddo tao... giang vién
cao déng, dai hoc ¢6 trinh d§ tir ThS tr¢ 1€n va phai dugc dao tao, boi dudng
nghiép vu su pham...” [49, tr.136-137].

Dé giai quyét chia khoa mau chdt, Pé an Nang cao niang luc doi ngil
giang vién, can by quan 1y cac co s& gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2030

da xac dinh 0 “xay dung doi ngili giang vién, can by quan 1y cic co s& gido
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duc dai hoc bao dam vé chat lugng, hop 1y vé co cdu, dap tng yéu cau doi
maoi can ban, toan dién gido duc, dao tao ngué)n nhéan luc chat lugng cao va
phat trién khoa hoc, cong nghé cho dat nudc, gin véi yéu cau khoi nghiép,
d61 moi sang tao, yéu cau cia cudc cach mang cong nghiép 4.0” [107].

St ménh cua cac truong dai hoc ving Bac Trung B 1a rit nang né gin
lién véi nhimg doi hoi birc thiét vé cac ngudn luc cho sy phat trién bén ving
ctia ving va dat nudc trong bdi canh méi. Pidu nay ciing dugc cac truong
khéng dinh v61 nhitng cam két manh mé&. Pai hoc Hué xac dinh st mang co
ban 1a “thuc hién nhiém vu quéc gia, nhiém vu phat trién vung cua dat nudc;
phat huy truyén théng dao tao tinh hoa, chit lugng cao két hop v6i NCKH da
nganh, da linh vuc, tao ra cac san phé\m khoa hoc - cong nghé tién tién, hiéu
qua” v6i tim nhin dén 2030 “1a hé théng dai hoc dinh hudng nghién ciu, da
nganh, da linh vuc, tién phong, trong diém cua giao duc dai hoc Viét Nam, xép
hang dau khu vuc Péng Nam A va tdp 300 truong dai hoc Chau A”. Truong
bPai hoc Vinh xé4c dinh: “la co s¢ gido duc dao tao ngué)n nhén luc chét luong
cao, dan dat sy phat trién giao duc va dao tao cua khu vuc Bic Trung Bo, la
trung tdm nghién ctru, ddi méi sang tao, gbp phan thuc day su phat trién cia
qudc gia va qudc t€”, tAm nhin “trd thanh truong dai hoc thong minh, xép hang
tép 500 dai hoc hang dau chau A vao niam 2030, hudng dén tép 1000 dai hoc
hang dau thé gidi vao nam 2045”. Truong Pai hoc Héng Puc xac dinh “dao
tao, boi dudng nguén nhan lyc da nganh, da linh vuc, co6 chat lugng cao, c6 kha
nang thich tng voi sy thay doi cua thi truong lao dong; NCKH, chuyén giao
cong nghé phuc vu gido duc dao tao va phat trién kinh t& -x3 hoi cta tinh
Thanh Hoéa va dat nudc”, tim nhin dén nim 2045 “la truong dai hoc thong
minh, d6i méi sang tao; la trung tam dao tao va NCKH manh cuia ca nudc; hoi
nhap véi cac truong dai hoc tién tién trong khdi ASEAN va quéc t&”...

Dé hoan thanh s ménh d6, nhiém vu quan trong hang dau doi hoi cac

truong phai quan triét cu thé héa cac chi truong 16n ciia Pang va Nha nudc ta
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vé xdy dung d6i ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc néi chung, xay dung doi
ngil giang vién dai hoc néi riéng gan véi diéu kién dic thu ciia mdi trudng va
ctia ving Béac Trung Bo. Pai hoi Pai biéu Pang bd Dai hoc Hué lan thir VI,
nhiém ky 2020 - 2025 xac dinh: “Tiép tuc phat trién d6i ngii cong chic, vién
chtrc ¢ trinh d§ chuc danh cao, nang luc dé thuc hién tét 03 nhiém vu giang
day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng trong thoi dai cong nghiép 4.0
va ky nguyén sd; cung cip ngudn nhan luc chit lugng cao cho phat trién kinh
té x4 hoi cua cac tinh mién Trung, Tay Nguyén va qudc gia...” [44]; Pai hoi
Pai biéu Pang b Truong Pai hoc Vinh lan thia XXXII, nhiém ky 2020 - 2025
xéac dinh: “Pam bao 100% can bo lanh dao, giang vién, vién chirc dap tng day
du tiéu chuan chic danh can b quan 1y va tiéu chuan chirc danh nghé nghiép”
nham “...xay dung Truong Pai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh trong diém qudc
gia; thuc hién tdt vai tro 1a thanh vién lién két cua Mang ludi Bam bao chét
lugng, thuoc Mang ludi cac truong dai hoc ASEAN va 1a thanh vién cua Hi¢p
hoi1 CDIO quéc t&” [46]; Dai hoi Dai biéu bang by Truong Pai hoc Héng birc
lan thi V, nhiém ky 2020 - 2025 xac dinh: “Xay dung doi ngii can bd, giang
vién dua vé s luong, dam bao chét luong va mé nganh dao tao mai; ddi méi
ndi dung, chuong trinh, phuong phap day, hoc va thi kiém tra, danh gia theo
hudng hién dai, két hop voi déy manh hoat dong khoa hoc - cong nghé gén Vo1
vi€c nang cao chét lugng dao tao va phuc vu cac muc ti€u phat trién kinh té - xa
hoi...” [42];... Theo d6, muc ti€u nang cao chat luong d61 ngli giang vién cac
truong dai hoc ctia ving Bac Trung B tap trung vao: Tiép tuc cing cé, kién
toan t6 chirc bg mdy cdc nha truong gan véi xdy dung, ndng cao chat lwong
déi ngii giang vién, bdo dam dit vé sé lwong, hop Iy vé co cdu, c6 pham chdt
chinh tri, tw twong vitng vang, co dao duc, 16i sdng trong sach, co trinh do,
nang luc chuyén mon cao dé hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu dwoc giao,
g6p phan xdy dung cdc triong dai hoc ving Bdc Trung Bé dat chudn chat

lwong, co vi tri xung dang trong hé thé'ng cdc co so gido duc dai hoc Viét Nam.
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4.2.2. Phwong huwéng ning cao chit lwong di ngii giang vién ciia cc
trwong dai hoc viing Bic Trung Bj

Mot 14, néng cao chdt lwong doi ngii gidng vién ciia cdc truong dai hoc
vung Bac T rung Bo gcfn lién véi thue hién muc tiéu, sir ménh cia cdc nha truong

Cung v6i gido duc dai hoc néi chung, st ménh co ban cua cac trudong dai
hoc ving Béc Trung Bo 1a cung cap ngudn nhan luc chit luong cao, nghién
ctru, tmg dung va chuyén giao khoa hoc cong nghé phuc vu yéu cau phét trién
kinh t& xa hoi cua ving va dat nudc. Trong bdi canh mdi, nhat 13 trong diéu
kién Cach mang cong nghiép lan thir tw va bung n6 kinh té tri thirc cang doi hoi
cac truong dai hoc phai khong ngimg nd luc ¢b ging dé vuon 1én lam tron s
ménh cao ca caa minh. Két qua thuc hién sit ménh d6 chinh la thudce do, kh?mg
dinh uy tin, trach nhiém xa hoi ciia mdi nha trudng. That kho dé co thé hoan
thanh st ménh trong diéu kién mai néu nhu doi ngil giang vién khong bao dam
chét lugng. Ba1 1€, viéc thuc hién chirc ndang nhiém vu cia doi ngii giang vién
(nha gido, nha khoa hoc, nha cung ung dich vu xa hoi) 14 nhan t6 tac dong
manh mé& nhat dén chét luong cua san phém dao tao, chit luong NCKH va cac
hoat dong ctia mdi nha trudng, théng qua do, phuc vu yéu cau phat trién KT-
XH va phat huy ti da wu thé canh tranh cta timg dia phuong trong ving.

Thuyc tién cho thiy, doi ngii giang vién luén dugce xem 1a “may cai” cua
mdi nha trudng, chat luong va hiéu qua hoat dong giang day cta ho 13 nhan t6
quyét dinh dén san pham dao tao. Pung trudc yéu cau nhiém vy trong bdi canh
moi doi hoi san phdm dao tao phai thuc su co chat luong ca vé pham chit nghé
nghiép, nang lyc chuyén mon, dong thoi phai 14 nhitng cong dan guong mau,
c6 trach nhiém véi xa hoi. Theo do, yéu cau dau ra cua qué trinh dao tao phai
hudng téi dap ung yéu cau ngudn nhan luc tip trung cac nhom chu yéu nhu:
Céc nha lanh dao, quan ly, cong churc, vién chiic c¢6 ban linh chinh tri viing
vang, hét long vi nudc, vi dan, co kién thuc hién dai, c6 tdm, ¢ tam, co ky

nang lanh dao, quan 1y va gioi chuyén mon, nghiép vu; BJi1 ngili cong nhéan ky
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thuat bac cao, st dung thanh thao may moc, cong nghé hi¢n dai, c6 y thic td
chuc ky luat va tac phong cong nghiép, lao dong tu giac va sang tao; Cac nha
van hoa, khoa hoc tai nang, co kién thirc siu rong, cd suc sang tao, gop phén
thiic day kha nang canh tranh ctia nén kinh té va gitt gin phat huy ban sic vin
hoa dan toc trong qua trinh hoi nhap qudc t&; Cac doanh nhan tim huyét voi dat
nuéc, c6 kha ning quan 1y doanh nghiép dé tao ra nhimg san pham hang héa du
suc canh tranh trén thi truong quéc té; Poi ngti thg lanh nghé c6 da nang lyc
tmg dung thanh tyu khoa hoc k¥ thuat va cong nghé hién dai dé nang cao niang
suat lao dong; Luc luong lao dong tinh hoa c6 tay nghé cao, c6 kha ning sir
dung cong ngh¢, k¥ thuat tién tién, co kha nang tmg dung va sang tao trong lao
dong, dic biét 1a cac chuyén gia c6 kha ning phat minh, sang ché, chuyén giao
cong nghé, trao doi chuyén mon, hoc thuat véi luc luong chuyén gia & trong
nudc va nudc ngoai. Bén canh do, cac truong dai hoc phai khoi day va khuyén
khich strc sang tao gan véi vai trd nha khoa hoc cua déi ngii giang vién, gop
phan tao ra nhitng san pham chét luong cao dap tmg yéu cau phat trién kinh té
x3 hoi cua cac dia phuong trong ving va dat nude. Pic biét, trong diéu kién
hién nay, nhiéu van dé chua ting c6 trong tién 18, diéu d6 da va dang doi hoi
hoat dong NCKH cua cac truong dai hoc phai ludn tich cuc, chu dong bam sat
yéu cau thuc tién dé nghién ctru va kip thoi dé xuét cac giai phap hiéu qua
nham giai quyét cac van dé dat ra. Ngoai ra, cac trudng dai hoc phai da dang
hoa ndi dung, hinh thure, bac, nganh dao tao, boi dudng dé dap ung nhu cau hoc
tap cua Nhan dan; déng thoi, tich cuc tu van, giap do sinh vién, tich cuc tham
gia cac hoat dong phan bién chinh sich va tich cuc tham gia cac phong trao céc
cudc van dong ctia Pang, Nha nude & dia phuong, nha trudng. Nhitng yéu cau
néu trén chi c6 thé dugc thyc hién tot véi mot doi ngil giang vién dam bao vé
chat luong. Do d6, nang cao chat luong doi ngii giang vién chinh 1a viéc lam
thiét thuc dé bao dam cho cac truong dai hoc hoan thanh tdt muc tiéu, s&t ménh

cao ca cua minh.
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Xay dyung d6i ngii giang vién phai bao dam su hai hoa, can ddi giita cac
co quan, don vi trong mdi nha trudng, timg budc khic phuc sy hing hut doi
ngii ké cén c6 trinh d6 cao va sy mat can ddi trong co cAu trinh d9, chic danh
va nang lyc gitta cac loai hinh truong va cac chuyén nganh dao tao dam bao
pht hop véi quy hoach phat trién nhan luc qudc gia trong linh vuc gido duc
dao tao.

Xay dung doi ngii giang vién phai dap tng yéu cau da dang hoa cac co so
dao tao phi hop v6i nhu cau phat trién cong nghé va cac linh vuc, nganh nghé;
yéu cau xay dung, bao vé T6 qudc va hoi nhap qudc té. Can thiét phai chi trong
tinh phu hop giita k¥ ning cta sinh vién tot nghiép voi nhu cau ciia nha tuyén
dung. D¢ dap tng dugc dinh hudng nay, van dé c6 tinh cip thiét nhat hién nay la
nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu cia giang vién, tao lap mbi quan hé
chit ché gitra nha truong - doanh nghiép - cac co quan tuyén dung nhan luc dao
tao dai hoc. Pay 1a dinh huong co ban nham nang cao muc do phu hop, kha
nang dap Gmg ngudn nhan lyc cho nhu cau ctia nén kinh té dang tang truong ciia
ving Béic Trung Bo hién nay, khic phuc tinh trang dao tao tach roi véi thi
truong lao dong von t6n tai 1au nay trong cac co so gido duc dai hoc.

Trudc mat, dé nang cao chat lwong doi ngil giang vién can dau tu phat
trién doi ngii theo hudng ting s6 luong giang vién va can bd quan 1y gido duc dai
hoc ¢6 trinh d6, du dé dam bao ty 1¢ giita sinh vién va giang vién trong hé thong
gido duc dai hoc & muc t6i thiéu theo quy dinh. O mdt yéu cau cao hon, phan
dau c6 doi ngii giang vién du trinh d9, ning lyc dé co kha nang dam trach nhiém
vu chuyén mén va quan 1y gido duc & mot sd trudng, nganh dao tao ngang tAm
khu vuc va qudc té. Piéu d6 doi hoi phai nang cao chat lwong doi ngii giang vién
theo hudng chuan hoa, chuyén nghiép hoa va qudc té hoa chat luong giang day,
NCKH, tmg dung, chuyén giao céng nghé va chat luong quan 1y gido duc, tao
diéu kién dé doi ngii giang vién cac nha truong tham gia tich cuc vao thi truong

phén cong lao dong cua dia phuong, trong nudc va quoc te.
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Nang cao nang luc giang day va NCKH, quan ly dd1 ngtli giang vién & cac
truong, phai coi NCKH la diéu kién co ban lam nén chat lugng dao tao, nhét 1a
dao tao sau dai hoc; phai thuc sy dat giang day, NCKH, quan ly gido duc trong
mbi quan hé twong hd, gén b6 chat ch€ va hudng t6i cdp nhat trinh do cta cac
trudng cé uy tin trong nudc va cac qudc gia co nén dai hoc phat trién, rat ngan
dd chénh 1éch vé chét lugng, tirng budc khéc phuc tinh trang tut hau trong qua
trinh hoi nhép.

Hai la, ndng cao chdt lwong dgi ngii giang vién ciia cdc truong dai hoc
ving Bdc Trung Bé phdi gén lién véi yéu cau chudn héa trong béi canh hdi
nhdp quoc té

Trong bdi canh dat nudc ta dang phat trién manh mé trén moi linh vuc,
dic biét 1a hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, viée chuan hoa doi ngii giang
vién 13 yéu cau cap thiét dé bao dam cho ddi ngii giang vién timg budc dat toi
nhimg tiéu chi, tiéu chuan can thiét theo quy chuan qudc gia, dong thoi phai
huéng t6i dat duge nhitng tiéu chi, tiéu chuan quéc té.

Dé dap tmg yéu cau chuan hoa do6i ngii giang vién doi hoi mdi co so gido
duc dai hoc phai cht trong wu tién va c6 gidi phap thoa dang, dic biét van dé
mau chdt ¢6 ¥ nghia nhat phai xuét phat tir chinh doi ngii gidng vién, ting nha
gido phai thuong xuyén dé cao y thirc tu hoc, tu rén, quan tdm hoan thién ban
than vé moi mat.

Tuy nhién, khéng nén quan niém chuan hoa d6i ngii giang vién 13 viéc
xac 1ap va dat téi nhiing ti€u chi mang tinh bo hep, cing nhéc, bat bién, trai lai
nhimg yéu ciu chuan hoa phai c¢6 cai nhin da chiéu gin véi sy van dung linh
hoat va bd sung kip thoi nhitng chuin muyec, tiéu chi méi gén véi su bién ddi,
ctia thuc tién va yéu cau d6i méi va hoi nhap quéc té. Trong giai doan hién nay,
chuan hoa doi ngil giang vién cla cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo phai
dac biét chu trong nhitng yéu cau vé phém chét chinh tri, dao dutrc nghé nghiép,
nhén cach, 16i séng; dat chuén vé trinh d9, nang luc; déng thuan vé y thure trach

nhiém phung su T6 qudc, phung sy Nhan dan va cung théng nhét trong muc
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tiéu, 1y tuong dao tao ngudn nhan luc dap tng doi hoi cua su nghiép CNH,
HPH dit nuéc. Theo d6, chuan hoa doi ngil giang vién ciia cac truong dai hoc
vung Béc Trung Bo thyc chét qui tu vao nhiing gia tri tao ra nhan cach cta nha
gido dai hoc & cac ndi dung chu yéu nhu: néu guong cho sinh vién vé trach
nhiém cong dan trudc nha nude va xa hdi, tuan thu ky luat, phap luat; gidc ngd
ly twong cach mang, c6 niém tin sau sic d6i v6i chu nghia xa hoi dé thic day
cc thé hé sinh vién ma minh dao tao xac dinh 18 séng, chuan bij cho ho vao
doi, 1ap than, 1ap nghiép sao cho ding dan, phan dau cho loi ich chung cua
cong déng xa hoi; lao dong sang tao, tan tuy va trach nhiém trong sy nghi¢p
“trong ngudi”, két hop gitta day chir - day nghé va day nguoi; trong tu cach
nha khoa hoc phai néu guong cho sinh vién sy trung thuc (trong su that, trong
chan 1y), say mé, tim huyét trong viéc tim toi, phat hién cai méi.. Nhiing
chuan myc d6 chinh 13 yéu cau ma Té qudc, Nhan dan doi hoi doi ngii nha gido
cua cac co sé gido duc dai hoc noi chung va do6 cling 1a nhitng chuan myc dat
ra d6i v6i doi ngil giang vién cua cac trudng dai hoc ving Biac Trung Bo dé
dap ung yéu cau trong lao dong nghé nghiép cao qui ma ho dam nhiém. Néu
khong thuc hién chuin hoéa theo nhitng chuin muc 4y thi khong thé tao ra
nhimg tap thé giang vién manh, thyc su 1a nhitng tAm guong c6 su lan téa va
anh huong cho sinh vién ca vé 1y tudng chinh tri, Iy tuong nghé nghiép va 16i
song dé ho rén luyén ca vé nang luc va pham chét dao duc.

Yéu cau chuin hoa vé nhan cach, 16i séng 1a doi hoi bat budc, nghiém
ngit va ciing 1 yéu cau c6 tinh thyc tién sdu sac. Trong bdi canh céac linh vyc
cua doi1 séng xa hoi da va dang chiu anh hudng ti€u cuc ciia mat trai ctia kinh té
thi truong va hoi nhap qudc té, viéc dit ra nhitng yéu cau cao vé pham chat,
nhan cach va chuan muc dao dirc cia mdi giang vién vira 1a diéu kién tién dé
dé ho phén d4u dat chuan vé trinh do, nang lyc, vura 1a “liéu thude khéng sinh”
hiru hiéu, gop phan phong, chdng suy thoai, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa”
trong noi bo. Piéu nay 1y giai tai sao trén thyc té, co mot bo phan nha gido tuy

dat chuan vé trinh do theo qui dinh nhung lai khong hoan thanh t6t nhiém vu,
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lao dong thiéu hiéu qua. Qua d6 thiy rd ring, chit luong giang day; NCKH va
cac hoat dong khac ctuia doi ngii giang vién chi thuc su co chét luong néu ho ¢6
pham chét chinh tri tt, dao dirc nghé nghiép trong sang, nhan cach va 16i song
mau muc. Vi viy, ¥ thic ton trong, thuc hién ding moi dudng 161, chu truong
cua Dang, chinh sach phap luat cua Nha nudc cling nhu ndi qui, qui dinh cia
truong, khoa, bd mon 1 yéu cau trude tién phai duge chuan hoa. Long yéu
nguoi, yéu nghé; ton trong déng nghi¢p va sinh vién; thai do tich cuc, chu
dong, tu gidc, trach nhiém ctia ngudi giang vién d6i voi chat lugng ngudn nhan
luc 1a doi héi dic thu ma mdi nha gido & cac co s& ddo tao dai hoc phai dap
tng. Thiéu tAm huyét v6i nghé dong nghia voi thiéu niém dam mé, ty giac lao
dong sang tao; thiéu thai do ton trong ddng nghiép va sinh vién thi d6i ngi
giang vién kho c6 thé dam bao duoc nguyén tic khach quan trong day hoc va
danh gia; ddc biét néu thiéu tinh tich cuc, tu giac, trach nhiém thi hoat dong
giang day, NCKH, 6 chire, quan 1y ctia mdi giang vién s& kém hiéu qua.

Trinh d9, nang luc ctua doi ngil giang vién 1a yéu t6 co ban cau thanh
chat lugng bén trong ciia mdi nha trudng. Vi vy, chuan hoa trinh d9, ning luc
ctia doi ngil nay ludn 1a van dé duoc nhiéu chi thé quan tam. Khi chuan héa vé
trinh d6, can dap Gng nhitng qui dinh cia cic van ban phap quy hién hanh.
Theo d6, tiéu chi toi thiéu vé trinh d6 can duoc chuan héa 1a trinh do ThS.
Cung véi yéu cau dé 1a céc tiéu chi qui dinh cu thé mic d6 dap tmg muc tiéu
giang day gan két voi NCKH theo luat dinh. Phai khic phuyc triét dé, tién t6i
x6a bo tinh trang khong dat chuan, tach roi NCKH va giang day & mot s co
s& dao tao hién nay. Can thé ché hoéa yéu ciu nay trong thyc tién mdi nha
truong voi nhiing yéu cau dat chuan ca vé trinh do tri thirc, nang lyc va dao
duc nghé nghiép.

Trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhip va hop tic qudc té ngay cang siu
rong, yéu cau chuan hoa vé k¥ ning ngoai ngit, vé khai thac va ung dung cong
nghé cho giang vién ngdy cang trd nén cap thiét. Mdi giang vién phai co ky
nang ngoai ngilt can thiét (nhat 13 tiéng Anh) trong giao tiép va hoat dong

chuyén mon, trao d6i hoc thuét, dong thoi tng dung tét va cd hiéu qua cong
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nghé trong hoat dong nghé nghiép ciing nhu trong t6 chirc quéan 1y dao tao. Bén
canh do, nang luc sang tao - voi tu cach la mét thudce tinh phé bién cta moi
giang vién - can phai dugc coi trong chuan héa. Pay 1a doi hoi rat cao néu
khong dit ra van dé chudn héa thi kho c6 thé cai thién chat lugng trong bdi
canh moi. Bén canh do6, chuan hoa vé trinh do, nang luc ciia d6i ngil giang vién
phai hudng t61 xay dung doi ngili nha gido, nha khoa hoc, nha quan ly gido duc
c6 kha ning mo rong quan hé hop tac quoc té; chu dong, tich cuc va khang
dinh nang luc ctia minh khi tham gia giang day, nghién ctru & cac truong, céac
co s¢ dao tao dai hoc & nudc ngoai, nhat 1a nhitng nudc cod nén gido duc hién
dai, tién bo.

Chuan héa vé mat chét luong 1a yéu cau can duoc chu trong, boi vi, that
kho dé chap nhan nghich 1y néu danh gia cao vé chat luong doi ngii giang vién
ma san pham do ho tao ra lai non kém vé trinh do, khong dat vé k¥ ning lao
dong va non kém vé dao drc. Vi vay, chuin héa chit luong con dat ra yéu cau
v6i mdi giang vién huéng dén thuc hién tét vai tro cuia Nha gido - Nha khoa
hoc - Nha cung tng dich vu xa hoi, gop phan tao ra nhiing san pham hiru ich
phuc vu su phat trién KT-XH cua dia phuong va dat nuée.

Ba la, ndng cao chat lwong déi ngii gidng vién cia cdc truong dai hoc
viing Bdc Trung Bé gdn lién véi ndng cao y thire tir gidc va thai dg tich cuc ciia
moi gidng vién

Trinh d9, nang luc chuyén moén va quan ly; nd1 dung chuong trinh; bao
dam vat chat ky thuat; méi truong hoc thuat; chinh sach dai ngd thoa dang la
cac nhan t6 tac dong tryc tiép hinh thanh y thire tu gidc va thai do tich cuc cua
mdi giang vién & timg trudng. Thai 6 va y thirc tu gidc ctia ho 6 thé tac dong
dén két qua hoat dong theo hai hudng: thuc day chat luong lao dong néu do 1a
thai do tich cuc, tu giac, hodc tac dong ti€u cuc, tham chi kim ham néu do 1a
thai do lao dong hinh thurc, tac trach, thu dong, cAu tha va vu loi. Vi vay, trén
co s& hinh thanh va cing cd bén ving y thire tu giac, thai do tich cuc ctiia mdi
giang vién 1 viéc lam gan lién v6i ning cao chat lugng doi ngil trong cac

truong dai hoc.
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Thai d§ lao dong tich cuc, y thirc ty giac 1a mot trong nhiing thude
tinh tdm 1y co ban cua nhan cach nha gido chan chinh. V&i mdi giang vién
c6 khat vong va 1y tuong nghé nghiép, didu d6 trd thanh nhu cau ty biéu
hién va khang dinh minh trong hoat dong song véi dong co, muc dich chan
chinh. Chét luong, hiéu qua hoat ddng ctia ngudi giang vién phu thudc rat
nhiéu vao thai do tich cuc, tu gidc, tan tdm cda ho ma néu thiéu nd, moi hoat
dong ctia do1 ngii giang vién s€ trd nén nham chan, thu dong, guong ép, dbi
pho, chiéu 1& va kém hiéu qua. Thiéu y thire tu giac, thai do tich cuc trong
d6i ngii giang vién 1a cin nguyén co ban dan dén nhitng hé luy tiéu cuc ca
nhan chu nghia hay tuyét d6i hoa loi ich vat chat, truéc mat, chay theo dong
tién bang moi gia trong hoat dong nghé nghiép cta ho. Trinh d6 chuyén mon
nghiép vy, nang lyc su pham cta ho chi dugc phat huy va tré nén hitu dung
trén nén tang thai d6 lao dong tich cuc, tu giac ctia mdi giang vién.

Du khong thé phu nhan nhitng ddu 4n ndi bat cua tién trinh van hanh
nén kinh té thi truong, song mit trai va nhirng khuyét tat ciia né da va dang
len 16i trong x& hoi va dé lai nhiéu hé luy, nhét 1a nhitng biéu hién cta chu
nghia ca nhan, thuc dung va cac biéu hién suy thoai vé dao duc, 16i séng.
Cong cudc doi méi tuy da dat nhiéu thanh tyu quan trong c6 ¥ nghia lich str,
g6p phan nang cao tiém lyc, vi thé dat nudc, song do dic diém khach quan
tur thuc trang Xudt phat diém, tan du cta ché d6 cii chua cai tao hét; su ton
tai 1au dai cta nén kinh té nong nghiép lac hau gin lién véi thoi quen cb hu,
tri tré, bao thi din dén nhirng hé luy trong y thic, hanh vi, théi quen lao
d6ng cham duoc khic phuc. Pay 1a co sé kinh té va ngudn gbc xa hoi cua su
xuit hién, duy tri tm ly thu dong, su han ché trong tu duy sang tao va y
thue tu giac cuia khong it giang vién. V&i vai tro va st ménh cao ca cua minh
doi hoi doi ngii giang vién phai vuot qua nhitng han ché, bat cip 4y bang
vi¢c hinh thanh, phat trién thai do lao dong tu gidc, tich cuc, sang tao. Thai

do, y thirc tu gidc cua doi ngli giang vién can dugc nhin nhan ¢ cd hai
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phuong dién co ban do 1a thai do cua ho ddi vé6i hoat dong giang day,
NCKH, quan ly gido duc véi tu cach lao dong nghé nghiép cu thé; mat khac,
d6 1a thai d6 doi véi viee dinh hudng gia tri cuia ca nhan, nghia la thai do cua
chinh ban than nha gido d6i véi su nghiép “trong nguodi” cao qui ma xa hoi
ky vong. Ca hai phwong dién co ban nay déu ton tai trong mbi quan hé thong
nhat bién ching. Vi vay, moi giai phap tac dong can tao diéu kién dé hai mat
d6 phat trién cung chiéu, nham thuc day 1an nhau dé hoat dong ciia d6i ngii
giang vién duoc dinh hudng boi ¥ thire trach nhiém cia c4 nhan khong chi
ddi voi cong viéc minh dam nhan ma rong hon la ddi véi toan xa hoi. Nhu
mot hién tuong xa hoi, y thurc trach nhiém va thai dg tich cuc cua giang vién
chiu su chi phdi cua rat nhidu nhan t6. Ngoai cac yéu té khach quan vé diéu
kién KT-XH, nhiing co ché, chinh sach c6 lién quan, con phai ké dén mot s
nhén t6 chil quan nhu tdm 1y, thoi quen lao dong va cac pham chat ca nhan
lién quan dén hoat dong nghé nghiép ctia nha gido. Dé hinh thanh thai do
tich cuc, tu gidc ciia doi ngli giang vién ctia mdi nha trudng can tinh dén su
tac dong tong hop tir tit ca cac yéu td néu trén.

4.2.3. Nhing giai phap chii yéu ning cao chat lwong ddi ngii giang
vién ciia cac treong dai hoc ving Bic Trung Bé dén nam 2035

4.2.3.1. Ning cao nhin thirc, trach nhi¢m ciia tdp thé linh dao, qudn
Iy va cdc lwc lwong trong va ngoadi nha trwong doi vdi vige ning cao chit
lwong doi ngii giang vién

Dé nang cao chit luong ddi ngil giang vién doi hoi phai co su chuyén
bién rd nét vé nhén thic, trach nhiém cta tit ca moi thanh vién, moi luc luong,
moi to chitc & cac truong, dic biét 1a cua tap thé 1anh dao, quan ly. Pay 1a giai
phap dau tién, co y nghia quan trong trong viéc nang cao chat lwong doi ngii
giang vién cua cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo. Béi vi, nhan thirc ding,
trach nhiém cao 13 khau m¢& dau, dinh huéng cho moi hoat dong trong thuc tién

phat trién ding hudng, c6 chat lugng. Cé théng nhat dugc nhan thirc trong cac
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cép uy, t6 churc dang va can bd 1anh dao cac co quan, don vi, cac t6 chic doan
thé méi co co sé dé lam tbt cong tac xay dung doi ngii giang vién ¢ cac nha
truong. Pay khong chi 1a mot nhu cau ton tai co tinh nguyén 1y vé mat 1y luan
ma con 1a giai phap thuc tién cuc ky quan trong ddi véi cc truong dai hoc
vung Béc Trung Bo hién nay. Yéu ciu d6 cang that sy trd nén cip thiét khi
nhan thirc cta cac cha thé 1anh dao, quan ly; cac chu thé sir dung nguén nhan
luc va ban than doi ngii giang vién chua co su nhat quan & mot sé giac do tiép
can. Biéu hién 1d nét 1 chua c6 sy théng nhét trong quan niém, trong tu duy,
danh gia chat luong ddi ngii giang vién. Trén thyc té, gido duc dai hoc dang thu
hut s quan tam ciia toan xa hoi nhung cac chu thé danh gia chat luong doi ngil
giang vién cac nha truong néi chung hodc 1a phan doan thong qua su hap dan
clia yéu to “dau vao” hodc 1a san pham “dau ra”, hay c6 khi lai chi tap trung
vao chét lugng cua mot mat hoat dong chuyén mon nhu giang day hoac NCKH
ctia giang vién. Piéu d6 ndi 1én chua c6 nhan thirc 6 rang, day du, thong nhat
trong xdy dung, nang cao chat luong doi ngii gidng vién gan voi mot co ché
phu hop trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quéc té.

D61 méi, ndng cao nhan thic trong xd hoi vé chat luong ddi ngili giang
vién 1a rat quan trong. Thuc chét ciia van dé 1a d6i méi can ban cach nghi, cach
hiéu, cach danh gia, cach ung xtr cua cac chil thé quan 1y ciing nhu ban than
mdi giang vién d6i véi nang cao chat luong doi ngili giang vién trong mdi nha
truong. Pac trung cia nod 1a l[am sao thé hién duoc su déng thuan gitra tu duy
ctia cac chu thé khac trong nha trudng va x4 hoi trén cac phuong dién sau:

Mot 14, ndng cao nhdn thirc vé vi tri, vai tro ciia dgi ngii gidng vién va y
nghia tam quan trong ndng cao chat heong doi ngii gidng vién gan véi thién
chirc cua doi ngil nay trong cac nha truong.

Khoéng dat toi su dong thuan, théng nhit trong nhan thirc vé van dé
quan trong nay kho c6 thé tao ra nhitng chuyén bién & hoat dong chuyén mon

ctia nha gido ciing nhu thuc hién nhitng d6i méi trong phat trién doi ngii giang
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vién va trong thuc hién chién luoc phét trién nha truong. Ngon ngudn siu xa
dé ¢o nhitng chinh sach dang din trong x4y dung doi ngil giang vién bat
nguodn trude hét tir sy thau hiéu vé vai tro, chirc ning, nhiém vu cla giang
vién, cac yéu t6 cu thanh chat lugng va sy can thiét phai nang cao chét luong
d6i ngii giang vién trong mdi twong quan thuc hién chtc ning, nhiém vu va
van dé bao dam chat luong cling nhu tao dung uy tin va thuong hiéu ciia mdi
nha truong.

Hai la, thong nhdt nhdn thirc vé moi quan hé géin bé hitu co, bién ching
gitta $6 lwong voi co cdu ddi ngii va chat lwong gidng vién, giita hoat dong
giang day va hoat dong NCKH.

Yéu cau nay duoc dit ra dé khic phuc tinh trang ¢6 1ap giita s6 luong
giang vién, cac yéu td trong co cau doi ngii va chat luong mdi giang vién va
biéu hién tach roi giang day véi NCKH dang ton tai kha phd bién tir biy lau
nay. Yéu cau dat ra 1a bao dam su dong thuan trong tu duy, dong thoi bao dam
chat lugng ctiia mdi thanh vién trong ddi ngii bao ham cac chuan muc mang
tinh toan dién; ngoai ra can tranh phan doan phién dién chat luong giang vién
trén co so tuyét ddi hoa hay xem nhe mot trong hai hoat dong co ban. Gia tr1 tur
hoat dong nay khong phai 1a sb tiét giang day hay sb tiét NCKH ma 1a chat
luong san pham dao tao, 1a tinh hitu ich ctiia nhitng phat minh, sing ché hay
nhiing sang kién khoa hoc duoc ung dung trong thyc tién. Théng nhét trong
nhan thtrc vé van dé nay 14 co s& dong luc quan trong thuc ddy mdi giang vién
khong ngimg nd luc cb gang, dong thoi tu nod cling doi hoi d6i méi trong chinh
sach dau tu trong cac nha trudng hién nay.

Ba la, théng nhdt va ndng cao nhdn thirc cia xd hdi vé phwong thirc
danh gia chdt eong doi ngil gidng vién.

bay 1a linh vuc can c6 su tudng minh vé nhan thire. Tinh khoa hoc,
khach quan, cong bang, minh bach trong danh gia dugc xem 14 nhimng yéu
cau cdt 161 dé d6i méi tu duy vé danh gia chat luong doi ngii giang vién hién

nay. Thyc té c¢6 khong it chil thé danh gid d3 dong nhat chét luong véi két
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qua trong mdt hoat dong ndi bat nao d6 cua ho, chéng han nhu mot két qua
cao trong thtr hang cta cac ky thi Olympic, thi tay nghé qudc té cua sinh
vién hodc mot thanh tich ndi bat trong hoat dong NCKH, nhét 1a cac bai bao
quéc té. Trong nhitng nhén thirc sai 1éch vé van dé chat luong doi ngii giang
vién hién nay c6 sai 1éch tir nhan thirc gian don va hinh thirc ¢ nhiéu giang
vién. Ho danh gia chat luong cua do6i ngil nha gido chi cin cit vao mirc do
hoan thanh sé tiét giang day, NCKH theo chirc danh nghé nghiép, tir 46 bang
long mot cach dé dai vai két qua thuc hién nhiém vu ctia ban than. Khong it
nhiing chu thé danh gid bi quan chi théiy nhiing yéu kém, han ché, tut hau
cua giang vién & cdc truong trong vung so véi cac trudong cd uy tin trong
nudc hoac quéc té trén moi binh dién. Thuc té cho théy dang tdn tai sy khac
biét kha 16n vé muac do hai long giita ting loai chu thé khac nhau nhu sinh
vién, nha gido, cac chii doanh nghiép str dung ngudn nhan lyc. Chinh vi vay,
phai tao ra su chuyén bién toan dién trong nhan thurc cua cac chu thé danh
gia theo hudng théng nhét, diy du, khach quan, khoa hoc va cong tdm. Chu
y khac phuc cac biéu hién hinh thtrc, qua loa, phién dién, ning vé nhiing tiéu
chi danh gia dinh tinh ma thiéu di tinh dinh luong & muc d6 can thiét dé
phan biét hiéu qua va muc do dong gdp cua do1 ngli gidng vién trong hoat
d6ng nghé nghiép.

Bén la, ndng cao trach nhiém cia tdp thé lanh dao, qudn Iy, ciia cac don
Vi chuyén mén, cdc t6 chirc doan thé trong nha truong va trach nhiém cia cdc
t6 chirc dang, chinh quyén va nhan déan dia phwong trong viéc ndng cao chdt
lwong di ngii gidng vién cia cdc trwong dai hoc viing Bdc Trung Bo.

Chat lugng d6i ngii giang vién 1a két qua tong hop cia su phdi hop,
quan tam, la trach nhiém cua tap thé 1anh dao, cta can b, vién chirc trong
tung nha truong va nhan dan dia phuong trong vung.

Thue té cho thdy, chi khi ndo cac chil thé quan 1y va ban than doi ngii
giang vién nhan thay rd tinh tat yéu phai nang cao chét luong doi ngii cua

minh 1a yéu cau ndi tai gan lién vo1 quy luat sinh ton va thuc hién st ménh
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cua cac truong dai hoc, thi khi d6 ho méi tu gidc ngd va chuyén viéc thuc
hién nghia vu thanh nhu cau, thanh nhitng dinh hudng gia tri. Trén co so do,
tinh tu giac, trach nhiém tr¢ thanh mot théi quen, thanh phuong phdp va
phong cach lam vi€c cua tung giang vién. Tao dugc su déng thuan vé diéu
nay 1 van dé hét strc can thiét khong chi trong tng xtr x hoi ma con 13 co s&
dé xac dinh chinh sach phu hop nhdm ngin chin tinh trang “chay mau” va
lang phi chat xam & mot s truong dai hoc ving Bac Trung B hién nay.

Pé tao su déng thuan va nang cao nhan thac dbi voi van dé nay, can
thie hién nhitg van dé co ban nhu: xay dung tiéu chi danh gia chat luong doi
ngil giang vién theo hudéng chuin hoa, dam bao tinh khoa hoc, dinh lugng trong
cong tac kiém dinh. Khi xdy dung cic tiéu chi danh gia cin xem gido duc dai
hoc 1a dich vu trong thé ché kinh té thi truong, vi thé nguoi day cling chiu suc
ép tir x4 hoi va trude hét 13 nguoi hoc véi tu cach 1a “khach hang” trong van dé
dam bao chit luong va cung tng ngudn nhan lyc phuc vy muc tiéu phat trién
d4t nude. Cac chu thé 1anh dao, quan 1y cac nha truong can dya trén nhan thirc
sdu sac, toan dién, thau dao vé chat luong doi ngii giang vién va ¥ nghia chinh
tri, kinh té, van hoa cua viéc nang cao chat luong doi ngti giang vién dé tir d6
6 thai do ton trong, c6 cach g x1r van hoa thé hién sy dai ngo va ton vinh tao
dong luc cho d6i ngii giang vién phan dau, trudng thanh. Mdi giang vién phai
tir gidc xac dinh 1 trach nhiém vé minh trong viéc tu dudng, rén luyén ciing
nhu dam bao hiéu qua dao tao dé cung tng cho xd hoi ngudn nhan luc chét
luong cao va nhitng san pham khoa hoc ¢ gia tri.

4.2.3.2. Xay dung, cu thé héa chudn nang lwc nghé nghiép giing vién
cdc trwong dai hoc viing Bic Trung Bé dat chudn quéc gia, c6 mét so tiéu
chi dat chuén khu viee ASEAN va quéc té

Chuan nang luc nghé nghiép giang vién duoc hiéu 1a bo tiéu chi cu thé,
dinh hudng cac yéu cau vé ning luc chuyén mon, su pham, nghién ctru khoa hoc

va hoi nhap quoc t€. Nhirng ti€u chi nay khong chi la yéu cau bat budc ma con la
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co s& dé danh gia, phat trién doi ngii giang vién theo hudng toan dién. Thong
qua chuan ning lyc nghé nghiép vira 1a cong cu dinh hudng nghé nghiép, nang
cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cong viéc dbi voi mdi giang vién, vira 1a co
so dé timg nha trudng xay dung cac chinh sach dio tao, bdi dudng va danh gia
chat luong doi ngii giang vién.

B6i canh doi méi gido duc dai hoc va tham gia hdi nhap quéc té dat ra cac
yéu cau cao vé ning luc chuyén mon va ky niang giang day phu hop véi xu
huéng qudc té hoa gido duc. Piéu nay doi hoi cac truong xay dung cac bo chuan
nang luc pht hop véi dic thi nganh nghé, dap tng yéu cau doi méi sang tao va
kha ning thich tmg vdi thi trudng lao dong qudc té. Doi véi cac truong dai hoc
vung Bic Trung BO mdc du c6 su da dang vé van hoa va tiém nang phat trién
gido duc, song nhiéu truong dang chiu ap luc 16n trong viéc ning cao chét luong
dao tao dé dap umg cac tiéu chi kiém dinh qudc gia va quéc té do phai d6i mat
v6i khong it thach thue do han ché vé nguén kinh phi dau tu, co s& vat chat, va
chat luong doi ngii giang vién. Vi vay, xdy dung cac bd chuan ning lyc giang
vién phu hop véi dic thu cta cac truong dai hoc ving Béac Trung B6 13 giai phap
¢6 ¥ nghia thiét thyuc, khong chi nang cao chat luong d6i ngii giang vién ma con
g6p phan hién thyc héa cac muc tiéu phat trién gido duc va hoi nhap qudc té.

Chuan ning luc nghé nghiép giang vién can duoc xay dung trén co s hoi
tu ca tiéu chuan qudc gia, khu vuc va qudc té gitp doi ngii giang vién cua cac
truong dai hoc ving Bac Trung Bo nang cao chat lugng giang day va nghién
ctru, c6 kha nang thich (mg véi sy phét trién nhanh chong cta gido duc va cong
nghé, déng thoi nang cao kha nang hoi nhap khu vuc va quéc té. Noi dung cu thé
can tap trung trén cac khia canh chi yéu sau:

Thir nhat, doi véi viéc dép vg chudn quéc gia: Xac dinh chuan ning luc
nghé nghiép cho giang vién can dap Umg cac yéu cau trén co sd quy dinh hién
hanh (Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc, Diéu 1& trudng dai hoc...), nhan

manh céc yéu to: (1) Nang luc chuyén mon doi hoi giang vién ¢o6 kién thirc sau
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rong trong linh vuc chuyén mén, ludn cip nhat thong tin méi dé dam bao tinh
tién tién va phu hop voi thuc tién; dap tng yéu cau ca vé giang day 1an nghién
ctru khoa hoc, gop phan nang cao chat luong gido duc dai hoc. (2) Phuong phép
giang day hién dai doi hoi kha nang img dung cac phuong phap giang day tién
tién nhu hoc tap tich cuc, hoc tap dua trén du an... phat huy dugc vai tro trung
tam cta ngudi hoc; kha ning khai thac, sir dung cong nghé nhu hé théng quan 1y
hoc tap (LMS), cac phan mém hd tro dé giang day va nghién ciru. (3) Kha ning
NCKH thé hién & nang lyc thiét ké, trién khai cac du an nghién cuu; kha nang
phan tich, tong hop va cong bd két qua trén céac tap chi uy tin; két hop nghién
ctru véi giang day dé nang cao chat luong hoc thuat va tinh tmg dung ctia két
qua nghién ctru. (4) Tu vén, hd tro sinh vién thé hién & k¥ nang hd tro sinh vién
thuc hién NCKH va tiép can cic phuong phap thuc hanh chuyén siu; hudng
dan, gitp dd sinh vién phat trién cac k¥ niang mém, nhét 13 k¥ ning tu duy phan
bién, giao tiép va lam viéc nhoém.

Thir hai, déi véi viéc ddp iimg chuan khu viee ASEAN: Xay dung chuan
nang luc nghé nghiép giang vién can mo rong dé dap tmg cac yéu cau trong khu
vuc, thong qua bo tiéu chudn AUN-QA, trong d6 can cha ¥: (1) K ning tiéng
Anh va cong nghé doi hoi giang vién sir dung dugc tiéng Anh trong giang day va
nghién ctru; thanh thao cic cong cu cong nghé dé hd tro giang day tir xa, hoi
théo tryc tuyén va quan 1y 16p hoc. (2) Kha ning hop tac khu vuc thé hién viéc
tham gia vao cac chuong trinh trao ddi giang vién, sinh vién, hodc cac du an
nghién ctru lién két giita cac trudng dai hoc trong khu vuec ASEAN; dap tng cac
yéu cau hop tac va két ndi gido duc dai hoc trong khu vuc.

Thit ba, déi véi viéc dap vmg chudn quéc té: Xay dung chuan ning luc
nghé nghiép giang vién can tich hop cac chuan qudc té dé nang cao chat lugng
giang day va nghién ciru trong bdi canh hdi nhap quéc té. Chuan ning luc giang
vién can nhan manh: (1) Cong bd khoa hoc qudc té doi hoi giang vién co ning
luc nghién ctru dat tiéu chuan quéc té, thé hién qua cc bai bao dugc cong bd

trén cac tap chi ISI hoac Scopus. (2) Nang luc tham gia du an nghién ctru toan
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cau doi hoi kha nang tham gia, tham chi 1anh dao, cac du an nghién ciru quy mo
toan cau nham thac dy sang tao, d6i mdi va giai quyét cac van dé mang tinh
qudc té; nang luc hop tac véi cac to chic qudc té, md rong mang ludi nghién
ctru va kha nang tiép can cac ngudn tai tro.

Trén co s& cac ndi dung da xac dinh, can cu thé hoa chuan nang lyc gidng
vién gén v6i céc tiéu chi cu thé vé chuyén mon, vé ngoai nglt va hdi nhéap, vé
dao dirc nghé nghiép. Theo d6, cu thé hoa tiéu chi can tip trung vao:

Mot la, cac tiéu chi theo tung linh vuc chuyén mon.

MGdi linh vuc chuyén mén c6 dic thu riéng, do d6 can xay dung bd tiéu
chi cu thé dé phan anh dung yéu cau ning luc can thiét cta giang vién. Cu thé 1a:

béi véi giang vién linh vuc Khoa hoc Tu nhién va Ky thuat can nhén
manh céc ti€u chi nhu: (1) Nang luc thuc nghiém: Giang vién phai cé kha nang
t6 churc va thuc hién cac thi nghiém chuyén sau, phan tich dir liéu thuc nghi¢m
mot cach chinh xé4c. (2) Nang luc thiét ké va phat trién cong nghé: Yéu ciu kha
ning sang tao cac giai phap ki thuat méi va ap dung cong nghé dé giai quyét cac
van dé thyc tién. (3) Kha niang cong bd nghién ctru tmg dung: Can c6 cac cong
trinh nghién ctru duoc xuat ban trén cac tap chi khoa hoc uy tin va kha ning
chuyén giao cong nghé.

bdi voi giang vién linh vuc Khoa hoc X3 hoi va Nhan van can nhin manh
cac tiéu chi nhu: (1) Nang luc nghién ctru dinh tinh: Kha nang xay dung cac
nghién ctru dya trén phuong phép dinh tinh nhu phong véan, khéo sat, phan tich
tai liéu, va ap dung 1y thuyét phu hop. (2) Ning luc giang day twong tac cao:
Phuong phéap giang day kich thich tu duy phéan bién va sy tham gia tich cuc ctua
sinh vién. (3) Nang luc phan tich cic van dé xa hoi: Hiéu biét sau sic vé cac van
dé xa hoi, kha nang phan tich va cung cap giai phap mang tinh chién luoc.

Déi voi giang vién linh vuc Kinh té - Quan tri can nhin manh céc tiéu chi
nhu: (1) Nang luc phan tich dit liéu: Giang vién can thanh thao cac cong cu phan

tich dir liéu (nhu SPSS, Stata, hoic Power BI) dé phuc vu giang day va nghién
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ctru. (2) Nang luc nghién ciru thi truong: Kha ning tién hanh cic nghién ctru
thue tién lién quan dén thi trudng va xu hudng kinh doanh. (3) Ning luc tmg
dung cong nghé quan 1y hién dai: Thanh thao trong viéc tmg dung cic phan mém
quan 1y va cong cu hd tro ra quyét dinh kinh doanh.

Hai la, cdc tiéu chi vé nang e ngoai ngi va héi nhdp.

(1) Quy dinh 13 tiéu chuan ngoai ngit, nhét 1a tiéng Anh dam bao cho
giang vién c6 kha nang tham gia hoi nghi, hoi thao, cong bd nghién ciru va hop
tac hoc thuat quéc té.

(2) Str dung tai liéu nudc ngoai: Giang vién can c6 k¥ ning tra ctru, doc
hiéu va ap dung céc tai liéu, sach chuyén nganh, bai bao quéc té dé ning cao
chat lugng bai giang va nghién ciu.

Ba la, cdc tiéu chi vé dao dirc nghé nghiép.

(1) Trach nhiém x4 hoi ctia giang vién: Thé hién qua ning luc hd tro sinh
vién phat trién toan dién ca vé kién thirc chuyén mén va ky nang séng; kha ning
két nbi voi doanh nghiép dia phuong va cong dong xa hoi; nhimg dong gop
trong viéc xay dung cong dong va lan téa gia tri tich cuc cua gido duc.

(2) Thai d6 chuyén nghiép cua giang vién: Thé hién ¢ viéc giit gin su
trung thyc trong nghién ctru, ton trong quyén tac gia va minh bach trong cac hoat
dong hoc thuat; ton trong va luon dat lgi ich cia ngudi hoc 1én hang dau; phong
cach lam viéc tan tuy, hiéu qua, trach nhiém.

Pé thyc hién chat ché co hiéu qua giai phap xay dung, cu thé hoa chuan
nang luc nghé nghiép giang vién cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo dat
chuén quéc gia, c6 mot s6 tiéu chi dat chuan khu vuc ASEAN va quéc té, cac
nha truong khong chi dimg lai ¢ viée xay dung mot khung chuan ning lyc ma
con dat trong tdm vao viéc cai thién thuc té qua dao tao, thi diém, va danh gia
lién tuc. Su phdi hop giita cac truong dai hoc, chuyén gia, va cac to chiic quic té
s tao diéu kién dé ning cao chét luong ddi ngii giang vién, dép tmg yéu cau
phat trién giao duc va xa hoi trong giai doan hién nay. Do do6, can trién khai thuc

hién mot so van dé sau:



127

Mot la, khao sat va danh gia thuc trang.

Khao sat va danh gia thuc trang nham xac dinh nang luc thuc té ctia doi
ngil giang vién, bao gébm ca chuyén moén, kj ning giang day va kha ning
NCKH; d6ng thoi do luong mirc do dap Gmg ctia doi ngii giang vién voi cac tiéu
chuan trong nuéc va d6i sanh véi chuan khu vuc ASEAN va quéc té. Khao sat
va danh gia thuc trang dugc thuc hién voi nhiéu noi dung va hinh thire. Tuy vao
diéu kién va yéu cau, cac truong co thé ap dung bang hoi dé danh gia sd luong
16n giang vién trong thoi gian ngan, thu thap thong tin dinh luong vé chuyén
mon, ngoai ngir va k¥ nang giang day; co6 thé thuc hién phong van siu ap dung
v6i cac nhom nho giang vién dé khai thac thong tin co chat luong vé cac rao can
va co hoi phat trién; ngoai ra, c¢6 thé thu thap ¥ kién tir cac nha quan 1y, sinh vién
va dong nghiép dé c6 cai nhin khach quan va toan dién vé chat luong giang day
va kha nang phéi hop trong nghién ctru... Trén co s¢ d6, phan tich danh gia diém
manh va yéu, so sanh voi chuan nang luyc nghé nghiép cia giang vién, tim ra
nhitng khoang trong can bo sung hoic cai thién.

Hai la, tham vdn chuyén gia va déi chiéu véi chudn khu viee va quéc té dé
xdy dung va hodn thién chudn ndng lwc nghé nghiép gidng vién.

Tham véan chuyén gia va d6i chiéu véi chuan khu vuc va quéc té nham
xay dung chuan ning luc nghé nghiép giang vién vira phit hop voi diéu kién thuc
tién cua cac truong dai hoc ving Bac Trung B9, vira dap Gmg nhimg yéu cau cia
giao duc dai hoc khu vyc va quéc té. Pé thyuc hién van dé nay, cac truong can
trién khai cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé dé thu hut cac chuyén gia tir cac to
chire giao duc uy tin nham thao luan va co cai nhin tong quan mang tinh quc té
vé xu hudng dao tao, ning luc can thiét ciia giang vién trong thoi dai chuyén doi
s0, dong thoi tham khao nhitng diém nhan vé chuan ning luc ctia cac hiép hoi
hoic t0 chuc gido duc qudc té ¢ uy tin (chang han, ABET nhan manh k¥ ning
giang day két hop véi nghién ctru thyc hanh; AUN nhdn manh su pht hop véi

bbi canh khu vuc).
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Trong ky nguyén so, thuc tién ludn van dong va bién ddi hét strc nhanh
chong, vi viy céc trudng phai thuong xuyén ddi chiéu va diéu chinh chuan ning
luc nghé nghiép giang vién cho pht hop. Do d6, khi xdy dung chuan nang luc
khong dong khung, cimg nhic ma phai cé tinh linh hoat, mém déo gan lién voi
nang cao nang luc du bao xu huéng van dong, bién doi, dong thoi thudng xuyén
d6i sanh khung chuan ning luc giang vién cta timg trudng voi cac chuan muc
ctia khu vuc va thé gioi.

Ba la, trién khai dp dung thi diém trude khi nhan rong chudn ning lec
nghé nghiép gidang vién.

Nham kiém chtng su pht hop va tinh kha thi ctia khung chuan ning lyc,
mdi trudng can 4p dung thi diém trude khi ap dung trén dién rong. Khi lya chon
thi diém can ap dung trong giang vién mot hodc mot vai nhom nganh thyuc sy
tiéu biéu ca vé quy mé dao tao, tinh da dang ctia nganh hoc da dang va tinh mo
trong hop tac. Trén co s¢ thu thip dir li€u dinh luong va dinh tinh tr m6 hinh thi
diém dé xac dinh mtrc do hiéu qua cua khung chuin dé diéu chinh cac tiéu chi
cho phu hgp trude khi 4p dung rong rai trong doi ngli gidng vién.

Bén la, ting cuong dao tao, boi ddng giang vién ddp iing chudn ndng
liec nghé nghiép.

Tang cudng dio tao, boi dudng giang vién 1a viée 1am can thiét nham kip
thoi trang bi cho ho céc k¥ ning can thiét cho giang vién dé dat va vuot tiéu
chuan, nht 1a nhitng yéu cau moi duoc cap nhat hodac mai duoc xay dung. Pao
tao, bdi dudng giang vién can tap trung ning cao k¥ ning giang day, nhat 1a ing
dung cong nghé trong giang day (st dung phan mém giang day, mo phong truc
quan, va khai thac hoc liéu sd) va phuong phap giang day tién tién, hién dai, phat
huy vai trd trung tdm cta ngudi hoc; Bdi dudng ning luc NCKH, tap trung vao
k¥ niang viét bai bao qudc &, quy trinh xin tai trg nghién ctru, k¥ ning nghién
ctru lién nganh va hop tac voi cac dbi tac qudc té; dong thoi, ting cudng cac

chuong trinh trao doi giang vién va hop tac quéc té qudc té, cha trong tao diéu
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kién cho giang vién tham gia cac khoa hoc, hoi thao, hoac chuong trinh hop tac
v4i giang vién nudc ngoai dé nang cao hiéu biét va mo rong mang ludi.

Nam la, gidm sat va danh gié dinh ky vé chudan ndng lyc nghé nghiép
gidang vién.

Giam sat va danh gia dinh ky nham dam bao tinh lién tuc trong cai tién
chuin nang lyc nghé nghiép va chat lugng doi ngii giang vién trong mdi nha
truong. Dé thyc hién tot van dé nay, cac trudng can thanh 1ap hoi dong danh gia
c6 tinh doc 1ap twong d6i bao gom cac chuyén gia gido duc, lanh dao trudng dai
hoc, dai di¢n tir doanh nghiép va céc bén li€n quan dé dam béo tinh khach quan.
Trong qua trinh danh gid, can khai thac c6 hiéu qua cac chi sé nhu: sb lugng bai
bao qubc té, ¥ kién phan hoi tir sinh vién va su tham gia clia gidng vién vao cac
khoa bdi dudng... Dya trén co so giam sat va danh gia dinh ky dé kip thoi diéu
chinh hodc cép nhat khung chuan ning lyc cho pht hop véi sy thay ddi cua thi
truong lao dong va cong nghe.

C6 thé thdy ro rang, xdy dung, cu thé héa chuan ning luc nghé nghiép
giang vién cac truong dai hoc vung Bic Trung B§ dat chuén quéc gia, cO mot )
tiéu chi dat chuin khu vuc ASEAN va qubc té ¢ ¥ nghia hét stc to 1on. Viéc
thuc hién tt giai phap gop phan nang cao ning lyc chuyén mén, nghiép vy, kha
nang hoi nhap qudc té va tang co hoi tham gia cac du 4n hop tac khu vuc va
qudc té cho doi ngii giang vién; Pbi véi cac trudng dai hoc, gop phan cai thién
chat luong dio tao va nghién ctru khoa hoc, tir d6 nang cao uy tin trén bang xép
hang khu vuc va quéc té, tir d6 tao loi thé canh tranh trong thu hit sinh vién va
ngudn lyc dau tu; dong thoi gop phan xay dung hé thong gido duc dai hoc chat
luong cao tai ving Bac Trung B0, lam tién dé cho su phét trién bén vimng.

Mic du vay, thuc tién cac trudng dai hoc ving Bic Trung B6 hién nay
cho théy, viéc thuc hién giai phap nay ciing con nhiéu khé khan, thach thic. Su
khac biét vé trinh do chuyén mon, k¥ ning giang day, va kha ning nghién ctru

giita cac giang vién trong cac nha trudng 1a mot thuc trang pho bién do su khac
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biét vé diéu kién dao tao, kinh nghiém lam viéc hodc co hoi tiép can cac ngué)n
tai liéu va cong nghé¢ mdi. Su khac bi¢t va chénh I¢ch nay gay kho khan trong
viée xay dung mdi truong hoc thuat dong déu, 1am giam hiéu qua hop tac giira
cac giang vién va anh hudng tiéu cuc dén chat luong giang day. Cac chuong
trinh ddo tao, boi dudng giang vién doi hoi ngan sach 16n dé chi tra cho viée
moi chuyén gia, t6 chtrc hdi thao hay cung cip tai liéu. Tuy nhién, nhiéu trudong
dai hoc trong ving hién rat khé khin trong bao dam ngudn lyc nay. Do ngudn
luc han ché dan dén viéc cat giam céac hoat dong dao tao, boi dudng, han ché co
hoi nang cao trinh d6 clia giang vién va lam cham qua trinh cap nhat kién thic
moi. Vi vy, trong thoi gian t6i, cac truong dai hoc trong ving phai két hop
chit ché huy dong dong bo cac ngudn lyuc tir ngan sach nha nude, doanh nghiép
va hop tac qudc té. Trong do, ting cudng dau tu cho gido duc dai hoc tir cac
nguodn luc coéng, dic biét 1a danh kinh phi riéng cho viéc phét trién doi ngil
giang vién; tin dung ngudn tai trg tir doanh nghiép théng qua cac chuong trinh
hop tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.; tim kiém cac
quy tai trg tur cac td chirc quéc té (nhu UNESCO, World Bank, hoac cac td
chire phi chinh phu) dé hd tro bdi dudng giang vién. Bén canh d6, mdi truong
can c6 co ché khuyén khich giang vién hoc tap, nghién ctru ¢ nudc ngoai, boi
1&, n6 khong chi ning cao trinh do chuyén mén, ma con gitp giang vién tiép
can véi cac phuong phap giang day tién tién va phat trién mang ludi hop tac
quéc té.

4.2.3.3. Xdy dung quy hoach, ké hoach, chién lwoc phdt trién dpi ngii
gidng vién ciia cdc trwong dai hoc ving Bic Trung Bé phit hop véi chién
lwoc phdt trién ciia nha trwong va ciia ving Bic Trung Bj

Xay dung quy hoach, ké hoach, va chién lugc phat trién doi ngii giang
vién cua céc truong dai hoc thudc viung Bic Trung B0 1a ndi dung trong yéu
trong cong tac xay dung to chic bd may cta cic nha truong, dam bao doi ngil

giang vién luon dam bao vé s6 lugng, chat luong, co cau va sy chuyén tiép lién
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tuc, vitng vang giira cac thé hé giang vién, gbp phan khic phuc sy hing hut d6i
ngil, dap ung nhiém vu chinh tri trude mat va 1au dai cia ting nha truong. Day
1a nhiém vu quan trong goép phan truc tiép dén nang cao chat lugng doi ngil
giang vién, dong thoi c6 vai tro quyét dinh dén chat luong ddo tao va kha ning
canh tranh cta céac co s¢ giao duc dai hoc trong vung trong bdi canh ddi mai
can ban, toan di¢n va hoi nhap quéc té vé gido duc dai hoc hién nay.

Khi xay dung quy hoach, ké hoach, chién lugc phét trién doi ngil giang
vién can tuan theo cac nguyén tic co ban ctia quan 1y ngudn nhan lyc trong nha
truong (bao gém viéc phan tich nhu cau, du bao, lap ké hoach tuyén dung, phat
trién, va duy tri doi ngii giang vién). Cac chién lugc phat trién phai phu hop véi
cac quy dinh, chinh sach hién hanh c6 lién quan dén doi ngii nha gido va phat
trién giao duc dai hoc, dong thoi dap ing yéu ciu vé nang cao chét luong doi
ngil giang vién theo chuin qudc gia va qudc té. Bén canh do, khi xdy dung quy
hoach, ké hoach, chién luoc phat trién doi ngll giang vién cua cac truong dai
hoc trong ving phai tinh dén vi tri dia 1y dic thu, diéu kién kinh té - x4 hoi va
nhu cau vé ngudn nhan luc chéat lugng cao cua ving Bic Trung Bo. Piac biét
chu trong phat trién d6i ngii giang vién c6 chuyén mén phuc vu qua trinh day
manh CNH, HPH cta vung, truéc hét 1a cac linh vuc ma cac dia phuong trong
ving c6 thé manh nhu: ndng nghiép, 1am nghiép, thiy san.., dong thoi nang cao
kha ning nghién ctru, tng dung khoa hoc cong nghé vao san xuit va doi song.
Trong d6, quy hoach hudng t6i su phat trién dai han, dam bao tinh bén vimg;
Ké hoach tap trung vao cac hanh dong ngan va trung han, cu thé héa cac muc
tiéu chién luoc; Chién luoc nhan manh tim nhin, dinh hudng tong thé, va cac
giai phap dot pha. Céac truong dai hoc viung Béc Trung Bo ¢ sit ménh gan lién
v6i viéc dam bao cung tng ngudn nhéan luc ¢ chat lwong cho cac dia phuong
trong vung va ca nudc. Tuy nhién, cac truong tai ddy dang dbi mat voi nhiéu
thach thirc do nhitng bt cap trong co cAu nganh nghé, do thiéu hut chuyén gia
dau nganh va giang vién co trinh d6 chuyén mén cao. Hién nay, gido duc dai

hoc dang dung trude xu thé canh tranh gay gat; chuan héa va hoi nhap quéc té
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doi hoi phai doi méi vé ndi dung, cai tién vé phuong phap gin véi khai thac, su
dung cong nghé s6 va tham gia cac du 4n nghién ciru quc té. Vi vay, day 1a
viéc 1am vira dap Gng nhu cdu cia nha trudng, vira gan lién véi yéu cau thuc
hién chién luoc phét trién KT-XH cua ving Bac Trung Bo.

Khi thyc hién giai phap nay, can chi y thuc hién tét nhitng ndi dung va
yéu cu co ban sau:

Mot 1a, vé xdy dung quy hoach déi ngii giang vién.

Quy hoach can xé4c dinh s6 luong, co ciu va chat luong gidng vién trong
tuong lai, pht hop v6i muc tiéu phat trién cia timg nha truong va dinh hudng
phat trién cta khu vue Bic Trung Bo. Quy hoach phai dam bao tinh cin ddi vé
chuyén mon, trinh d6 hoc van, va ky ning nghé nghiép, dong thoi cai tién
phuong phép giang day va NCKH.

Khi xay dung quy hoach, mdi nha truong phai tip trung khao sat dung
thuc trang, du bao xu hudng phat trién va dinh hudng quy hoach. Trong do, can
khéo sat thuc trang mot cach toan dién voi cac khia canh chu yéu nhu: théng ké
sd luong giang vién hién c6 gin véi timg ddi twong co hitu va thinh giang, xac
dinh kha ning so v6i nhu cdu giang day hién tai; ty 1& giang vién co trinh do
ThS, TS va cac chirc danh GS, PGS; phan tich sy phan bo theo dic thu nganh
dao tao dé xac dinh su can dbi hodc bat cip trong co cau nhan luc giang day;
danh gia d6 tudi trung binh cta giang vién, ty 18 giang vién tré va giang vién co
nhiéu kinh nghiém dé du bao kha nang ké thira va phat trién. V& du bao phai can
clr vao cc van dé co ban nhu: chién luoc phat trién cua truong (tir tAm nhin, st
ménh va muc tiéu chién luoc ctia nha truong dé xac dinh yéu cau vé sb luong va
chat luong giang vién trong twong lai); nhu cdu phat trién KT-XH ciia ving Bic
Trung Bo (dya trén yéu cau ngudn nhan luc trong cac linh vuc trong diém nhu
cong nghé, néng nghiép, kinh té va gido duc); nhitng d6i mai trong giao duc nhu
chuyén d6i sd, dao tao lién nganh,... V& dinh hudng quy hoach can chii ¥ phan

b6 hop 1y ngudn lyc giang vién, nhat 13 cac nganh dao tao trong diém can wu tién
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bd sung giang vién; can ddi ngudn luc nhim dam bao phan b phu hop véi quy
mo dao tao va chién luoc phat trién KT-XH cua vung.

Hai la, xdy dung ké hoach phdt trién ddi ngii gidng vién.

K& hoach can chi tiét hoa 16 trinh tuyén dung va thuc hi¢n cac chinh sach
cho d6i ngii giang vién. Piéu nay bao gém viéc xay dung ké hoach tuyén dung
giang vién (c6 giai phap thu hit Gmg vién GS, PGS, TS), ké hoach to chirc cac
khoéa dao tao, boi dudng nang luc chuyén mon, ké hoach trao ddi hoc thuat va
hop tac quéc té.

Khi xay dung ké hoach can chu y xac dinh muc ti€u ca ngén han va dai
han, cu thé héa chi tiéu va 10 trinh thuc hién. Véi cac muc tiéu ngén han
(thuong 14 dap Gng yéu cau trong khoang 5 nim) ting cuong sb luong giang
vién dé giai quyét cac nhiém vy trudc mat; tip trung chuan hoa trinh d6 gan voi
nang ty I¢ TS; v6i muc ti€u dai han (khoang 10-20 nam) hinh thanh d6i ngii
giang vién c6 trinh do cao, dat chuan quéc gia, quéc té, du kha ning tham gia
cac du an nghién ctru 16n va hop tac qudc té. Khi xac dinh céac chi tiéu cu thé
can tap trung vao ty 18 TS (tiy vao dic thu cua timg trudng ma xac dinh cho
phil hop nhung téi thiéu phai dat yéu cau téi thiéu theo quy dinh vé chuan co sé
gido duc dai hoc), NCKH can tap trung ) luong bai bao khoa hoc, dé tai, du an
nghién ciru cip cao va cong trinh hop tac qudc té, dong thoi xac dinh chi tiéu
vé nang lyc va cac k¥ ning nghé nghiép khac. Trong xéac dinh 16 trinh thuc
hién, c6 thé chia nho ké hoach thanh ting giai doan (1 - 3 nim) can chi tiét hoa
muc tiéu dé dé dang theo doi va diéu chinh, déng thoi xac dinh ngué)n luc va su
hd tro tir dia phuong, bo chu quan va cic nguodn luc quéc té.

Ba la, xdy dung chién hege phat trién doi ngii giang vién.

Chién lugc can xac dinh o cac muc tiéu cu thé, phuong thurc trién khai,
va cac bién phap hd trg nhu chinh sach, méi truong lam viéc, diéu kién NCKH
va phat trién co hoi nghé nghiép cho giang vién.

Piéu nay doi héi, sy lién két chat chd gilta cac nha truong va céac dia

phuong trong vung trong xay dung thuc hién cac chuong trinh, nganh, bac dao
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tao, trong d6 can uu tién phat huy cac loi thé vé nong nghiép cong nghé cao, du
lich va cong nghiép ché bién. K& hoach can c6 tinh linh hoat, c¢6 thé diéu chinh
pht hop véi cac thay doi cta thi trudng va xu huéng hoi nhap quéc té. Pic
biét, cac truong dai hoc can chu trong dén viée xay dung doi ngil giang vién c6
kha ning 4p dung thanh tyu céng nghé va chuyén doi sé.

Can tap trung xay dung dong bd chién luoc tuyén dung, chién luge dao
tao, boi dudng va giit chan nhén tai. Trong chién lugc tuyén dung can tap trung
tuyén giang vién tré, nhat 1a nhig ngudi ¢ tiém ning phat trién, tot nghiép
xut sic, gioi tir cac co so danh tiéng; xay dung chinh sach dic thu dé thu hat
cac chuyén gia gioi va nhan tai tir cac co quan, to chirc bén ngoai nha trudng.
Pbi vé6i chién luge dao tao, boi dudng can coi trong trién khai cac khoa dao
tao va chuong trinh tdp huin, bdi dudng vé ning luc, k¥ ning chuyén mén va
k¥ niang quan ly gido duc; to chiic cic hoat dong trao doi giang vién, sinh
vién, trao d6i hoc thuat va hop tac nghién ctru véi céac ddi tac; thuong xuyén
bdi dudng vé ngoai ngit, vé khai thac cong nghé va phuong phap giang day
tién tién cho giang vién. Vé chién lugc gilt chan nhan tai can chd trong cai
thién mo1 truong lam viée, tao moi truong hoc thuat dan chu, than thién,
chuyén nghiép va khuyén khich sang tao; c6 chinh sach thoa dang vé phuc loi,
luong, thuéng va diéu kién lam viéc dé thu hat va giir chan giang vién; quan
tam hd tro giang vién phat trién su nghiép qua céc vi tri quan ly, hoi dong
chuyén mon...

Dé trién khai c6 hiéu qua giai phap nay, can chu ¥ thuc hién:

Thir nhdt, tang cueong hop tdc giita cdc nha trieong voi cdc co quan, t6
chikc va doanh nghiép trong ving Bdc Trung Bé.

Pay 1a viéc 1am co ¥ nghia thiét thuc, thong qua d6 gitp cac nha trudng
hiéu rd nhu cau thuc té cua thi truong, tir d6 dao tao va phat trién doi ngii giang
vién phu hop véi yéu cau thuc tién. Vi vdy, can coi trong hoat dong két ndi

gita trudng dai hoc va doanh nghiép nham trao doi théng tin va tim hiéu nhu
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cAu nhén luc; tang cuong hop tac trong nghién ctru, dao tao va thuc té, thuc tap
ctia sinh vién; phat huy vai trd cua cac co quan, to chirc, doanh nghiép dia
phuong tham gia tu van, dong gop y kién trong xay dung va trién khai cac
chuong trinh tap huan, dao tao, boi dudng.

Ngoai ra, phai ting cudng lién két thanh mang ludi cac trudng dai hoc
trong ving nham tan dung cac nguon luc va hd tro kinh nghiém dé khong ngimg
cai thién chét luong hoat dong, nang cao hiéu qua cong tic chuyén moén. Trén co
s& chirc nang, nhiém vu can thanh 13p cac nhom nghién ctu lién két gitra cac
trudng va co s nghién ciru trong ving; Ting cudng phdi hop trién khai cac du
an nghién ctru chung dap (mg yéu cau dit ra tir thyc tién KT-XH cuta cac dia
phuong trong ving; t6 chirc giao luu, hoc tip mé hinh méi, cach 1am hay va cac
khéa boi dudng chuyén mén, trao d6i chuyén gia giita cic trudng trong ving.

Thir hai, tang cuwong ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va phat
trién dgi ngii gidng vién

Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y vira bdo dam
cho cong tac quan ly chinh xac, khoa hoc, vira thuc hién yéu cau chuyén ddi sd
trong gido duc va gitip giang vién tiép can voi phuong phéap hién dai. Trong giai
doan hién nay, cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo can chu dong dau tu va
khai thac hé théng quan 1y nhan sy tich hop dé Iuu trix va phan tich dir liéu giang
vién ca vé nang luc, kinh nghi¢m, thanh tich dac biét, s¢ truong va hi¢u qua
giang day. Bén canh do, can xay dung hé théng hoc liéu s6 va td chirc cac khoa
hoc truc tuyén; t6 chirc tp huan sir dung cong nghé mdi trong giang day nhu Al,
VR, AR, va phén mém hd tro hoc tap; quan tam phat trién cac nén tang truc
tuyén cho giadng vién, tao diéu kién thuan loi cho giang vién tdng cuong kha
nang lién két, hop tac va giao luu véi khong gian bén ngoai ving Bac Trung Bo.

Thit ba, huy déng nguon lyc tai chinh va xd hdi héa gido duc.

Pay 1a viéc 1am hét stic quan trong nham dam bao cac ngudn luc can
thiét dé, déng thoi tranh thu su hd tro tir cong déng, tao strc manh téng hop dé

phat trién gido duc. Bén canh viéc dé xuat, kién nghi Nha nudc, bg, nganh, dia
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phuong chu quan ting cuong ngudn luc ngan sach, cic trudng can dé cao tinh
chu dong, tich cuc tim kiém nguoén luc bén ngoai tir viéc tham gia cac chuong
trinh hop tac, cac dé tai nghién ctru do cac t6 chuc quéc té hd tro; van dong
doanh nghiép hd tro hoc bong hodc tai trg nghién ciru tai truong; dong thoi xay
dung co ché sir dung hiéu qua ngan sach va cac ngudn luc, tip trung vao cic
hoat dong phat trién chuyén mén. Ting nha trudng can c6 ké hoach cu thé
nham déy manh xa hdi hoéa gido duc, trong tdm la quan tam t6 chirc cac chuong
trinh, su kién tuyén truyén vé vai trd cta giang vién dai hoc ddi véi phat trién
KT-XH; van dong su tham gia cua cac hi€p hoi, doanh nghiép trong viéc dao
tao, boi dudng va danh gia giang vién; huy dong quy hodc tai trg cho cac giang
vién tré c6 tiém nang phat trién.

4.2.3.4. Déi mdi viéc tuyén dung, bé tri va siv dung di ngii giang vién
diing vi tri viéc lam theo chudn ning lue va cdc chirc ning, nhiém vu

Pay 1a mot ndi dung cot 16 trong quan tri ngudn nhén luc cla cac trudng
ving Bic Trung Bo. Viée tuyén dung nhéan sy hop 1y, bé tri sap xép dang nguoi,
dung viéc nham phat huy tiém ning, thé manh va sd truong ciia mdi giang vién,
tir 46 gdp phan cai thién chét luong hoat dong cua timg don vi, dong thoi tao
dung uy tin, nang cao vi thé ctia nha truong. Trong bdi canh hién nay, thuc hi¢n
t6t giai phap nay con la diéu kién dé mdi truong chuan hoa va hdi nhap quéc té.
Hon nita, thyc tién nhimg nim qua cho thay, viéc tuyén dung giang vién chua
thuc su gén két chat ché véi yéu cau viéc lam; quy trinh chua ddm bao tinh minh
bach, cong khai, din dén tinh trang b tri khong dung ning lyc, so truong; nhidu
truong thiéu cac tiéu chi ap dung cho dic thu chuyén mén timg nganh...

Do6i moi quy trinh tuyén dung giang vién nhim bo sung sd luong giang
vién, tr d6 dam bao chét luong doi ngli nay. Pé doi mai viéc thuc hién quy
trinh tuyén dung, mdi nha trudng trong ving Bac Trung Bo can cha ¥ mot sd
yéu cau co ban nhu:

Thit nhdt, bao dam tinh céng khai, minh bach: Nha trudng can cung cap

thong tin day du va rong rai nham tao co hoi cho moi img vién d¢ tiép can va
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hiéu 5 vé uy tin, thuong hiéu cta nha truong, tiéu chi tuyén dung, quy trinh va
thoi gian xét tuyén, quyén loi, chinh sach duoc hudng...;

Thir hai, da dang hoéa tiéu chi tuyén dung giang vién: Dé bao dam yéu
cau nay, khi xay dung tiéu chi tuyén dung can bao dam thuc hién theo hudng
khong chi tap trung nhén manh, tuyét dbi hoa vao chung chi, béng cép, ma con
linh hoat d4nh gia k¥ ning nghién ctru, giang day, cac ning luc ndi trdi va ky
ning hoat dong thuc tién;

Thit ba, triét dé khai thac nén tang cong nghé, dic biét 1a khai thac, s
dung cac cong cu s6 hoa dé quan 1y va danh gia ho so tng vién, giam thiéu sai
sot va tang hiéu qua trong qua trinh tuyén dung.

Noi dung doi méi quy trinh tuyén dung giang vién can tap trung vao: (1)
Vé xay dung b tiéu chi tuyén dung can bao dam su can bang gitta yéu cau vé
phém chit, nhan cach, 16i séng, trinh d¢ (hoc ham, hoc vi) va nang luc thuc
tién, dong thoi ting cudng cac yéu cau vé ngoai ngit, vé khai thac cong nghé
trong hoat dong nghé nghiép,... (2) V& thuc hién quy trinh tuyén chon giang
vién, can khai thac toi da cac nén tang cong nghé, truyén thong xa hoi va mo
rong mang ludi tuyén dung dé thu hit duoc cac Gmg vién tiém ning; to chuc
thi, phong van nhiéu vong dé xem xét danh gia cac ndi dung cu thé; qué trinh
tuyén dung ngoai cac hoi ddng chuyén mon trong nha truong, can sy tu van, hd
trg trong tuyén dung giang vién cia cac chuyén gia doc lap hodc cac co quan,
t6 chtrc, doanh nghiép.

Thuc hién d6i méi quy trinh tuyén dung s& mang lai nhing loi ich thiét
thuc, viéc 1am nay khong chi khai thac tbi da cac ngué)n lue, tiét kiém chi phi va
thoi gian ma con giup cac truong tuyén dung duoc nhitng Umg vién c6 chit
luong, gop phan cai thién ning lyc canh tranh cla cac truong dai hoc ving Bic
Trung Bo. Mic du vay, trong d6i méi quy trinh tuyén dung hién nay con gip
khong it thach thirc. Ngoai nhimg kho khan tir diéu kién dia 1y ty nhién, diéu
kién KT-XH, ha téng ky thuét va nang lyc canh tranh, n6 con chiu sy chi phéi tur

nép nghi, cach tuyén dung truyén thong va nhiing rao can ctia co ché, nhat 1a véi
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cac truong cong 1ap do dia phuong quan ly. Do d6, dé trién khai d6i méi quy
trinh tuyén dung giang vién, bén canh viéc dau tu ning cap ha tang k¥ thuat, cai
thién moi truong lam viéc, cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo can nghién
ctru diéu chinh, cu thé hoa cac quy dinh tuyén dung cho phu hop véi diéu kién
thuc tién, dong thoi, coi trong bdi dudng ky ning cho can bd chuyén trach 1am
cong tac tham muu trong xay dung va quan 1y doi ngii giang vién.

B tri va sir dung doi ngil giang vién cua cac truong dai hoc ving Béc
Trung Bo theo chuan nang lyc va chuic nang, nhi€ém vu viéc lam quan trong,
bao dam sir dung dung, tring, phat huy vai tro ciia mdi giang vién va toan doi
ngil clia cic nha truong trong boi canh hién nay. Dé ndi dung nay thuc sy hiéu
qua, cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo can:

Trude hét, can xac dinh khung niang luc tuong Gmg véi timg vi tri bo tri
cla giang vién. Pay 1a co s& dé b tri giang vién ding nguoi, ding viéc. Tir
diéu kién dic thu co lién quan va chirc niing, nhiém vu ctia mdi trudong dé dinh
vi hé théng viéc lam cua giang vién dbi véi timg nganh, mon hoc, hoac linh
vuc chuyén mon. Khi thyc hién van dé nay, can chu y mo ta cu thé, chi tiét va
bao dam “luong hoa” tinh chit cong viéc va nhitng yéu cau cho timg vi tri.

Xay dung co s6 dit liéu vé giang vién 14 ndi dung rat quan trong cho viéc
bb tri sir dung giang vién ctia mdi nha trudng chinh xéc, hiu qua. Vi vay, ting
truong can thuc hién khao sat toan dién ning lyc giang vién dya trén cac tiéu
chi cu thé. Trén co s do, lap ho so cho timg gidng vién, chi trong vao cac dit
liéu co ban co6 lién quan dén cac thong tin vé chuyén mon, linh vuc nghién curu,
kha nang hop tac qudc té, va k¥ ning quan 1y, cac s trudng, s& doan noi troi.
Khi x4y dung co so dir liéu vé doi ngii giang vién ciing can cht y phan chia doi
ngil ndy thanh cic nhom theo chuyén mén va ning luc, chang han nhu nhom
giang vién gidi vé nghién ctru, nhom giang vién manh vé giang day, nhom
giang vién c6 ky nang quan ly...

Can bam sat vao khung ning lyc va co so dit liéu di dugc xay dung, phu

hop véi chitic nang va nhiém vu cia ting khoa, bd mén va tirng nha trudong dé bod
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tri, str dung giang vién cho phu hop. Chu ¥ sy cin bang trong hoat dong chuyén
mon nghé nghiép, nhét 1a giita giang day véi NCKH va cb van hoc tap, tham gia
quan Iy.... Uu tién b6 tri giang vién ding chuyén nganh pht hop va phat huy
duoc kinh nghiém thuc tién va sé truong ca nhan. Sir dung cac chuyén gia hodc
giang vién chat lugng cao vao cac nhiém vu chién luge nhu phét trién chuong
trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc trong diém... Véi diéu kién céc truong trong
ving hién nay, can khuyén khich giang vién thuc hién giang day hodc nghién
ctru lién nganh, dap Gmg yéu cau thuc tién cic dia phuong ving Bic Trung B
(n6ng nghiép cong nghé cao, du lich, kinh té bién...). Ngoai ra, mdi truong nén
cu thé hoa tiéu chi va minh bach vé hiéu qua 1am viéc cua giang vién, tip trung
vao giang day, nghién ctru va dong gép cho nha truong. Dua trén hi€u qua cong
tac trong thyc tién cla dé xem xét diéu chinh, c6 thé diéu chuyén hodc b tri viéc
lam khac dbi voi nhimg giang vién cong tic kém hiéu qua hoic khong thoa mén
yéu cau chuyén mon cta khoa, bd mon.

Bén canh do, cac truong can thuc hién déng bd cac chinh sach véi doi
ngil giang vién. Trong d6, can tip trung vao: Quan tdm tao diéu kién dé giang
vién tham gia dao tao sau dai hoc nham dat chuan vé trinh d6; Coi trong boi
dudng cap nhat, bd sung kién thirc va cong nghé méi, phuwong phap hién dai,
kha ning ngoai ngit, chuyén ddi s6, k§ ning viét bai bao qudc té va quan 1y du
an nghién ctru; Quy hoach va tang cuong bdi dudng ki ning lanh dao, quan 1y
cho d6i ngii giang vién dé chuan bi cho céac vai trd lanh dao trong trudong dai
hoc; Uu tién dau tu, hd tro kinh phi, diéu kién 1am viéc va thoi gian dbi voi cac
giang vién c6 thé manh nghién ctru gan véi xdy dung cac nhom nghién ctu
manh, két ndi giang vién trong trudng va co sd khac ciia ving Bic Trung Bo;
C6 chinh sach théa dang dé khuyén khich va giit chan giang vién tai niang vé
dai ngo, ton vinh g'fm v6i luong, thudng, phu cép va cac diéu kién lam viéc;
Tao diéu kién dé giang vién tham gia hoi thao, hoi nghi, hoc tap va trao doi

kinh nghiém quéc t&; Pay manh két ndi, hop tac v6i doanh nghiép dia phuong
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va tao diéu kién cho giang vién tham gia cac du an hop tac dé gin két dao tao,
nghién ctru véi thuc tién phat trién KT-XH cua ving Bac Trung Bo.

4.2.3.5. Thuec hi¢n chdt ché quy trinh danh gid, xép loai giang vién

Pénh gia, xép loai giang vién khong chi 13 cong cu quan 1y ndi bo ma
con 1a nén tang dé cac truong dai hoc xac dinh chién luoc nang cao chét lugng
d6i ngii. Piéu nay truc tiép gdp phan trong viéc tao dung mdi trudng giang day
chuyén nghi¢p, ndng dong ctuia gido duc hi¢n dai. Xay dung va thuc hién quy
trinh danh gia, xép loai giang vién chit ché va minh bach gitip cac nha trudng
nhan dién chinh xac nang luc, hi€u qua cong tac va cac van dé doi ngli giang
vién can cai thién. Trén co sé do, timg truong chu dong trong trién khai dao
tao, bdi dudng, bd tri sir dung va cac chinh sach d6i véi giang vién ciling nhur
thuc hién cac yéu cau phat trién nhan su trong nha truong; mat khac, nham
dong vién, khen thuong giang vién, tao dong luc thic déy ho thuc hién tét chirc
trach, nhi¢m vy. Hon nita, trong bdi canh giao duc dai hoc dang thuc hi¢n doi
moi, nang cao nang luc canh tranh hudng dén hoi nhap voi thé gioi, viéc danh
gia giang vién can dugc trién khai theo hudng tiép can cac chuan muc quéc té.

Thuyc tién nhitng nim qua cho thay, viéc thuc hién quy trinh danh gia,
xép loai ctia nhiéu truong dai hoc ving Bac Trung BO van con nhiéu bat cap.
Mot sé van dé dang quan tdm nhu: XAy dung tiéu chi danh gia khong cu thé,
thiéu dinh luong, hodc chua phan anh day du ddc thu ciia ving mién, dac biét 13
cac yéu td nhu co s& vat chat va diéu kién lam viéc; Quy trinh thyc hién thiéu
su gan két gitra cac chu thé trong cac trudng, dan dén két qua danh gia khong
nhat quan, phan hoi tr sinh vién, dong nghiép va cac bén lién quan chua dugc
khai thac day du; Két qua danh gia con bi chi phdi tir yéu té ving mién, nhat 13
nhimg kho khin do dic thu KT-XH cua Bic Trung B9, dic biét 1a nhimg han
ché vé nguon luc, kha ning canh tranh va hop tac quoc té.

Thuc hién tt giai phap nay 1a co s& dam bao quy trinh danh gia minh
bach, khach quan, dya trén ti€u chi cu thé va huy dong su tham gia cua chu thé

c6 lién quan; Thic diy giang vién tu dudng, rén luyén dao dic nghé nghiép va
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ning lyc chuyén moén; Gop phan nang cao chit luong d6i ngii giang vién,
khong chi gioi chuyén mén ma con thuc sy guong mau vé dao duc, tu duy doi
moi va kha ning hoi nhap qudc té, tao nén tang cho cic nha truong phat trién
bén vimg, gbp phan tich cuc thic day phat trién KT-XH cta ving Bac Trung
B¢ trong giai doan hién nay.

Pé viée danh gia, xép loai giang vién duogc thyc hién chét ché, hiéu qua
cao, can bam sat cac van ban phap quy hién hanh, dong thoi diéu chinh phu
hop véi diéu kién thyc tién tai cac trudng trong ving.

Mot la, xdy dung va hoan thién tiéu chi danh gia giang vién.

Khi x4y dung cac tiéu chi cAn bao dam tinh da dang, toan dién gin véi
thuc tién hoat dong, bao gém cac nhom tiéu chi vé dao duc nghé nghiép, vé
ning lyc chuyén mén, vé kha nang d6i méi sang tao.

Dbi véi cac tiéu chi chuyén mén can tép trung vao: Két qua NCKH
thong qua cic san pham cu thé bao gom sb luong bai bao da cong bo, cac cong
trinh, dé tai nghién ctiru dugc danh gia hodc duoc ing dung thuc tién; Két qua
giang day duogc danh gia thong qua viéc hoan thanh dinh muc gio giang theo
quy dinh cta nha trudng, chat luong va hiéu qua giang day; Sy tin nhiém cua
ngudi hoc d6i voi chat luong giang day thé hién qua ¥ kién danh gia cta ho vé
mirc d6 hiéu qua, sy hap dan cia bai giang va kha nang truyén dat kién thirc
cua giang vién.

Vé dao dtrc nghé nghiép can danh gia: Két qua thuc hién cac quy dinh,
tiéu chudn vé hanh vi dao dirc cia mot nha gido, bao gdm sy liém chinh trong
day hoc va NCKH, khong vi pham cac quy tic ung xt nghé nghiép; Trach
nhiém v&i sinh vién thé hién qua su gén b6 va quan tam dén hoat dong hoc tap,
tu dudng rén luyén cua ngudi hoc, khuyén khich, dong vién va tu van, hd trg
kip thoi khi sinh vién gap kho khan; Y thuc trong cong tic chuyén mon thé
hién qua sy nghiém tuc, trach nhiém va tan tdm trong viéc chuén bi, thuc hién
va két qua thuc hién nhiém vu duoc giao, nhitng cdng hién va dong gop cho bd

mon, khoa, nha trudong va cong dong.
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Vé kha ning doi méi sang tao can tap trung danh gia: Viéc ap dung céac
phuong phap day hoc hién dai nhu hoc theo du an, hoc qua nghién ctru tinh
huéng, va hoc qua trai nghiém dé nang cao hiéu qua day hoc; Ung dung cong
nghé trong giang day thé hién qua viéc khai thac, str dung cic cong cu va phan
mém hd tro day hoc, khai thac hiéu qua cac nén tang hoc truc tuyén, va tich
hop cong nghé dé thuc hién giang day; Kha ning dé xuét cac nghién ciru hodc
sang kién phuc vu phat trién gido duc.

Khi xdy dung tiéu chi ddnh gia giang vién, can chii ¥ két hop gitta cac
ti€u chi dinh tinh va dinh lugng. Thong thuong, cac ti€u chi dinh lugng dya
trén so liéu cu thé va khach quan, thuong dé dang do ludng va so sanh giita cac
giang vién; cac tiéu chi dinh tinh bd sung goc nhin sau hon, phan anh cac khia
canh khé do ludong nhu sy nhiét tinh, tinh than trach nhiém va phém chét dao
dtrc. Cac ti€u chi nay nén dugc tich hop thanh b cong cu danh giéd toan dién,
dam bao tinh cong béng, minh bach va hd tro viéc cai thién chat luong. béi véi
cac tiéu chi dinh luong, can tap trung vao: Téng s6 bai bao duge cong bo, dic
biét la cac cong bd trén tap chi thudc danh muc uy tin (Scopus, WoS); Chi s6
anh hudng thong qua sd trich dan cta bai bao (h-index, i10-index), nham danh
gia chat luong, tim anh huéng cia két qua nghién ctru; SO bai bao duoc xuat
ban theo ting nam, dé theo ddi muc d6 6n dinh trong nghién ciru; Gio giang
day thuc té so voi dinh muc quy dinh cua nha truong; S luong cac moén hoc
hoic chuwong trinh dao tao ma giang vién phu trach; SO lugng sinh vién do
giang vién huéng dan tham gia dé tai nghién ctru (cap trudng, cap bd, hoic
qudc gia); Sb lugng dd 4n, luan van do giang vién hudng dan hoan thanh trong
timg giai doan... Pbi voi cac tiéu chi dinh tinh tip trung vao cac yéu té tiéu
biéu nhu: (1) Phan hoi tir ngudi hoc vé kha ning giang day, muc d6 dé hiéu cta
bai giang, va su hd trg hoc thuat tir gidng vién; Su nhiét tinh, trach nhiém, va
kha nang truyén cam himg cho sinh vién; Kha ning to chuc 16p hoc, quan 1y
thoi gian va mdi quan hé gita giang vién va sinh vién. (2) Nhan xét tir dong

nghi¢p vé murc do san sang ho trg, chia sé kinh nghi€ém va thai do thuc hién céc
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hoat dong nghé nghiép; Kha nang NCKH qua céc bai bao, dé tai, du an nghién
cuu; Su hoa déng, y thirc trach nhiém véi cong viéc. (3) Nhan xét cua cac nha
quan 1y vé chét luong cong viéc thong qua danh gia tién d6 thuc hién, hiéu qua
dat dugc, sy phat dong gép cho khoa, b0 moén va nha truong; Viéc chép hanh
ndi quy, quy dinh ciia nha truong; Vai trdo va mic dd anh huong dén su phat
trién ctia doi ngil giang vién va sinh vién.

Hai la, thwong xuyén cdi tién quy trinh danh gid gidang vién.

Cai tién quy trinh danh gia giang vién can dugc tién hanh trén nhiéu
phuong di¢n, trong do can chu trong thyc hién danh gia da chiéu véi sy tham
gia cla nhiéu chu thé; Chu ky danh gia cé thé theo hoc ky hoac nam hodc; Khai
thac, str dung cac phan mém hodc hé thong quan 1y trong qua trinh danh gia.

Thyc hién danh gia da chiéu gop phan tao ra mdt goc nhin toan dién va
khach quan vé hiéu qué cong tac clia giang vién. Viéc danh gia da chiéu duogc thuc
hién trén co s& c6 nhiéu chi thé tham gia. Trong d6, 1anh dao truong thuc hién
danh gia dbi voi giang vién dua trén nhimg déng gop ctia ho trong thuc hién muc
tiéu va nhiém vu chién luoc cta truong; Khoa, bd mon danh gia su dong gop cua
giang vién trong qua trinh thyc hién nhi¢m vy, ké hoach dao tao va nghién clru tai
don vi; Dé)ng nghiép dua ra nhan dinh veé su hop tac va chia sé chuyén mon; Sinh
vién cung cap phan hoi truc tiép vé su hai long déi véi hoat dong giang day,
phuong phap su pham va sy tu van, hd tro ctia giang vién. Nhu vy, danh gia mot
giang vién phai co sy tich hop danh gia ctia cac chu thé vao bao cdo danh gia tong
hop, dam bao khong thién vi hodc bo sot khia canh quan trong nao.

Thuyec hién chu ky dénh gia dinh ky gitp cap nhat lién tuc théng tin vé hiéu
quéa cong viée, théng qua d6 tao co hoi cho giang vién kip thoi diéu chinh va cai
thién ban than. Chu ky thuc hién c6 thé hang nam, c6 thé theo hoc ky. Véi danh
gia hang nam bao dam toan dién hoat dong ciia giang vién trong nim ca vé két
qué giang day, két qua nghién ctru, két qua tham gia cac nhiém vu khac va nhimg
dong gop cho cong dong; con danh gia theo hoc ky tuy chwra thu duoc két qua toan
dién, nhung lai phan anh nhanh va c6 thé dé dang diéu chinh, nhat 1a ddi véi chat



144

luong giang day cta giang vién théng qua phan hdi tir sinh vién. Trong qua trinh
thuc hién nén két hop két qua danh gia theo hoc ky véi hoat dong tong két theo
nim hoc dé déi chiéu va so sanh mirc d¢ tién bd qua timg giai doan.

Khai thac, s dung cac phan mém hodc hé théng quan 1y trong qua trinh
danh gia c6 vai trd quan trong, nham tu dong hoa quy trinh dénh gia, giam tai
cong viéc hanh chinh, ting d chinh x4c va minh bach. Pé thuc hién noi dung
nay, cac truong can sir dung phin mém quan 1y nhan su chuyén dung hodc hé
thong danh gia truc tuyén. Tai 6 cho phép tich hop céc biéu mau danh gia;
Luu trit va phan tich dit liéu mot cach hé thdng; Phan quyén truy cap dé bao
mat thong tin danh gia; Canh bao ty dong cac mdc thdi gian quan trong, tranh
bo sot cac ky danh gid dinh ky.

Ba la, ting cwong gidm sat va phan hoi quy trinh danh gid gidng vién.

Quy trinh danh gid cin dugc giam sat va coéng khai, minh bach. Tuy
thudc vao chu ky dé thuc hién hoat dong giam sat cho phu hop. Tuy nhién, khi
thanh 1ap hoi dong danh gia doc 1ap can bao dam thanh phan: tham gia gom dai
dién lanh dao trudng (nhdm dam bao muc tiéu phi hop voi muc tiéu, nhiém vy
chién lugc cua truong), dai dién cac co quan, td chirc (dam bao nhin nhan toan
dién dong gop cia giang vién cho co quan, don vi, to chirc), dai dién giang vién
(bao vé quyeén loi cua doi ngi, tranh nhitng thién kién hodc thiéu sot trong qua
trinh danh gid); Ngoai ra c6 thé moi cac chuyén gia ngoai truong (dua ra danh
gia khach quan va tu van cai thién).

DPé quy trinh duoc trién khai chit chg, nha trudng can cong khai quy
trinh va tiéu chi danh gia dé toan thé giang vién nam 1o, dong thoi trién khai
cac bién phap cu thé nham giam sat chit ché timg budc thyuc hién danh gia.

Sau mdi ky danh gia, nha truong can giri phan hoi két qua dén ting
giang vién, ndi dung tap trung vao khai quat diém manh ma giang vién can tiép
tuc phat huy, cac diém yéu can quan tdm cai thién, dong thoi c6 dinh hudng cu
thé hodc dua ra cac goi y, khuyén nghi dé giang vién cai thién ban than, c6 giai

phap cu thé dé thuc hién tot cac nhiém vuy. Ngoai ra, can tao dié kién dé giang
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vién phan hoi lai két qua da dugc danh gia nham dam bao tinh ddi thoai hai
chiéu. Sau khi hoan thanh dénh gia, xép loai giang vién, mdi trudng can xdy
dung ké hoach khéc phuc kip thoi nhitng thiéu sot, khuyét diém, hodc c6 thé
trién khai tap huan, boi dudng nham hd tro giang vién khic phuc nhiing mat
con ton tai va nhimg kho khan bat cap trong thyc tién.

Bén la, két hop ddnh gid, xép logi véi thuwc hién ché dd chinh sdach doi
VOi doi ngii giang vién.

Panh gia, xép loai giang vién khong chi 1 cong cu hitu hiéu trong hoat
dong quan 1y, didu hanh cia mdi nha truong ma con 1a viéc 1am thiét thuc dé
tao dong luc cho ddi ngil giang vién phan d4u hoan thién ban than. Thong qua
d6, dé nha truong vira khich 18, dong vién nhimg ngudi lam tot thong qua cac
hinh thirc ddi ngd, t6n vinh, khen thuéng nhu nang luwong, thudng hodc bd
nhiém chirc vu, chire danh, vira 1a co s& dé bién phap xu 1y thoa dang ddi vai
nhimg giang vién khong dat yéu cau.

Panh gid khong chi nham muc dich phan loai, ma con gitip nhan dién
cac nhu cau phat trién cua giang vién. Piéu nay tao co hoi cai thién nang luc ca
nhan, nhat 13 véi nhimg nguoi chua dat yéu cau. Thong qua danh gia, xép loai
giang vién, nha truong c6 thé xay dung va thuc hién cac chuong trinh dio tao,
bdi dudng chuyén mon, phat trién k¥ ning giang day, hodc hd tro nghién ctru
phtl hop véi nhu cau cu thé cia tirng ca nhan hodc nhom giang vién.

bé quy trinh duogc trién khai chit ché, can co su déng thuan, quyét tam
cao clia cac t6 chirc, ca nhan trong nha truong. Trong d6, 1anh dao nha truong
tryc tiép chi dao tién hanh cac hoat dong dam bao qué trinh dénh gia dugc
trién khai cong bang va nghiém tuc. Lanh dao cac trudng khong chi ban hanh
chinh sach ma con phai tham gia giam sat, diéu chinh va xt 1y cic van dé nay
sinh. Giang vién vira 1a chu thé, vira 1a d6i twong ctia qué trinh danh gia, vi
vay, danh gid giang vién chi thuc sy hiéu qua, chét lugng khi ho nhén thic
dung dan vé muc tiéu va loi ich ciia no. Ngoai ra, danh gia giang vién la mot

qua trinh phtrc tap, doi hoi su dau tu 16n vé nhén lyuc, tai chinh, va cong nghe,
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do do, viéc huy dong va dam bao nguén luc va tdi wu hoa viée st dung nguén
luc sao cho hiéu qua nhat ciing gép phan quan trong trong thuc hién quy trinh
danh gia giang vién.

4.2.3.6. Ting cwong béi dwong néing cao trinh dj, ning lwc cho ddi
ngii gidng vién

Nang luc cua doi ngli giang vién, cla ting giang vién 13 yéu to cbt 16
lam nén chat luong doi ngil giang vién. Vi vdy, mudn ning cao chat luong doi
ngil giang vién, chat lugng timg gidng vién, can phai tap trung bdi dudng nang
cao trinh dg, nang luc moi mat cua gidng vién, dac bi€t 1a nang cao trinh do,
nang luc chuyén mén nghé nghiép cua doi ngii giang vién.

Ning lyc ciia mdi nguoi 1a tong hoa nhitng kién thire, hiéu biét, kinh
nghiém va nhiing k¥ ning hoat dong cta ho. V&i y nghia do, ning luc cia mdi
giang vién duoc hinh thanh béi cac yéu td: trinh ¢ chuyén mon, hiéu biét xa
héi, kinh nghiém va cac k¥ ning hoat dong trong pham vi nghé nghiép ciing nhur
nhimg linh vuc lién quan dén nghé nghiép cua ho. Hoat dong nghé nghiép cia
giang vién bao gém hai hoat dong co ban (thuc hién hai nhiém vu trong tam) la:
giang day; NCKH va chuyén giao cong nghé. Vi vay, dé ning cao ning luc cta
d6i ngill giang vién ciling nhu ting giang vién, trudc hét 13 phai boi dudng nang
cao cac nang luc: gidng day, bao quat hon l1a nang luc su pham; nang luc NCKH
va chuyén giao cong nghé. Ngoai ra, dé giang vién hoan thanh va hoan thanh t6t
chuc trach, nhiém vu ctia minh con phai boi dudng nang cao mot ) nang luc
khac nhu: niang luc thiét ké, danh gid va phat trién chuwong trinh dao tao; ning
luc ngoai ngilr; nang lyc hop tac va hoi nhap; dac biét 1a nang luc s (ham nghia
gan voi nang luc cong nghé thong tin) trong thoi dai sd hoa hién nay...

Péanh gia ning luc ddi ngli giang vién cac truong dai hoc ving Bic
Trung Bo thong qua diéu tra, khao sat co ché tuyén dung, két qua dao tao, két
qua cac hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé va két qua cac hoat dong
khéac cua céac truong dai hoc trong vung, nhin chung, doi ngli giang vién céc

truong déu c6 du ning luc chuyén mon, nghé nghiép co ban dap tmg yéu cau
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xdy dung va phat trién cac truong dai hoc gin v&i st mang ctia minh va chic
nang, nhi¢m vu dugc Nha nudc va Bo Gido duc va bao tao va dia phuong giao
cho. Tuy nhién, trudc yéu cau cua tinh hinh, nhiém vu méi, dic biét yéu ciu
cua su nghi¢p ddi méi Gido duc Viét Nam noi chung va ddi méi gido duc dai
hoc néi riéng, doi ngil giang vién cac truong da va dang boc 16 nhidu bat cap va
han ché nhu: s lugng do1 ngti gidang vién c6 hoc vi TS con it; mot by phan
khong nho giang vién, trong d6 c6 nhiéu giang vién co trinh do TS con thiéu
nang luc can thiét dé trién khai cac hoat dong; khong it giang vién con rat han
ché vé ning luc chuyén mén, ning liuc ngoai ngit, nang luc s6 - kha ning hiéu,
truy cap, quan 1y, giao tiép, danh gia va sang tao thong tin mot cach an toan va
hiéu qua thong qua cong nghé sd dé phuc vu cho cong viée; ning luc NCKH va
chuyén giao cong nghé ¢ nhiéu giang vién ciing con nhiéu han ché, hiéu qua
hoat dong chua cao.

Pé dap tmg duoc yéu cau dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé;
yéu cau cta d6i moi gido duc noi chung va d6i méi gido duc dai hoc nodi riéng
trong xu thé tang cuong hop tac va hoi nhép, vigc déy manh cong tac dao tao,
bdi dudng nang cao niang luc doi ngil giang vién dat ra nhu mot yéu cau cap
bach, thudng xuyén, lién tuc, c6 ¥ nghia song con d6i véi cac truong dai hoc
n6i chung, dic biét 1a ddi véi cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo. Van dé
dit ra 1a: bdi dudng nhiing gi cho nhimg ddi twong (giang vién) nao? chuong
trinh bdi dudng nhu thé ndo? hinh thic ra sao? ké hoach boi dudng theo timg
ndi dung, yéu cau, d6i twong bdi dudng?

Tt thyc tién va yéu cau cua cong tac bdi dudng nang cao trinh do, ning
lyc doi1 ngli giang vién hién nay, can cht trong vao mot s6 noi dung:

Thir nhdt, té chire, thuc hién tét cong tac boi dudng nang cao trinh do,
nang luc doi ngli giang vién dap Gmg yéu cu vé tiéu chuan chirc danh nghé
nghiép cua giang vién duoc quy dinh trong Luat Gido duc hién hanh. Diéu
d6 c6 nghia 1a: phai cin cir vao muc tiéu dao tao, bdi dudng 13 nang cao

trinh d6, nang luc chuyén mén, ning luc giang day, NCKH va chuyén giao
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cong nghé... dé dap tmg yéu cau vé trinh d9, tiéu chuan chirc danh nghé
nghiép cua giang vién trong cac co s& gido duc dai hoc cong lap.

C6 mot thuc té 13, do bdi canh lich s, nhiéu truong dai hoc trong ving
duoc thanh 1ap tir viéc sap nhdp, nang cap tir trudng trung cap, cao dang &
cac dia phuong hoac cua cac dia phuong. Vi vay, trinh d0, nang luc cua
giang vién & mot sb truong néu so sanh véi cac trudng dai hoc 16n, ¢ uy tin
c6 khoang cach kha 16n. Vi vay, dao tao, bdi dudng nham hudng téi chuan
héa chirc danh d6i ngii giang vién 1a yéu ciu bat budc. Viéc dao tao, bodi
dudng chuyén mén, nghiép vu phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc,
linh hoat v6i nhiéu céc bién phap dong bo nhu: dong vién, khuyén khich,
hanh chinh, kinh té...; phai dugc quan ly, giam sat mot cach chat ché, khoa
hoc, dam bao tu khau phan tich nhu cau bdi dudng dén lap ké hoach dao tao,
bdi dudng dén khau trién khai thuc hién va kiém tra danh gia két qua cong
tac dao tao, boi dudng.

Thit hai, vé ndi dung cta cong tac boi dudng, can tap trung bdi dudng
nang cao nhiing nang luc lién quan truc tiép dén hoat dong nghé nghiép (cac
ning luc nghé nghiép va cac nang luc lién quan dén hoat dong nghé nghiép)
cua doi ngtli gidng vién.

Can cu chuc trach, nhiém vu cua gidng vién va chic nang, nhi€ém vu
duoc giao cta cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo 13 dao tao ngudn nhan
luc chat lwong cao, NCKH va chuyén giao cong nghé, doi ngii giang vién phai
hoan thanh va hoan thanh tdt hai nhiém vu trong tam la giang day, NCKH va
chuyén giao cong nghé. Pé giang vién hoan thanh dugc chirc trach nhiém vu
can thiét phai boi dudng nang cao ning luc chuyén mon (trinh do); ning luc
giang day (kha nang thuc hién, danh gia va phat trién chuong trinh mon hoc);
nang lyc NCKH va chuyén giao cong nghé. Ngoai ra dé phuc vu cho cac hoat
dong nghé nghiép ctia giang vién dat hiéu qua, chat luong can boi dudng ning

cao mdt sO6 nang luc khac nhu: nang lyc thiét ké, danh gid va phat trién
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chuong trinh dao tao; nang luc ngoai ngtt; ndng lyc hop tac va hdi nhap; nang
luc s6 (ham nghia gan véi nang luc cong nghé thong tin)....

Boi dudng nang cao nhan thirc tu twong chinh tri, pham chat dao dirc
va phong cach nha gido: tip trung bdi dudng 1y tudng ctia ngudi can b, giang
vién trong tap thé su pham nha truong, thé hién ¢ long yéu nudc, yéu nguoi,
yéu nghé, hét long vi su nghiép gido duc va dao tao. Viéc boi dudng 1y tudng
gan lién véi viéc bdi dudng nhitng pham chat nghé nghiép cua giang vién nhu
y thirc danh gia nang luc giang vién, lap ké hoach lam chu tap thé, tinh than tu
luc, tu cuong, tinh than doan két tuong tro, y thirc t6 chirc ky luét.

Dio tao, boi dudng ning cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu: giang
vién phai nam vimg kién thic vé chuyén mon, vé nghiép vu ¢ mtc chuyén
sdu, boi vi, Iy thuyét chuyén mon 14 tri thirc ctia ki nang. Moi k¥ ning, k§ xao
nghé nghiép hinh thanh déu trén co sé nam ving 1y thuyét caa k§ nang, ky
x40 d0, ddng thoi phai biét van dung kién thirc chuyén mon vao giai quyét cac
van dé trong thuc tién nghé nghiép; thanh thao cic k¥ ning cua linh vuc
chuyén mon va thuong xuyén cap nhat cac k¥ niang nghé nghiép méi; co kha
nang tiép can véi thuc té san xuit, cong nghé san xuit moi dé dua vao bai
giang, lap ké hoach, to chirc san xut.

Boi dudng vé nang luc giang day: giang vién phai xdy dung dugc muc
tiéu, ké hoach day hoc va tai li¢u day hoc, lya chon, st dung thanh thao cac
phuong phap giang day, cic budc hudng dan dé hinh thanh k¥ niang cho hoc
sinh, chuan bi phuong tién, thiét bi day hoc phu hop. Ngudi giang vién ciing
can phai du kién dugc nhimng tinh hudng su pham xay ra va phuong an xt 1y.
Pong thoi, phai hiéu biét va sir dung cac loai hinh, phuong phép, k¥ thuat kiém
tra danh gia két qua hoc tap cta sinh vién theo tiép can dira vao ning lyc.

Boi dudng niang luc NCKH va chuyén giao cong nghé, ning luc nay
doi hoi mdi giang vién cac yéu té nhu: nang lyc phat hién van dé, kha ning
diéu tra xa hoi hoc, kha ning van dung cac phuong phap NCKH, kha ning

ung dung cong nghé¢ day hoc mai, kha nang viét bao céo khoa hoc, gido trinh,
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trinh bay bao cao khoa hoc, hudéng dan sinh vién NCKH va danh gia két qua
NCKH cua sinh vién.

Boi dudng ning lyc thiét ké, danh gia va phat trién chuong trinh dao
tao. Nguoi giang vién phai c6 hiéu biét vé quy trinh va cac phuong phap, ky
thuat thét ké, danh gia cac chuong trinh dao tao dé phat trién chuong trinh dao
tao, dap mg nhu cdu cia thi trudng lao dong va nghé nghiép. Bao gom cac
nang luc: phan tich nhu cau dao tao va xac dinh yéu ciu dao tao; xay dung,
diéu chinh, cap nhat néi dung chuong trinh dao tao; thiét ké va st dung thanh
thao cac cong cu danh gia chuong trinh dao tao; thuc hién va hudng dan trién
khai chuong trinh dao tao theo dung quy dinh va dinh huéng nghé nghiép.

Thir ba, vé hinh thtc bdi dudng, cic truong can phai cin cit vao tinh
hinh, diéu kién cu thé hién c6 nhu: tinh hinh nang luc do1 ngli giang vién, nang
luc tai chinh, v& quy mo dao tao va khuynh hudng phat trién quy mé dao tao
ctia nha truong dé két hop da dang cac hinh thire, cach thire ddo tao, boi dudng
dam bao khai thac triét dé, t6i da nang luc hién co; tiét kiém vé tai chinh va dat
hiéu qua cao nhat dap ing yéu cau nang cao chit luong doi ngii giang vién.

Déi v6i giang vién tré, chua dat chuan vé trinh d6 chuyén mon thi dua
vao quy hoach dao tao va cur di hoc tai cac co s dao tao trong nudc hodac nudc
ngoai hodc tai truong néu truong c6 nang luc dao tao;

Déi v6i doi ngii giang vién chua dat chuan vé tiéu chuan chirc danh nghé
nghiép thi cic trudng phai yéu ciu va clr giang vién dén cic trung tdm boi
dudng nghiép vu, hodc phdi két hop voi cac don vi co ning luc bdi dudng
nghiép vu dé tham gia cac chuong trinh bdi dudng nghiép vu giang vién theo
chtrc danh nghé nghiép, hoic tu to chic bdi dudng cho giang vién, néu truong
c¢6 du nang luc va chiic nang bdi dudng nghiép vu giang vién;

Dbi v6i doi ngii giang vién ndng lic ngoai ngir, ndng hee s6 con yéu thi
nha trudng phai yéu cau va tao diéu kién dé giang vién tham gia cac chuong

trinh dao tao, bdi dudng hoac tu td chirc cac chuong trinh dao tao, boi dudng
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nang cao nang luc ngoai ngit, ning luc sd gianh riéng cho giang vién, néu
truong c6 nang luc dao tao, boi dudng cac ning luc ndy;

Dbi voi giang vién con han ché vé nang luc NCKH va chuyén giao cong
nghé thi cac truong phai t6 chirc bdi dudng bang nhiéu hinh thirc khac nhau, ¢6
thé boi dudng theo chuong trinh; hodc giao nhiém vy thyc hién cac hoat dong
khoa hoc dudi sy huéng dan cuia cac nha khoa hoc, dic biét 1a cac nha khoa
hoc gioi co nhidu dong gop trong linh vuc nghién ctru cling nhu chuyén giao
cong nghé; hodc yéu cau giang vién tham gia vao cic cong trinh NCKH, céc dé
an, du 4n dé hoc hoi, thuc hanh, tap duyét cac quy trinh, thao tac trong nghién
ctru cling nghu chuyén giao céng nghé; hodc 1a bdi dudng thong qua cac dién
dan khoa hoc nhu héi thao khoa hoc, trao doi va chia sé kién thirc, kinh nghiém
trong hoat dong NCKH va chuyén giao céng nghé.

Thir tw, phai phan chia doi ngii giang vién cua cac truong thanh cac bo
phan theo yéu cau vé boi dudng nang cao cac ning lyc can thiét cho ho; 1ap ké
hoach, xac dinh thoi gian, noi dung, chwong trinh bdi dudng cho ting nhom
giang vién phu hop véi yéu ciu nang cao nhiing niang luc can thiét cho ho. C6
nhu vay, cong tac boi dudng mai dat hiéu qua, thiét thuc, va cao nht, dap ung
yéu cau ning cao nang lyc, phat trién doi ngi giang vién.

Pé dam bao cong tac dao boi dudng ning cao ning luc doi ngil giang
vién dat hiéu qua thiét thuc va tiét kiém vé tai chinh cho cac truong, doi hoi cac
truong can phai khai thac triét dé nhimg tiém ning cta minh, bao gdm ca
nhimg tiém ning kinh té, chinh tri, tinh thin va ngoai giao; nhitng ning luc
hién co6 ctua doi ngii giang vién, dac biét 1a nang lyc su pham cua nhiing nha su
pham gioi, mau muc, nhitg nha khoa hoc gi6i c¢6 nhiéu dong gop, kinh nghiém
trong linh vuc nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

Pé khai thac triét dé niang luc cua ddi ngii giang vién trong trudng, trong
cong tac dao tao bodi dudng, cac truong can phai danh gia phan loai giang vién

theo cac loai nang luc, tdp hop, hinh thanh cac nhom gidng vién cé nang luc
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cao trong cac hoat dong nghé nghiép ctia ho nhu nhém nha gido 14u nim mau
muc, c6 nang luc su pham tdt, ¢ uy tin, dugc déng nghi¢p tran trong, né phuc;
nhom cac nha khoa hoc chan chinh, ¢6 uy tin, c6 nhiéu doéng gop va kinh
nghiép trong cac hoat dong nghién ctru va chuyén giao cong nghé; nhém giang
vién c6 nang luc giang day (thuc hién chuong trinh mon hoc) cao; nhém cac
giang vién c6 nang luc ngoai ngir tot (vang cac k¥ ning nghe, noi, doc, viét);
nhém giang vién c6 ning luc sb - kha ning hiéu, truy cap, quan 1y, giao tiép,
danh gia va sang tao thong tin mot cach an toan va hi¢u quéa thong qua cong
ngh¢ s6 dé phuc vu cho cong viéc; nhom giang vién cd nang luc thiét ké, danh
gi4 va phat trién chuong trinh ddo tao... Poi ngil giang vién nay phai duogc ton
vinh va dugc 1iy lam hat nhan quan trong trong cong tac bdi dudng nang cao
nang luc cho doi ngii giang vién cia nha truong. Chinh ho s€ 1a lyc lugng nong
cdt trong x4y dung chuong trinh, ndi dung chuong trinh bdi dudng va tryc tiép
bdi dudng nang cao niang luc cho doi ngii giang vién. Co nhu vay, cong tac diao
tao bdi dudng nang cao niang luc cho ddi ngil giang vién cua cac trudong dai hoc
vung Bic Trung Bo dat hiéu qua cao, gop phan dic biét quan trong ning cao
chat luong d6i ngii giang vién dap tng yéu cua su nghiép d6i méi gido duc dai
hoc noéi chung va su nghiép phat trién nha truong noi riéng, trong xu thé ting
cuong hop tac va hoi nhap trong thoi dai sé hoa.

4.2.3.7. Hoan thi¢n ché dé chinh sdch dé tao moi trwong va dong lic
néng cao chit lwong dji ngii gidng vién

Nhu d4 trinh bay ¢ trén, chat lugng d6i ngii giang vién cia cac trudng
dai hoc vung Bic Trung Bo duogc cdu thanh boi cac yéu td: s lugng giang
vién; co cau doi ngil giang vién va pham chét, nang luc von ¢ cia timg giang
vién, dong thoi chat luong doi ngii giang vién ciing duoc hinh thanh, phat
trién, chiu su quy dinh, tac dong cua céac chinh sach, méi trudong xa hoi, diéu
kién lao dong ma ngudi giang vién song, lao dong va rén luyén. Vi vay, dé
nang cao chat luong doi ngii giang vién cac truong dai hoc, can phai xay

dung, bo sung, hoan thién ché d6 chinh sach, céac quy dinh, quy ché nham tao
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moi truong thudn loi va tao dong luc dé mdi giang vién phén dAu, rén luyén,
hoc tap, nang cao trinh do, dé ho c6 diéu kién hoan thién ban than minh.

Thuc chat nang cao chét luong doi ngii giang vién 1a hoat dong tich cuc
ctia toan bo hé théng 1anh dao, quan 1y cua cac nha trudng va toan thé giang
vién, thong qua tong hop bién phap, cach thirc nham phat trién vé sd lugng,
d6ng bd vé co ciu va nang cao trinh d6, nang lyc cia giang vién. Picu dé phu
thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 cac co ché, quy ché, quy chudn, quy trinh
quan 1y, diéu kién song, lao dong va moi trudng hoat dong cia giang vién 13
van dé rat quan trong. Nhu vay, bao gém hai nhom dbi twong: tap thé lanh,
quan 1y cac truong dai hoc va doi ngli gidang vién cling nhu tirng ca nhan
giang vién. Trong d6, hoat dong nang cao pham chat, trinh d6, nang luc cua
ban than ca nhan giang vién giit vai trd cha dao; con vé phia nha truong cé
vai trd trong cong tac can bd, tuyén dung du sb luong, sip xép lai co cau doi
ngil giang vién hop 1y va tao dong lyc cho ho phat trién.

Hién nay, phan 16n cac hoat dong ctia doi ngii giang vién ciia cac truong
dai hoc vung Bic Trung Bo nhu: hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghi€p vy; giang day; NCKH va chuyén giao cong nghé cling nhu thuc
hién cac cong tac khac chua thuc sy tich cuc, kém hiéu qua. Phan 16n giang
vién, ké ca nhitng giang vién co trinh d6 chuyén mén cao va giit cwong vi lanh
dao, quan ly & cac don vi tryc thudc trudong, moi hoat dong cua ho chi dé dap
g yéu cau nhiém vu trude ap luc tir phia nha trudng, tham chi con mang tinh
chat ddi phd. Chinh vi vay, két qué thuc hién chirc trach nhi¢m vu ctia dd1 ngii
giang vién chua cao. s& c6 nhiéu tac nhan dan t6i tinh trang nay, nhung van dé
cdt yéu o day 1 con thiéu dong luc dé doi ngii giang vién tich cuc ning cao va
phat huy trinh do, nang luc cia minh. Bé1 1€, “dong luc 1a céi thuc déy sur van
dong va phat trién”.

Véan dé dat ra 1a, can phai tim va tao dong luc cho do1 ngili giang vién

tich cuc hoc tap, bodi dudng nang cao va phat huy trinh do, ning luc va pham
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chit cua ho trong cac hoat dong trong tam cua ho la day hoc, NCKH va
chuyén giao cong nghé.

Tim va tao dong luc cho su phat trién doi ngil giang vién chinh 13 tim va
tao ra mdi truong va nhirng yéu td kich thich cac nhu cau hoat dong hoc tap,
boi dudng nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu, phém chét dao dirc, nang
lwc cong tac, giang day, NCKH cta doi ngii giang vién. O ddy, nhu ciu 1a
nhitng doi héi ctua giang vién, cta tung giang vién va cua doi ngli giang vién
trong cac truong dai hoc mudn c6 nhitng diéu kién nhat dinh dé duy tri vi tri
nghé nghiép ctia minh va phat trién. Nhitng nhu cau 4y nay sinh trudc hét 1a do
tac dong tir bdi canh ctia nha trudng, trong d6 quan trong nhét 13 do tic dong
cua hoat dong dao tao cua cac truong dai hoc.

Thong thudng, nhu ciu nay sinh do két qua tic dong qua lai ciia hoan
canh bén ngoai voi trang thai riéng cua timg chi thé. Hoan canh bén ngoai
dong vai trd quan trong va trong phan 16n truong hop 6 vai trd quyét dinh.
Vi y nghia d6, nhu cau phat trién ctia ban than giang vién vé trinh do, pham
chat va nang lyc nay sinh chi yéu do su tac dong tir bdi canh ctia nha trudng;
tir yéu cau phat trién nha truong; tir cac hoat dong ctia bd may lanh dao, quan
1y ctia nha trudng. Nhitng su tac dong d6 bao gom: nhiing thun loi, kho khin,
nguy co, thach thirc ddi v6i sy ton tai va phat trién ctia nha truong; yéu cau vé
chuan héa doi ngil giang vién theo timg chirc danh cong tac cling nhu vi tri viée
lam trong nha trudng, vé chirc trach nhiém vu cua giang vién...; tr vi¢c hoach
dinh chién lugc phat trién nha truong, co ché, chinh sach dbi voi giang vién
cling nhu st dung doi ngii giang vién. Dé bién viéc hoc tap, bdi dudng, nang
cao trinh do, pham chat va nang lyc ciing nhu phéat huy ning luc trong cong
tac, giang day, NCKH va chuyén giao cong nghé 13 yéu cau tir phia nha truong,
yéu cau vé chirc trach nhiém vy thanh nhu cau ctia ban than giang vién, doi hoi
bd may lanh dao, quan Iy cac trudong dai hoc can phai tién hanh dong bd co
hi€éu qua céac hoat dong quan 1y, 1anh dao hoach dinh va ban hanh co ché chinh

sach doi véi doi ngli gidng vién dam bao danh gia dung dan va thiét thuc vé vi
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tri, vai trd cua doi ngil giang vién trong su nghiép phat trién cta nha truong;
Phan hang giang vién chinh xac theo trinh d6 chuyén mon, pham chat, nang luc
va chat luong cong viéc hoan thanh; phan cong, sip xép doi ngii giang vién
xtng dang voi chirc danh, trinh do, pham chét va nang lyc cua ho; danh gia
chinh x4c va cong bang ddi véi cac giang vién co hoc ham, hoc vi va ton vinh
lao dong cong hién cua ho. Bang co ché, chinh sach va thong qua co ché chinh
sach; cong tac tuyén truyén, gido duc, cong tac thi dua khen thuodng... tic dong
dén d6i ngii giang vién dé ho nhan thic duoc va tim thdy nhiing gia tri dich
thue, xtmg dang di v6i timg chirc danh nghé nghiép va lao dong cbng hién cia
ho. Khi d6, nhimg yéu cau tir phia nha truong, tir bén ngoai va tir chirc trach
nhiém vy ddi voi giang vién s& trd thanh yéu cau, doi hoi bén trong mdi giang
vién - tré thanh nhu cau ¢4 nhan cta ho.

Nhu cau, sau khi nay sinh 13 dong luc hét sirc quan trong thuc day con
nguodi ta hanh dong nham tim kiém cai thoéa man nhu cau ay, doi véi chu thé
hanh dong, chinh 14 loi ich. Loi ich gan bo chat ché v6i nhu cau. Chinh su gin
b6 chit ché nay ma c6 ngudi dd dong nhét chung véi nhau. Di nhién, loi ich
khong tring voi nhu cau, nhung cling khong hoan toan tach biét véi nhu cau.
Loi ich 13 cai dép Gmg nhu cAu va nd chi c6 nghia 1a loi ich khi dit trong mbi
quan h¢ vo1 nhu cAu. Xét vé mit ban chét, loi ich 1a mot quan h¢ - quan h¢ gitra
cac su vat, hién tugng bén ngoai véi nhu cau cta chu dong, con vé nodi dung,
loi ich 1 cai thoa man nhu cau, dap Gmg nhu cau. V&i ¥ nghia d6, nhu cau phat
trién ctia ban than giang vién vé trinh do, pham chat va nang lyc nay sinh chi
yéu do sy tac dong tir bdi canh ctia nha truong; tir yéu cau phat trién nha
truong; tu cac hoat dong cuia bd may lanh dao, quan ly cua nha truong. Nhiing
su tac dong do bao gé)m: nhitng thuan loi, khé khan, nguy co, thach thirc ddi
vGi su ton tai va phat trién ctia nha truong; yéu cau vé chuan hoa doi ngii giang
vién theo tirng chirc danh cong tac cling nhu vi tri viéc lam trong nha trudng,
vé chirc trach nhiém vu cta giang vién...; tir viéc hoach dinh chién lugc phat

trién nha trudong, co ché, chinh sach doi voi giang vién cling nhu str dung déi
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ngll gidng vién. Dé bién viéc hoc tap, boi dudng, nang cao trinh do, phém chét
va nang luc cling nhu phat huy nang luc trong cong tac, giang day, NCKH va
chuyén giao céng nghé 13 yéu ciu tir phia nha trudng, yéu ciu vé chirc trach
nhiém vu thanh nhu ciu cta ban than giang vién, doi hoéi bo may lanh dao,
quan 1y cac truong dai hoc can phai tién hanh dong bo c6 hiéu qua cac hoat
dong quan 1y, 1anh dao hoach dinh va ban hanh co ché chinh sach ddi véi doi
ngil giang vién dam bao danh gia dung dan va thiét thuc vé vi tri, vai tro cia
d6i ngil giang vién trong su nghiép phat trién ciia nha truong; Phan hang giang
vién chinh xac theo trinh do chuyén mon, phém chit, nang lyc va chét lugng
cong viéc hoan thanh; phan cong, sip xép doi ngii giang vién xtmg dang voi
churc danh, trinh do, phém chit va nang luc cta ho; danh gia chinh xac va
cong bang dbi véi cac giang vién c6 hoc ham, hoc vi va tén vinh lao dong
cong hién cia ho. Bang co ché, chinh sach va thong qua co ché chinh sach;
cong tac tuyén truyén, gido duc, cong tac thi dua khen thudng... tic dong dén
doi ngii giang vién dé ho nhan thirc dugc va tim théy nhirng gia tri dich thuc,
xtng dang ddi véi ting chirc danh nghé nghiép va lao dong cong hién cua ho.
Khi d6, nhitng yéu cau tir phia nha trudng, tir bén ngoai va tir chirc trach
nhiém vu ddi véi gidng vién sé tro thanh yéu cau, doi hoi bén trong mdi giang
vién - tré thanh nhu ciu c4 nhan cua ho.

Loi ich gin b6 chit ch& voi nhu cau. Chinh su gan bo chit ché nay ma co
ngudi di déng nhat chung véi nhau. Di nhién, loi ich khong tring voi nhu cau,
nhung ciing khong hoan toan tach biét voi nhu cau. V6i ¥ nghia d6, can tim loi
ich cuiia giang vién, chil thé cta cac hoat dong nang cao va phat huy trinh do,
pham chét, ning cong tac, giang day, NCKH va chuyén giao cong nghé trong
mdi quan h¢ gitta nhu cau do6 cua ho véi cac don vi va cac bd phan khac trong
nha trudng; véi hé théng nhiing co ché, chinh sach cua nha truong; voi toan bo
hoat dong cua hé théng quan ly, 1anh dao nha truong, nhitng tac nhan bén ngoai
chu thé, tirc 1a trong mdi quan hé giira giang vién véi cac diéu kién ton tai va

phat trién cua doi ngli gidang vién, cua ting giang vién.
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Tu su phan tich trén, ta théy, cung v6i nhu cau, loi ich 1a mot trong
nhitng dong luc cuc ky quan trong thic ddy doi ngii giang vién tich cuc hoc
tap nang cao va phat huy trinh dg, nang lyc trong cac hoat dong theo chuc
trach nhiém vu ciia minh. Ching khong phai 1a dong luc duy nhat va cudi
cing cua sy phat trién ban than giang vién, nhung ching 13 nhimg dong luc
manh mé& nhét cta sy phat trién 4y, 1a khau trung gian chuyén hoa nhiing yéu
cAu bén ngoai thanh dong co tu tudng bén trong truc tiép thic day doi ngi
giang vién, c4 nhan ting giang vién khong ngimg phat trién ban than va phat
huy cao do ndng lyc trong cong tac giang day cling nhu trong NCKH va
chuyén giao cong nghé.

Vé phia nha truong, hé thong bd may quan 1y, lanh dao ciia cac truong
dai hoc néi chung va cac trudng dai hoc ving Bic Trung Bo ndi riéng, tiy
thudc vao bdi canh cu thé can phai hoach dinh chién luoc phat trién doi ngtl
giang vién; ban hanh co ché, chinh sach dam bao quyén loi thoa dang cho doi
ngil gidng vién, thoa dang véi lao dong theo tirng loai cong viée va chire danh,
hoc ham, hoc vi ctia doi ngii giang vién, dé ho tim thay va nhan thic day du
duoc loi ich cua ho trong viéc hoc tap, boi dudng nang cao va phat huy trinh
d6, pham chat, nang lyc giang day, cong tac, NCKH va chuyén giao cong nghé.

Moi co ché, chinh sach ddi v6i d6i ngii duge cac nha trudng ban hanh
phai bao dam loi ich xtng dang, cong bang cho doi ngii giang vién, tranh cao
bang va dic biét 1a mat céng bang; phai 1am cho ho tim thay loi ich va gia tri
ctia ho trong mdi cong viec dbi véi tung churc danh va hoc ham, hoc vi cling
nhu lao dong céng hién cua ho. Cé nhu vay mdi tao duge dong luc cho doi ngti
giang vién tich cuc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d, pham chit va ning
lc ciing nhu phat huy ning luc day hoc, cong tac, NCKH va chuyén giao cong
nghé, gop phan quan trong, quyét dinh dén viéc ning cao chét lugng doi ngii

giang vién cac truong dai hoc hién nay.
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KET LUAN

1. Chat luong d6i ngii giang vién cac trudng dai hoc 13 yéu t6 rat quan
trong, quyét dinh chat luong ngudn nhan luc chat lugng cao cia mdi quéc gia.
Trong diéu kién cach mang khoa hoc va kinh té tri thirc dang phat trién manh
mé, thi viéc dau tu phat trién nguén nhén luc chét lugng cao cang tré nén can
thiét. Chia khoa mau chot dé giai quyét van dé do bat dau trude hét tir viee
nang cao chat lugng doi ngil giang vién cua cac truong dai hoc.

2. Chat luong d6i ngii giang vién cta cac truong dai hoc ving Bic Trung
Bo la téng hoa gia tri cac yéu td s lugng, co cAu doi ngll gidng vién, phém
chét, nang luc von ¢6 cla tung giang vién; dugc thé hién & két qua thuc hi¢n
chuc trach, nhi€ém vu cua doi ngli gidng vién va chirc nang, nhiém vu cta céac
truong dai hoc trong vung.

Chat luong cua doi ngil giang vién cia cc trudng dai hoc ving Bic
Trung B6 dugc quy dinh boi nhiéu nhan t6 nhu sb lugng va co cau doi ngi;
chét luong vén co cla timg giang vién; cac quy dinh, co ché, quy ché quan 1y;
diéu kién co so vat chat, moi truong lao dong ciia doi ngii giang vién.

Khi danh gia chat luong doi ngii giang vién cua cac truong dai hoc ving
Bic Trung B phai dya trén céc tiéu chi cu thé nhu: su pht hop vé s6 lugng va
co cau doi ngii giang vién; pham chat, nang lyuc, trinh d6 von co cua timg giang
vién; ngoai ra, can cu vao két qua thyc hién chuc trach nhiém vu va mirc do
dap ung su ky vong cua xa hoi.

3. Trong nhitng nam qua, doi ngii gidng vién cua cac truong dai hoc

\
A

ving Béc Trung Bo nhin chung di co budc truong thanh, 16n manh ca vé so
luong, co ciu va chét luong, dap tmg yéu cau, nhiém vu dao tao cua cic trudng
dai hoc trong ving. Tuy nhién, chit luong d6i ngii giang vién cia cac trudng
dai hoc ving Bic Trung Bo van con nhitng han ché, khuyét diém. S6 luong
giang vién con thira, thiéu cuc b, sd luong giang vién c6 trinh do chuyén mon

cao con khi€ém ton; co cau doi ngli giang vién con bat hop 1y, nhat 1a co cau cac
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chuyén nganh, co ciu thim nién giang day va sy hang hut chuyén gia dau
nganh; nang luc, trinh d§ chuyén mon cua mdt bd phan gidng vién con han ché,
nhét 1a thiéu kién thirc ngoai ngit, k¥ nang thyc hanh; mgt by phan giang vién
chua that sy yén tAm, gin bo voi nghé, mot s co 16i séng thuc dung, chay theo
d6ng tién, uy tin nghé nghiép va dao duc khong cao, anh hudng dén chat luong
dao tao va uy tin cua nha truong. Pay dang 13 van dé dat ra cho 1anh dao cac
truong dai hoc ving Bic Trung Bo can phai khic phuc.

4. Trong thoi ky moi, yéu cau, nhiém vy cia céc truong dai hoc vung
Bic Trung B ngay cang ning né va chiu sy tac dong manh mé tir tinh hinh thé
gidi, trong nudc; vira tao ra nhiing diéu kién thuan loi vira dit ra nhiing kho
khin, thach thirc to 16n. Trén co sé tiép tuc quan triét sau sic quan diém, dudng
16i, nguyén tac, quy dinh ciia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé xay
dung doi ngii nha gido va ddi ngii giang vién dai hoc; bam sat thuc tién ving
Bic Trung B0 va cac truong dai hoc trong ving, luan an dé& xut 7 giai phap
mang tinh toan dién, dong bo dé nang cao chit luong d6i ngii giang vién cia
cac truong dai hoc vung Bic Trung Bd: Nang cao nhan thuc, trach nhi¢m cua
tap thé lanh dao, quan 1y va cac luc lugng trong va ngoai nha truong ddi voi
viéc nang cao chat lugng d6i ngil giang vién; Xay dung, cu thé hoa chuan ning
luc nghé nghiép giang vién cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo dat chudn
quéc gia, c6 mot sb tiéu chi dat chuan khu viee ASEAN va qudc té; Xay dung
quy hoach, ké hoach, chién lugc phat trién doi ngii giang vién cia cac trudng
dai hoc ving Bac Trung Bo phu hop véi chién luge phat trién cta cac nha
truong va cua vung Bic Trung Bo; DP6i méi viée tuyén dung, b tri va str dung
d6i ngii giang vién dung vi tri viéc lam theo chuan ning luc va cac chirc ning,
nhi¢m vy; Thuc hién chat ché quy trinh danh gia, Xép loai giang vién; Tang
cudng boi dudng nang cao trinh do, ning luc cho d6i ngil giang vién; Hoan
thién ché d6 chinh sach dé tao moi truong va dong luc nang cao chét luong doi

ngli gidng vién./.
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1o | Truomg BH | ppy | xuanedu | Phude Vinh, TP, | Lvong DH O Pha g0, 14020037141 075003 | 6 | 0 0 | chuyén
Phu Xuan ) X Xuan Qb-TTg X
v/ Hué khoa cap
1: 4
nganh
Truong DH https://w | s6 103, Nguyén ‘ )
20 | cong  nghé | DVX | ww.vxute | Sinh Cung, thi xa I;flgnfan%%ﬁlfong 2008 106%25' 06/08/2008 | 8 | 0 0
Van Xuan duvn/ | Cira Lo T
Truong DH http:/ww | SO 26 - Nguyén . .
21 | cong nghiép | DCV | w.iuvedu | Thsi  Hoc - Igﬁ%gvﬁ? cong | 9013 92¥/TQgD' 120062013 | 10 | 0 0
Vinh -vn/ Tp.Vinh '
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BANG 3.1: THONG KE SO LUQNG POI NGU GIANG VIEN VA TY LE SINH VIEN/GIANG VIEN CUA CAC
TRUONG PAI HQC VUNG BAC TRUNG BQ

GIANG VIEN Ty 18 Ty 1é

GS PGS TS ThS Dai hoc W& Giang | Same  ging

Tén truimg giang vién quy vién co vién co

Tong vién/sinh 2. trinh d§¢ | trinh do

SL % SL Yo SL % SL Yo SL Yo vién doi trén dz_li TS tré

hoc 1én

DPH Su pham (PH Hué) 265 | 3 | 113 | 41 | 1547 | 143 | 53.96 | 74 | 27.92 | 4 1.51 13,85 423,6 98.49 70.57
PH K. Hoc (PH Hué) 259 | 3 | 1.16 | 31 | 11.97 | 102 | 13,85 | 117 | 45.17 | 10 | 3.86 11,12 464,7 97.68 52.51
DH Nong 1am (PH Hué) 254 | 4 | 1.57 | 32 | 1260 | 75 | 11,12 | 128 | 5039 | 15 | 5091 16,32 418 94.09 43.70
PH Y dugc (PH Hué) 448 | 10 | 223 | 51 | 1138 | 83 | 16,32 | 216 | 4821 | 78 | 1741 11,40 729 80.36 32.14
DH Ngoai ngit (DH Hué) 197 | 0 0 4 | 203 | 50 | 11,40 | 135 | 6853 | 8 4.06 21,13 2231 95.94 27.41
PH Luat (PH Hué) 93 0 0 2 | 215 | 23 | 21,13 | 56 | 60.22 | 12 | 12.90 29,82 130,9 87.10 26.88
DH K. Té (DH Hué) 205 | 0 0 16 | 7.80 | 79 | 29,82 | 107 | 5220 | 3 1.46 24,60 238,9 98.54 46.34
PH N. Thuat (BH Hué) 52 0 0 0 0 6 | 24,60 | 45 | 86.54 | 1 1.92 6,54 67,9 98.08 11.54
Khoa Du lich (DH Hué) 89 0 0 6 | 674 | 17 | 6,54 | 56 | 62.92 | 10 | 11.24 27,49 70,4 88.76 25.84
Khoa GDTC (PH Hué) 60 0 0 7 | 11.67 | 41 | 2749 | 12 | 20.00 | 256 | 426.67 4,37 58,6 100.00 80.00
DH P. Hiéu QT (PH Hué) | 36 0 0 0 0 4 | 437 | 32 | 8889 | 0 0 9,10 40 100.00 11.11
PH Vinh 806 | 6 | 0.74 | 104 | 12.90 | 388 | 9,10 | 286 | 3548 | 22 | 2.73 14,00 1004,9 97.27 61.79
DH Hong Duc 406 | 2 | 049 | 28 | 6.90 | 132 | 14,00 | 242  59.61 | 1 0.25 16,22 598.,6 99.51 39.90
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GIANG VIEN Ty 18 Ty 18
GS PGS TS ThS Dai hoc Ve Giang | Same  siang
Tén trudmg giang vién quy vién co vién co
Téng vién/sinh 2. trinh d¢ | trinh do
SL %o SL %o SL %o SL %o SL Yo vién doi trén dai | TS tré
hoc Ién
DPH Ha Tinh 176 | 0 | o. 1 0.57 | 34 | 1932 | 137 | 77.84 | 4 2,27 4,92 232,1 97.23 19.89
PH Quéng Binh 169 | 0 0 3 178 | 46 | 15,79 | 112 | 6627 | 8 4.73 13,34 222,7 95.27 28.99
PH VH, TT & DL Thanh
Hoa 175 | 0 0 3 171 | 28 | 13,34 | 129 | 7371 | 14 | 8.00 14,38 264.,6 91.43 17.71
PH SP KT Vinh 145 | 0 0 0 0 23 | 14,38 | 121 | 8345 | 1 0.69 9,99 220 99.31 15.86
PH Y Khoa Vinh 291 | 0 0 4 137 | 17 | 9,99 | 141 | 4845 | 65 | 22.34 16,92 314,7 55.67 7.22
PH KT Nghé An 84 0 0 0 0 13 11692 | 69 | 82.14 | 2 2.38 10,10 157 97.62 15.48
PH Dan lap Phii Xudn 99 0 0 1 1.01 | 27 | 10,10 | 70 | 70.71 | 1 1.01 8,43 116,9 98.99 28.28
DH Céng nghé Van Xuan 56 1 | 179 | 1 179 | 4 | 843 | 30 | 53.57 | 20 | 35.71 10,72 73,4 64.29 10.71
PH C.Nghiép Vinh 108 | 0 0 8 | 741 | 17 | 10,72 | 72 | 66.67 | 11 | 10.19 7,67 135 89.81 23.15
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BANG 3.2: THONG KE TRINH DQ PQI NGU GIANG VIEN, QUY MO PAO TAO SINH VIENVA TY LE
SINH VIEN/GIANG VIEN THEO KHOI NGANH CUA CAC TRUONG PAI HQC VUNG BAC TRUNG BQ

Ty 1€ sinh vién/giang
.z o < Chirc danh, Khéi nganh vién
. . Thong ke so Tieu chi Tong . n s £ o
TT | Tén truwong n , ., X trinh d¢ dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i) ¢ ) Khéi TV 1o
ao
: 1 | oo |m v VI | VI |[Khic| o [ YA
nganh doi
Giao su 10 10 I
Trinh d6 d6i Pho giao su 51 51
Y .A T
ngil g1~ang vién 448 S 83 &3 I
co hitu theo ThS 216 216
khéi nganh Pai hoc 78 78 I
Truwong Khac 10 10
PHY - TS 51 51
1 2021-2022 v
Duorc, ThS 557 557
PH Hué , CQ | 7147 7147
Quy mo dao Pai hoc Q A\
VHVL| 133 133
8o 7888 6.937/627
sinh vién VI ) ’
4=11.06
Khac 1753
VII
2 Trwong 2021-2022 R Gido su
Trinh 6 DOI - I 11,68
Pai hoc Ng% S}?AI\?G Pho gido su 4 1 3
Ngoai ngir, R N TS 50 13 37
P VIEN co hitu 197 II
PH Hue . ThS 135 16 119
theo khoi .
. Pai hoc 8 0 8
nganh I
Khac 0
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Ty 1€ sinh vién/gidng

. . ’ Chirc danh Khbi nganh ié
| Théngkésé | Tieuchi | Téng | . ceand o1 ngan ven
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia ) e —
tao i Khoi Ty 1€ quy
I I m [ IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
TS 20 15 5
v
ThS 80 42 38
. CQ | 6383 | 527 5856
Quy mo dao Pai hoc Vv
VHVL| 186 | 186 0
tao 6669 C c
sinh vién qao Q VI
dang |VHVL
T C
rng | €Q VI 27,47
cap |VHVL
Giao su 4 2 2 |
trinh d6 doi Pho gido su 37 11 | 14 12
ngl gia ié TS 88 16 | 39 33
gl g1~ang vién 269 I
co hitu theo ThS 128 15 | 50 63
khéi nganh Pai hoc 12 1 5 6 1
Trwong Khac 0
PH Khoa TS 72 30 | 13 29
3 2022-2023 v 7,0
hoc, ThS 353 182 159 12
PH Hué . CQ | 3452 121 | 2516 815
Pai hoc \" 17,0
quy mo dao tao 4986 VHVL| 409 37 372
sinh vién Cao CQ VI
dang |VHVL
Trun C
ung | €Q VIl 8
cap |VHVL
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Ty 1€ sinh vién/gidng

. . . Chirc danh Khbi nganh ie
| Théngkésé | Tieuchi | Téng | . ceand o1 nean e
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} 7 Py
tao i Khoi Ty 1€ quy
1T m | IV | V | VI | VII |Khac . .
nganh doi
Giao su 0 I
trinh d6 doi Pho giao su 2 2
ngll giang vién 93 TS 23 23 I
co hiru theo ThS 56 56
khéi nganh Pai hoc 12 12
i 111 453
Khac 0 ’
Truong TS 11 11 v
4 DPH Luat, | 2021-2022 ThS 356 356
PH Hué . CQ | 4031 4031
Pai h A%
uy m6 dao tao o VHVL
quy Mo cavtaol - 4398 CQ
sinh vién Cao VI
2 VHVL
dang
Trung CQ
. Vil
cap |VHVL
5 Truwong 2021-2022 Giao su 0 I
Du lich, trinh do doi Pho giéo su 6 1 5
DH Hué ngll giang vién 29 TS 17 1 16 0
co hiru theo ThS 56 6 50
khoi nganh Pai hoc 10 3 7
. 111 17,77
Khac 0
quy mo dao tao| 3280 TS 6 6 v
sinh vién ThS 88 88
C 3186 203 2983
Pai hoc Q A\
VHVL
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Ty 1€ sinh vién/gidng

. . ’ Chirc danh Khéi nganh ié
| Théngkésé | Tieuchi | Téng | . ceand o1 nean e
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia ) 7~ —
tao ) Khoi | Ty 1& quy
11 m | IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
C
cao CQ VI
dang |VHVL
T C
rung | €Q VI 30,88
cap VHVL
Giao su 0 I
trinh do do1 Pho giao su 16 14 1
ngll giang vién TS 79 60 8 11
N 205 11
co hiru theo ThS 107 66 12 29
khéi nganh i
g Dai hoc 3 2 ! 11 23,9
Truong Khac
PH Kinh TS
6 S 0212022 v
te, ThS
PH Hué 2 11 22
o Pai hoc CQ | 7029 58 3 896 v 13
quy mo dao tao 7155 VHVL| 126 126
sinh vién Cao CQ VI
dang |[VHVL
T C
tung | CQ VI 17
cap |VHVL
7 Truong 2021-2022 Giao su 4 4 I
PH Noéng trinh d6 doi Pho gido su 32 1 31
lam, ngill giang vién 254 TS 75 2 4 | 65 4 I
PH Hue co httu theo ThS 128 8 4 | 107 9
kh,(- \ h .
01 ngan bai }}Qc 15 1 14 1 15.66
Khac
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Ty 1€ sinh vién/gidng
. . . Chirc danh Khbi nganh ié
| Théngkésé | Tieuchi | Téng | . ceand o1 nean e
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} — B
tao ) Khoi | Ty 1& quy
I I m [ IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
TS 25 20 5
v 1,17
ThS 278 136 142
. CQ | 3864 177 | 14 | 3334 339
Pai hoc A% 9,50
quy md dao tao 4418 VHVL| 251 159 92
sinh vién Cao CQ VI
ding |VHVL
T C
rng | €Q VIl 25,29
cap |VHVL
Gido su 3 3 | 4229/445.
trinh d6 doi Pho giao su 41 36 1 4 6
ngl giang vién TS 143 | 128 4 11
guElang Ve | o5 1
co hitu theo ThS 74 66 4
khdi nganh Dai hoc 4 2 2 .
Trwong Khac 0
PH Sw TS 49 22 16 | 2 9
8 2021-2022 v
pham, ThS 1804 | 1583 130 | 25 66
PH Hué . CQ | 4379 | 4229 9 141
Pai hoc A" 9/15.6
quy mo dao tao 17332 VHVL|11100|11100
sinh vién Cao CQ VI
dang |VHVL
Trun C
. g Q Vil 141/38.0
cap |VHVL
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Ty 1€ sinh vién/gidng
. . . Chirc danh Khbi nganh ie
| Théngkésé | Tieuchi | Téng | . ceand o1 nean e
Tén trwomg L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} 7 Py
tao ) Khoi | Ty 1& quy
I I m [ IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
, Gido su I 18/16
trinh do d61 Pho giao su
U gid ié TS 6 1 4 1
nguglang vien |- 4, I 201/132.3
co hiru theo ThS 45 13 25 7
khoi nganh Pai hoc 1 1 I
. Khac
Truwong TS
Nghé thuat,| 2021-2022 v
£ ThS
DH Hue CQ | 246 | 18 | 201 27
. Pai hoc Q A" 27/9
quy md dao tao 661 VHVL| 415 | 415
sinh vién Cao CQ VI
ding |[VHVL
T
rung | €Q VII
cap VHVL
10 2021-2022 Giao su I 2
Hoc vién trinh d¢ doi Phé gido su
am nhac U gid ié T 2 2
13 ngtl g1~ang vién | oo S I 14/9
Hué co hitu theo ThS 55 50
khéi nganh i
8 bai hoe 2 2 11 49/7
Khac
quy Tno d‘c.lf) tao| 1034 TS v 23/14
sinh vién ThS
CQ 102 102
Pai h. A% 19/8
AT IVRVL] 639 2
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Ty 1€ sinh vién/gidng

: ; ) Chitc danh Khéi nganh i
. | Tnéngkesé | Tieuchi | Téng aue dant, ol ngan viem
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} — B
tao ) Khoi | Ty 1& quy
I I m [ IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
C C
20 Q VI 1717
dang |VHVL
T
njng CQ | 293 293 VII
cap VHVL
Giao su I
trinh do do1 Pho giao su 3
. ., N T 1
ngtl g1~ang vién 169 S 6 I
co hiru theo ThS 112
khdi nganh Pai hoc 8 -
. Khac
Truwong TS
11 | PH Quang | 2021-2022 v
) ThS
Binh
. CQ | 1009 | 579 186 128 116
L bai hoc A%
quy md dao tao 1246 VHVL| 237 | 133 7 48 49
sinh vién Cao CQ VI
dang |[VHVL
T
tung | €Q VI
cap |VHVL
12 Truwong 2017-2018 trinh d6 doi 176 Giao su 0 I
PH Ha ngil giang vién Pho giao su 1
Tinh co hiru theo TS 34
O II
khoi nganh ThS 137
Pai hoc 4 111
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Khdi nganh

Ty 1€ sinh vién/gidng

P . X . B 2 Chirc danh, vién
. . Thong keé so Tiéu chi Tong . e FO
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} — B
tao ) Khoi | Ty 1& quy
1 1 Imr [ IV | V | VI | VII [Khac . 2.
nganh doi
Khac 0
TS
v
ThS
1594
5 dio t Pai hoc V;(\QIL > A% 4,92
quy Mo gatao) 3664
sinh vién Cao CQ VI
dang |[VHVL
T C
rung | €Q VI
cap |VHVL
Gia 6 1 1 1 3
. 130 U i 13,85
trinh do do1 Pho gido su 104 38 18 [ 12| 15 21
ngil gidng vién 206 TS 388 | 135 57 |28 | 73 10 85 n
co hiru theo ThS 286 73 79 | 5 76 1 52
khbi nganh Dai hoc 22 | 14 1|5 1 1
I 24,33
Khac 0
Truwong TS 92 32 8 5 47
13 . 2022-2023 v 1,07
PH Vinh ThS 1314 | 557 188 | 56 | 108 405
i CQ [17221] 5752 5499 | 16 [4045| 250 | 1659
L Pai hoc A\ 15,71
quy md dao tao VHVL
. i 18627
sinh vién Cao CQ
2 VI 14,75
dang |VHVL
T C
tung | CQ VII 16,11
cap |VHVL
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Ty 1€ sinh vién/gidng
. . ’ Chirc danh Khéi nganh ié
. | Tnéngkesé | Tieuchi | Téng aue dant, ol ngan viem
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} — B
tao ) Khoi | Ty 1& quy
11 m | IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
Giao su I
trinh d6 doi Pho giao su
ngil gidng vién 84 TS 13 6 4 3 n
co hitu theo ThS 69 44 10 15
khdi nganh Pai h 2 2
g a1 1oe 1 13,26
. Khac
Truong TS
14 |PH Kinh té| 2020-2021 ThS v
Ngh¢ An C 1081 663 147 271
. Pai hoc Q A\ 10,5
quy md dao tao 1081 VHVL
sinh vién Cao CQ VI
dang |VHVL
T C
tung | €Q VII 13,55
cap |VHVL
15 Truwong 2019-2020 Gido su I
DPH Y khoa trinh d¢ doi Pho giao su 4
Vinh i gid ié TS 17
ngll glflng vién 201 1
co hitu theo ThS 141
khdi nganh Pai hoc 65 |
Khac 64
quy mo dao tao| 5326 TS v
sinh vién ThS
Paihoc | CQ [5326 \%
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Ty 1€ sinh vién/gidng

. . ] Chirc danh Khéi nganh ié
. | Tnéngkesé | Tieuchi | Téng aue dant, ol ngan viem
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} — B
tao ) Khoi | Ty 1& quy
I 11 m | IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
VHVL
C
:ao CQ VI
dang |VHVL
T
tung | €Q VII
cap |VHVL
Giao su I
trinh d6 do6i Pho giao su
ngli giang vién 145 TS 23 5 3 15 n
co hiru theo ThS 121 11 19 91
khdi nganh Pai h 1 1
£ a1 aoe 1 1,9
Trwong Khac
PbH TS
16 SU 0222003 v
pham ky ThS 42 14 28
thuat Vinh C
: o Pai hoc Q | 3650 67 3583 v 395
quy mo dao tao 4527 VHVL| 835 104 23 708
sinh vién Cao CQ VI
ding |VHVL
T
rung | CQ VI
cap |VHVL
17 Truong 2021-2022 trinh d6 doi 405 Giao su 2 1 1 I
PH Hong ngli giang vién Pho giao su 28 20 3 4 1
Pirc co hiru theo TS 132 63 27 19 23 1
khoi nganh ThS 242 | 99 40 47 56
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Ty 1€ sinh vién/gidng

. . ] Chirc danh Khdi nganh ié
. | Tnéngkesé | Tieuchi | Téng aue dant, ol ngan viem
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i) — ——
tao ) Khoi | Ty 1& quy
I 11 m | IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
Paih 1 1
a1 1oe 0
Khac 0
TS 10 3 2 5 v
ThS 635 | 175 253 | 62 | 101 44
i CQ | 5184 | 2640 1490 560 494
. Pai hoc \Y
quy mo dao tao 10489 VHVL| 4354 | 3020 774 280 280
sinh vién Cao CQ | 208 | 194 14 VI
dang |VHVL| 98 | 98
T C
rung | €Q VI
cap VHVL
. N ans Giao su 0 788/47.4=
rinh 46 doi Pho gidosu | 3 3 ! 16.6
n%‘; iﬁ%&fﬂ 175 TS 28 | 3 2 1 8 | 14 . 134/24.9=
Khéi neanh va ThS 129 37 18 6 68 54
mén%hung Pai hoc 14 2 3 1 8 1 111/9=12.
Truong Khéc 1 1 3
PH vian TS
7 R IV
1g | hoa, the |00 5001 ThS 77 77
thao va du
lich Thanh Pai hoc CQ | 2692 | 788 | 134 | 111 1659 v
Héa quy md dao tao 3901 © 7 |VHVL]| 1132 | 366 99 81 586
sinh vién Cao CQ VI
dang |VHVL
Trung CQ VII 1659/93.9
cdp |VHVL =17.7
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Ty 1€ sinh vién/gidng
. . ] Chirc danh Khdi nganh ié
. | Tnéngkesé | Tieuchi | Téng aue dant, ol ngan viem
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} — B
tao ) Khoi | Ty 1& quy
11 m | IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
Giao su 0 I
trinh d6 doi Pho giao su 1 1
ngil gidng vién 99 TS 27 8 8 11 n
co hitu theo ThS 70 18 14 38
khdi nganh Pai h 1 1
g a1 aoe 0 4,44
. Khac
Truong TS
19 PH Phu 2021-2022 v
. ThS
Xuan C 765 151 277 337
. Pai hoc Q A\ 8,31
quy md dao tao 765 VHVL
sinh vién Cao CQ VI
dang |VHVL
T C
tung | €Q VII 5,61
cap |VHVL
20 Trwong | Béo cdo cong Giao su, vién si 1 I 17,9
PH cong tac 5 nam trinh 46 doi Pho gido su 1
nghé Van ngill giang vién TS 4
A N 56 II
Xuan co hitu theo ThS 30
khéi nganh Pai hoc 20 -
Khac
quy mo dao tao| 605 TS v
sinh vién ThS
Dai hoc | CQ | 551 Vv
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Ty 1€ sinh vién/gidng
. . ’ Chirc danh Khbi nganh ié
| Théngkésé | Tieuchi | Téng | . ceand o1 nean e
TT |Tén truwdng L A ., P trinh dj dao SL theo khoi nganh
liéu nam danh gia i} — B
tao ) Khoi | Ty 1& quy
I I m [ IV | V VI | VII |Khac . 2.
nganh doi
VHVL
C C 4
:ao Q 5 I
dang |VHVL
T C
tung | €Q VII
cap |VHVL
Giao su I
trinh d6 doi Pho gido su 8 6 2
ngli giang vién 108 TS 17 1 9 7 n
co hitu theo ThS 72 14 46 12
khdi nganh Pai h 11 2
s Lk 6 & 1 14,39
Truwong Khac
PH ¢o TS
21 €ONg | 2020-2021 v
nghiép ThS
Vinh C 716 205 472 39
L Pai hoc Q A% 5,66
quy mo dao tao 750 VHVL| 34 34 0
sinh vién Cao CQ VI
ding |[VHVL
T C
rung | €Q VI 1,185
cap |VHVL
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BANG 3.3. THONG KE POI NGU GIANG VIEN THEO PO TUOI CUA CAC TRUONG PAI HQC
VUNG BAC TRUNG BOQ

Chiic danh, P tudi, ty 18 % S6 liéu
TT Tén truong trinh dd SL Duéi 35 35-50 Trén 50 théng ké
dao tao SL % SL % SL % nam
Gido su 10 0,0% 1 10,0% 9 90,0%
Pho gido su 51 0,0% 9 17,6% 42 82.4%
TS 83 6 7,2% 62 74,7% 15 18,1%
Trwong PHY - Dugec,
1 DH Hué ThS 216 133 | 61,6% 75 34,7% 8 3,7% 2021-2022
ue
Pai hoc 78 76 97,4% 2 2,6% 0,0%
Khac 10 1 10,0% 4 40,0% 50,0%
TONG SO 448 216 | 48,2% 153 | 342% | 79 17,6%
Giao su
Pho gido su 4 3 1 0,0%
TS 50 2 4,0% 37 74,0% 11 22,0%
2 Trudng Pai hoc Ngoai ngir, PH Hué ThS 135 55 40,7% 60 44.4% 20 14,8% | 2021-2022
Pai hoc 8 8 100,0% 0,0%
Khac 0,0%
TONG SO 197 65 33,0% 100 | 50,8% 32 16,2%
Gi4o su 3 0,0% 0,0% 3 100,0%
Pho giao su 31 0,0% 8 25,8% 23 74.2%
. TS 102 5 4,9% 83 81,4% 14 13,7%
Truwong PH Khoa hoc,
3 DH Hu ThS 117 28 23,9% 82 70,1% 7 6,0% 2022-2023
ue
Pai hoc 6 3 50,0% 2 33,3% 16,7%
Khac 0,0%
TONG SO 259 36 | 13,9% 175 | 67,6% | 48 18,5%
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Chiic danh, P tudi, ty 18 % S6 lidu
TT Tén trudng trinh do SL Duwéi 35 35-50 Trén 50 théng ké
dao tao SL % SL % SL % nam
Giao su 0,0%
Pho gido su 2 0,0% 2 100,0%
TS 23 0,0% 21 91,3% 2 8,7%
Truong PH Luit,
4 DH Hud ThS 56 37 66,1% 18 32,1% 1 1,8% 2021-2022
Pai hoc 12 12 | 100,0% 0,0%
Khac 0,0% 0,0%
TONG SO 93 49 52,7% 39 41,9% 5 5,4%
Giao su 0,0%
Pho gi4o su 6 0 0,0% 3 50,0% 3 50,0%
. ) TS 17 0 0,0% 10 58.8% 7 41,2%
Truwong Du lich,
5 DH Hud ThS 56 30 53,6% 25 44.,6% 1,8% 2021-2022
u
Pai hoc 10 10 | 100,0% 0,0%
Khac 0,0%
TONG SO 89 40 | 44,9% 38 | 42,7% 11 12,4%
Gio su 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pho gi4o su 16 0 0,0% 4 25,0% 12 75,0%
TS 79 17 21,5% 53 67,1% 9 11,4%
6 Trudng PH Kinh té, PH Hué ThS 107 45 | 42,1% 59 | 55,1% 3 2,8% | 2021-2022
Pai hoc 3 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Khéc 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 205 65 | 31,7% 116 | 56,6% 24 11,7%
7 Truong DH Nong 1am, Gido su 4 0 0,0% 2 50,0% 2 50,0% | 2021-2022
DH Hué Pho gido su 32 0 0,0% 15 46,9% 17 53,1%
TS 75 3 4,0% 65 86,7% 7 9,3%
ThS 128 25 19,5% 95 74,2% 8 6,3%
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Chiic danh, P tudi, ty 18 % S6 lidu
TT Tén trudng trinh do SL Duwéi 35 35-50 Trén 50 théng ké
dao tao SL % SL % SL % nam
Pai hoc 15 15 | 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Khac 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 254 43 16,9% 177 | 69,7% 34 13,4%
Gi4o su 3 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
Pho gido su 41 0 0,0% 17 41,5% 24 58,5%
TS 143 8 5,6% 80 55,9% 55 38,5%
Trwong PH Sw pham,
8 DH Hub ThS 74 18 24.3% 44 59.5% 12 16,2% | 2021-2022
Pai hoc 4 4 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Khac
TONG SO 265 30 11,3% 141 | 53,2% 94 35,5%
Gi4o su 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pho gido su
Trutme Nehé thu TS 6 2 33,3% 4 66,7%
ruw [ ua
9 }fH %1 /R ThS 45 36 | 80.0% | 9 20.0% | 2021-2022
u
Pai hoc 1 1 100,0% 0,0%
Khac 0,0%
TONG SO 52 1 1,9% 38 | 73,1% 13 25,0%
Gido su 0,0%
Pho gido su 0,0%
TS 2 0,0% 1 50,0% 1 50,0%
. ThS 55 2 3,6% 51 92,7% 2 3,6%
10 Hoc vién Am nhac Hué ° o 0" ° 1 2021-2022
Pai hoc 2 0 0,0% 2 %’ 0 0.0%
Khac 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 59 2 3,4% 54 91,5% 3 5,1%
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Chiic danh, P tudi, ty 18 % S6 lidu
TT Tén trudng trinh d¢ SL Duwéi 35 35-50 Trén 50 théng ké
dao tao SL % SL % SL % nam
Gi4o su 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pho gido su 3 0 0,0% 1 33,3% 2 66,7%
TS 46 3 6,5% 38 | 82,6% 5 10,9%
11 Trudong PH Quing Binh ThS 112 17 | 152% 85 | 759% | 10 8,9% | 2021-2022
Pai hoc 8 0 0,0% 4 50,0% 4 50,0%
Khac 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 169 20 | 11,8% | 128 | 757% | 21 12,4%
Gido su 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pho gido su 1 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0%
TS 34 4 11,8% 25 | 73,5% 5 14,7%
12 Trudong PH Ha Tinh ThS 137 78 | 58,2% 47 | 351% | 12 8,7% | 2021-2022
Pai hoc 4 2 50% 1 25% 1 25%
Khac 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 176 84 | 47,7% 73 | 41,5% | 19 10,8%
Gido su 6 6 100,0%
Pho gi4o su 104 71 68,3% 33 31,7%
TS 388 3 0,8% 353 91,0% 3 8,.2%
13 Trudng PH Vinh ThS 286 55 19,2% 213 74,5% 18 6,3% 20212022
Dai hoc 2 16 72,7% 3 13,6% 3 13,6%
Khac
TONG SO 806 74 9,2% 640 79,4% 92 11,4%
14 Truong PH Kinh té Ngh¢ An Giao su 0,0% 2021-2022
Pho giao su 0,0%
TS 13 0,0% 11 84,6% 2 15,4%
ThS 69 20 | 29,0% 49 | 71,0% 0 0,0%
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Chitc danh, P tudi, ty 18 % S6 lidu
TT Tén trudng trinh do SL Duwéi 35 35-50 Trén 50 théng ké
dao tao SL % SL % SL % nam
Pai hoc 2 1 50,0% 0,0% 1 50,0%
Khac 0,0%
TONG SO 84 21 | 25,0% 60 | 71,4% 3 3,6%
Giao su
Pho gi4o su 4 0 0,0% 2 50,0% 2 50,0%
TS 17 1 5,9% 5 29,4% 11 64,7%
15 Truwdong PH Y khoa Vinh ThS 141 121 | 85,8% 17 12,1% 3 2,1% 2019-2020
Pai hoc 65 49 | 75.4% 16 | 24,6% 0 0,0%
Khac 64 17 | 26,6% 16 | 250% | 31 48,4%
TONG SO 291 188 | 64,6% 56 | 192% | 47 16,2%
Giao su 0,0%
Pho giao su 0,0%
TS 23 21 91,3% 2 8,7%
16 Truong PH Sw pham k§j thuit Vinh ThS 121 17 14,0% 95 78.,5% 9 7,4% 2022-2023
Pai hoc 1 0,0% 1 100,0%
Khac 0,0%
TONG SO 145 17 | 11,7% 116 | 80,0% 12 8,3%
Gido su 2 0 0,0% 0 0,0% 2 100,0%
Pho gi4o su 28 0 0,0% 17 | 60,7% 11 39,3%
TS 132 2 1,5% 117 | 88,6% 13 9,8%
17 Trudng PH Hong Dirc ThS 242 42 17,4% 178 | 73,6% | 22 9,1% 2021-2022
Pai hoc 1 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0%
Khac 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 405 44 | 10,9% | 312 |77,0% | 49 12,1%
18 Trudng PH viin héa, thé thao va du lich Gido su 0 0,0% 2020-2021
Thanh Hoéa Pho gido su 3 0,0% 1 33,3% 2 66,7%
TS 28 1 3,6% 24 85,7% 3 10,7%
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Chiic danh, P tudi, ty 18 % S6 lidu

Tén trudng trinh do SL Duwéi 35 35-50 Trén 50 théng ké
dao tao SL % SL % SL % nam
ThS 129 20 15,5% 102 | 79,1% 7 5,4%
Pai hoc 14 6 43% 6 43% 2 14%
Khac 1 0,0% 0,0% 1 0,0%
TONG SO 175 27 | 15,4% 133 | 76,0% | 15 8,6%
Gido su 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pho gi4o su 1 0 0,0% 0 0,0% 1 100,0%
TS 27 2 7,4% 11 40,7% 14 51,9%
Trudong PH Pha Xuén ThS 70 38 | 54,3% 17 | 24,3% 15 21,4% | 2021-2022
Pai hoc 1 1 100,0% 0 0,0% 0 0,0%
Khac 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 99 41 | 41,4% 28 |283% | 30 30,3%
Giao su, vién 100,0
ST 1 0 0,0% 1 v, 0 0.0%
Pho gido su 1 0 0,0% 1 1(?)2’0 0 0.0%
Truwong PH cong nghé Van Xuan TS 4 0 0,0% 1 25,0% 3 75,0% 2020-2021
ThS 30 12 | 40,0% 15 | 50,0% 3 10,0%
Pai hoc 20 18 | 90,0% 2 10,0% 0 0,0%
Khac
TONG SO 56 30 | 53,6% 20 | 35,7% 6 10,7%
Gido su 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Pho gido su 8 8 100,0%
TS 17 4 23,5% 13 76,5%
Trudong DH cong nghiép Vinh ThS 72 8 11,1% 60 | 83,3% 4 5,6% 2020-2021
Pai hoc 11 10 | 90,9% 1 9,1%
Khac 0 0,0%

TONG SO 108 18 16,7% 64 59,3% 26 24,1%
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BANG 3.4. THONG KE PQI NGU GIANG VIEN THEO THAM NIEN CONG TAC CUA
CAC TRUONG PAI HQC VUNG BAC TRUNG BQ

S6 lwgng GIANG VIEN theo khoi A en
* \ Tham nién
. nganh £ oron
Tén trudng Chirc danh, SL Dudi S0 liéu
trinh do dao tao I mlm v v | vi| vl Knae 10 10:25 Trewn 25 | thong ké nam
- nam nam
nam
Gio sw 10 10 1 9
Phé gido sw 51 51 9 42
TS 83 83 6 62 15
ThS 216 216 133 75
Truong DHY - -
Duygre, Dai hoc 78 78 76 2 0 2021-2022
DH Hue Khic 10 10 1 4 5
TONG SO 448 448 216 153 79
Giao sw
Phé gido sw 4 1 3 3 1
TS 50 | 13 37 2 37 11
Trwong Pai hoc
Ngoai ngir, PH Hué ThS 135 | 16 119 55 60 20 2021-2022
bai hoc 8 0 8 8
Khac
TONG SO 197 | 30 167 65 100 32
Truwong PH Khoa Gido sw 3 2 |1 3 2021-2022
hoc, .
DH Flué Phé gido sw 31 5| 12 14 8 23
TS 102 8 | 46 48 5 83 14
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SO lwgng GIANG VIEN theo khoi

X Tham nién
TT|  Tén truom Chic danh, | g i Dusi S0 ligu
g trinh d¢ dao tao Il lm v v | v vil | Khéc 10 10:25 Tréwn 25 | thong ké nam
nim nam nam
ThS 117 1| 82 34 28 82 7
Pai hoc 6 1|3 2 3 2 1
Khac
TONG SO 259 17 | 144 98 36 175 48
Giao s
Phé gido sw 2 2
. A TS 23 23 21
4 Trw;,llg{};lll{l; uat ThS 56 56 37 18 1 2021-2022
Pai hoc 12 12 12
Khac
TONG SO 93 93 49 39 5
Giao sw
Pho gido sw 6 1 5 3
. _ TS 17 1 16 10 7
5 nghg g:émh’ ThS 56 6 50 30 25 1 2021-2022
Pai hoc 10 3 7 10
Khac
TONG SO 89 11 78 40 38 11
6 | Trudong PH Kinh Gido su 0 0 2021-2022
t¢, DH Hue Phé gido su 16 14 1 12
TS 79 60 8 11 17 53 9
ThS 107 66 12 29 45 59
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SO lwgng GIANG VIEN theo khoi

\ Tham nién
Chire danh nganh Sé licu
TT Tén truong . A s SL Duéi o £ A s
trinh do dao tao I mlm v v | vi| vl Knae 10 10:25 Trewn 25 | thong ké nam
- nam nam
nam
Pai hoc 3 2 1 3 0 0
Khac 0 0 0 0
TONG SO 205 65 116 24
Giao sw 4 4 0 2 2
Phé gido sw 32 1 31 0 15 17
Trudng DH Nong TS 75 2 | 41 65 4 3 65 7
7 lam, ThS 128 8 | 4 |107 9 25 95 8 2021-2022
PH Hué Pai hoc 15 1 14 15 0 0
Khiac 0 0 0
TONG SO 254 12 | 8 | 221 13 43 177 34
Giao sw 3 3 0 3
Phé gido sw 41 36 1 4 17 24
Truong DH Sur TS 143 | 128 4 11 80 55
8 pham, ThS 74 | 66 4 18 44 12 2021-2022
DH Hué Pai hoc 4 | 2 2 4 0 0
Khac
TONG SO 265 | 235 11 19 30 141 94
9 Truong Nghé Giso sw 0 0 0 0 2021-2022
thuat, . ..
PH Hué Pho giao sw
TS 6 1 | 4 2
ThS 45 | 13 |25 7 36
Pai hoc 1 1 1

203




SO lwgng GIANG VIEN theo khoi

X Tham nién
TT Tén trwong Chirc danh, SL e Duwdéi £ S6 ligu
trinh d¢ dao tao Il lm v v | v vil | Khéc 10 10:25 Tréwn 25 | thong ké nam
nim nam nam
Khiac
TONG SO 52 | 14 | 30 8 1 38 13
Giao sw
Phé gido sw
TS 2 2 1 1
10 | Hoc Vi‘f’i‘{‘u%m nhac ThS 55 | 5 |50 2 51 2 2021-2022
DPai hoc 2 2 0 2 0
Khac 0 0 0
TONG SO 59 | 5 |54 2 54 3
Giao sw 0 0 0
Phé gido sw 3 0 2
TS 46 3 38 5
11 T"“’“’“ngiI Quing ThS 112 17 85 10 2021-2022
bai hoc 8 0 4 4
Khac 0 0
TONG SO 169 20 128 21
Giao sw 0 0 0
Phé gido sw 1 0 1
TS 34 25 5
12 | Truong DHHa ThS 137 78 47 12 2021-2022
Tinh
bai hoc 4 1
Khac 0 0 0
TONG SO 176 84 73 19
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SO lwgng GIANG VIEN theo khoi

\ Tham nién
Chire danh nganh Sé licu
TT Tén truong . A s SL Duéi o £ A s
trinh do dao tao I mlm v v | vi| vl Knae 10 10:25 Trewn 25 | thong ké nam
- nam nam
nam
Gi4o sw 6 1 1 | 1| 3 6
Phé gido su 104 | 38 18 | 12 | 15 21 71 33
TS 388 | 135 57 | 28| 73| 10 | 85 3 353 32
13 | Truwong PH Vinh ThS 286 | 73 79 | 5|76 | 1 | 52 55 213 18 2021-2022
Pai hoc 22 14 5 1 1 16 3 3
Khac
TONG SO 806 | 261 155 | 47 | 172 | 12 | 159 74 640 92
Giao sw
Phé gido sw
TS 13 6 4 3 11
14 | Truong DH Kinh ThS 69 44 10 15 20 49 2020-2021
te Nghé An
Pai hoc 2 2 1 1
Khac
TONG SO 84 50 14 20 21 60 3
Giao suw
Phé gido sw 4 0 2 2
TS 17 1 5 11
15 Truong PH Y ThS 141 121 17 3 2019-2020
khoa Vinh Pai hoc 65 49 16 0
Khic 64 17 16 31
TONG SO 291 188 56 47
16 Truong PH Sw Gi4o sw 2022-2023
pham ky thugt Phé gido sw
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SO lwgng GIANG VIEN theo khoi

\ Tham nién
Chire danh nganh Sé licu
TT Tén truong . A s SL Duéi o £ A s
trinh do dao tao I mlm v v | vi| vl Knae 10 10:25 Trewn 25 | thong ké nam
- nam nam
nam
Vinh TS 23 5 3 15 21 2
ThS 121 | 11 19 91 17 95
Pai hoc 1 1 1
Khac
TONG SO 145 | 16 22 107 17 116 12
Giao suw 2 1 1 0 2
Pho gido sw 28 | 20 3 4 1 17 11
| Truimg pH Hong TS 132 | 63 27 19 23 117 13 I
Pitc ThS 242 | 99 40 47 56 42 178 22 -
Pai hoc 1 1 0 0 1
Khic 0 0 0
TONG SO 405 | 184 | 0 | 70 t 80 44 312 49
Giao suw 0
Phé gido sw 3 3 1 2
Truimg DH viin TS 28 3 1211 8 14 1 24 3
18 | hoa, thé thao va du ThS 129 | 37 |18 | 6 68 20 102 7 2020-2021
lich Thanh Héa Dai hoc 14 2 |3 1 8 6 6 2
Khic 1 1 1
TONG SO 175 | 42 | 23| 8 84 | 18 27 133 15
19 | Truwong PH Phu Giso sw 0 0 2021-2022
Xuan Phé gido sw 1 0 1
TS 27 8 8 11 11 14
ThS 70 18 14 38 38 17 15
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SO lwgng GIANG VIEN theo khoi

. Tham nién
Chixc danh nganh $6 ligu
TT Tén truong . A s SL Duéi o £ A s
trinh do dao tao I mlm v v | vi| vl Knae 10 10:25 Trewn 25 | thong ké nam
» nim nim
nam
bai hoc 1 0
Khac 0 0 0 0
TONG SO 99 26 24 49 41 28 30
Giao sw, vién si 1 1 0
Phé gido sw 1 0
TS 4 1 3
Truwong PH cong Bao cao cong
20 nghé Van Xuan ThS 30 12 15 3 tac 5 nam
Pai hoc 20 18 2 0
Khac
TONG SO 56 30 20 6
Giao sw 0 0
Phé giao sw
TS 17 1 4 13
21 | Truong DH cong ThS 72 14 46 12 8 60 4 2020-2021
nghiép Vinh
Pai hoc 11 2 6 3 10 1
Khac 0
TONG SO 108 17 67 24 18 64 26
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BANG 3.5. THONG KE POI NGU GIANG VIEN THEO GIOI TiNH
CUA CAC TRUONG PAI HQC VUNG BAC TRUNG BO

Té Chite danh Gi6i tinh, ty 18 % S6 li¢u
en C dan ,
TT ‘ e qani, SL Nam Nir théng ké
truong trinh do dao tao .
SL % SL % nim
Gi4o su 10 9 90,0% 1 10,0%
_ Pho gi4o su 51 37 72.5% 14 27,5%
DrHuzng Tién st 83 42 50.6% 41 49.4%
1 Duoc Thac si 216 97 44,9% 119 55,1% | 2021-2022
BH Hue Pai hoc 78 28 35,9% 50 64,1%
Khéc 10 3 30,0% 7 70,0%
TONG SO 448 216 48,2% 232 51,8%
Gido su
Trudng Pho gi4o su 4 0,0% 4 100,0%
Pai hoc Tién si 50 10 20,0% 40 80,0%
2 Ngoai Thac si 135 18 13,3% 117 86,7% | 2021-2022
ngilt, PH Pai hoc 8 2 25,0% 6 75,0%
Hué Khac
TONG SO 197 30 15,2% 167 84,8%
Gi4o su 3 3 100,0% 0,0%
. Pho gido su 31 27 87.1% 4 12,9%
Dngg Tién st 102 56 54.9% 46 45.1%
oa
3 hoc Thac si 117 59 50,4% 58 49,6% | 2022-2023
DH‘ Hue Dai hoc 6 3 50,0% 3 50,0%
Khac
TONG SO 259 148 57,1% 111 42,9%
Giao su
Pho gido su 2 2 100,0%
Truong Tién si 23 9 39,1% 14 60,9%
4 | DH Lut, Thac si 56 26 46,4% 30 53.6% | 2021-2022
DH Hué Dai hoc 12 5 41,7% 7 58,3%
Khac
TONG SO 93 42 45,2% 51 54,8%
Giao su
Pho gido su 6 3 50,0% 50,0%
Truong Tién si 17 8 47,1% 52,9%
5 Du lich, Thac si 56 17 30,4% 39 69,6% | 2021-2022
DH Hué Dai hoc 10 3 30,0% 7 70,0%
Khac
TONG SO 89 31 34,8% 58 65,2%
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. ] Gi6i tinh, ty 18 % S6 lidu
Tén Chirc danh, P
TT . . . SL Nam Nir thong ké
truong trinh do dao tao .
SL % SLL % nam
Gido su 0 0 0,0% 0 0,0%
. Pho gi4o su 16 15 93,8% 1 6,3%
Truong 2~
BH Kinh Tién si 79 42 53,2% 37 46,8%
6 & PH Thac si 107 58 54,2% 49 46,0% | 2021-2022
I:Iué Pai hoc 3 2 66,7% 1 33,0%
Khac 0 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 205 117 57,1% 88 42,9%
Gio su 4 3 75,0% 1 25,0%
. Pho gi4o su 32 25 78,1% 7 21,9%
Truong Yo
—— Tién s 75 27 36,0% 48 64,0%
7 1Am £ Thac si 128 62 48.4% 66 51,6% | 2021-2022
> . Pai hoc 15 7 46,7% 8 53,3%
PH Hué a— 2 2
Khac 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 254 124 48,8% 130 51,2%
Gi4o su 3 3 100,0% 0 0,0%
. Pho gido su 41 34 82,9% 7 17,1%
Truong Py
DH Su Tién si 143 90 62,9% 53 37,1%
8 ham Thac si 74 26 35,1% 48 64,9% | 2021-2022
g’H‘ g Dai hoc 4 4 100.0% 0 0.0%
Khac
TONG SO 265 157 59,2% 108 40,8%
Gi4o su 0 0 0,0% 0 0,0%
Tru Pho gido su
I\"I“ggg Tién st 6 4 66,7% 2 33,3%
9 thﬁéf Thac si 45 33 73,3% 12 26,7% | 2021-2022
BH Hue Pai hoc 1 1 100,0% 0,0%
Khac 0,0%
TONG SO 52 38 73,1% 14 26,9%
Gido su
Pho giao su
Hoc vién Tién si 2 0,0% 2 100,0%
10 | am nhac Thac si 55 32 58,2% 23 41,8% | 2021-2022
Hué Pai hoc 2 2 100,0% 0 0,0%
Khac 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 59 34 57,6% 25 42,4%
Gi4o su 0 0,0% 0 0,0%
. Pho gido su 3 3 100,0% 0 0,0%
Truong Py
DH Tién si 46 24 52,2% 22 47.8%
11 Quin Thac si 112 36 32,1% 76 67,9% | 2021-2022
Binhg Dai hoo 8 0 0.0% 8 100.0%
Khac 0 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 169 63 37,3% 106 62,7%
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Té Chite danh Gioi tinh, ty 18 % S6 lidu
en we dan ,
TT . . o SL Nam Nir thong ké
truong trinh do dao tao .
SL % SLL % nam
Gio su 0 0 0,0% 0 0,0%
Pho gi4o su 1 1 100,0% 0 0,0%
Trudng Tién si 34 20 58,8% 14 41,2%
12 | PHHa Thac si 137 40 29,2% 97 71,8% | 2021-2022
Tinh Dai hoc 4 2 50% 2 50%
Khac 0 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 176 142 67,0% 70 33,0%
Giao su 0 6 100,0%
Pho gido su 104 66 63,5% 38 36,5%
S— Tién si 388 187 48.2% 201 51.8%
13 Vingh Thac si 286 9 33,6% 190 66.4% 20222023
Pai hoc 22 12 54,5% 10 45,5%
Khac
TONG SO 806 367 45,5% 439 54,5%
Giao su 0,0%
Trnd Pho giao su 0,0%
D;’gﬁl Tién si 13 7 53.8% 6 46.2%
14 & Nahé Thac si 69 10 14,5% 59 85,5% | 2020-2021
A1g1 ' Dai hoc 2 1 50.0% 1 50.0%
Khac 0,0%
TONG SO 84 18 21,4% 66 78,6%
Gido su
e Pho gi4o su 4 4 100,0% 0 0,0%
D"I‘i"ig Tién st 17 8 47.1% 9 52.9%
15 thoa Thac si 141 45 31,9% 96 68,1% | 2019-2020
Vinh Pai hoc 65 15 23,1% 50 76,9%
Khac 64 52 81,3% 12 18,8%
TONG SO 291 124 42,6% 167 57,4%
Gido su
Truong Pho gido su
PH Su Tién si 23 21 91,3% 2 8,7%
16 | phamk§y Thac si 121 80 66,1% 41 33.9% | 2022-2023
thuat Dai hoc 1 1 100,0%
th Khéc
TONG SO 145 102 70,3% 43 29,7%
Gi4o su 2 2 100,0% 0 0,0%
Pho gido su 28 17 60,7% 11 39,3%
Trudng Tién si 132 62 47,0% 70 53,0%
17 | PH Hong Thac si 242 63 26,0% 179 74,0% | 2021-2022
bure Pai hoc 1 0 0,0% 1 100,0%
Khac 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 405 144 35,6% 261 64,4%
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Tén Chite danh Gioi tinh, ty 18 % S6 lidu
TT . . o SL Nam Nir théng ké
truong trinh do dao tao .
SL % SL % nam
Truong Gido su 0 0 0,0% 0 0,0%
PH vin Pho gido su 3 2 66,7% 33,3%
hoa, thé Tién si 28 15 53,6% 13 46,4%
18 | thao va du Thac si 129 44 34,1% 85 65,9% | 2020-2021
lich Dai hoc 14 8 57,1% 6 42,9%
Thanh Khac 1 0 0,0% 1 0,0%
Hoa TONG SO 175 69 39,4% 106 60,6%
Gi4o su 0 0 0,0% 0 0,0%
Pho gido su 1 1 100,0% 0 0,0%
Trudng Tién si 27 17 63,0% 10 37,0%
19 | PH Phu Thac s 70 46 65,7% 24 343% | 2021-2022
Xuan Pai hoc 1 1 100,0% 0 0,0%
Khéc 0 0 0,0% 0 0,0%
TONG SO 99 65 65,7% 34 34,3%
Gido su, vién si 1 1 100,0% 0 0,0%
‘ Pho gido su 1 1 100,0% 0 0,0%
;;“:;fg Tién si 4 2 50,0% 2 50,0% | Bao cho
20 nghd Van Thac si 30 22 73,3% 17 56,7% | cong tac 5
uin Pai hoc 20 16 80,0% 4 20,0% nam
Khac
TONG SO 56 42 75,0% 23 41,1%
Gi4o su 0 0,0%
‘ Pho gido su 8 6 75,0% 2 25,0%
;;“:;fg Tién si 17 15 88.2% 2 11,8%
21 nghiép Thac si 72 31 43,1% 41 56,9% | 2020-2021
Vil’lil Dai hoc 11 5 45,5% 6 54,5%
Khac 0 0,0%
TONG SO 108 57 52,8% 51 47,2%
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BANG 3.6. THONG KE TY LE GIANG VIEN CO HUU/TONG SO CAN
BQ CO HUU VA GIANG VIEN CO HUU/GIANG VIEN TOAN THOI
GIAN CUA MOT SO TRUONG PAI HOC VUNG BAC TRUNG BO

Ty 1€ gidng | Ty l€ gidng
vién co’ vién thinh
Tén truong hiru/tdng | gidng/gin Co sé xac dinh sb lidu Phu luc
s0 can bd g vién co’
co hiru hiru
BAO CAO TU DANH GIA CO SO
Truong PH GIAODUC VIL 01
Kl}oa hoc, PH 69.9% 55.51% Theo ti€u chuan danh gia chat lugng co e 1 5
Hué (2018-2022) s¢ gido duc dai hoc ctia B6 Giao duc va )
DPao tao (Giai doan danh gia 2018-2022)
Truong PH 'BAO CAO TU'DANH GIA VL 01
Klfoa hoc, PH 69.1% 3.26% dé kiém dinh chat 1uqng giao duc I 1 2
Hue (2012-2016) Truong Pai hoc Hué - 2016 '
Truong PH 'BAO CAO TU'DANH GIA VL 01
Ng’()ai ngir, PH 71% 0% dé kiém dinh chat 1uqng giao duc i .8
Hue (2012-2016) Truong Pai hoc Hué - 2017 '
BAO CAO TU DANH GIA CO SO
. GIAO DUC
Tru’f)’ng PH Theo tiéu chuin danh gia chit luong co | - VII: 01
Ha Tinh 75.86% 2.84% . s . o A e \
s0 giao duc dai hoc Cua B Gido duc va | - II: 15
(2018-2022) )
Pao tao
(Giai doan danh gia: 2017 - 2022)
BAO CAO TU PANH GIA CO SO
. GIAO DUC
Ki:l: ltrg II:Igglfl)éHAn 76% 0% Theo tiéu thuélr’l danh gi'fi chét luong co | - VII: 01
(2017-2022) o .S,O giao d‘uc (\i@l hoc N -1I: 15
cua B§ Giao duc va Pao tao (Giai doan
danh gia: 2017 - 2022)
BAO CAO TU DPANH GIA CO SO
. GIAO DUC
:;;rl(:’lnfy})tfuzltl’ 18.3% 7 08% Theo Tiéu chuj; ;ijr;hdii:i chat lugng co | - XHI 501
Vinh (2015-2019) cua Bo Giao duc va Pao tao (Giai doan
danh gia 06/2015 - 06/2020)
BAO CAO TU DPANH GIA CO SO
Truéng DH GIAODUC _VIL 01
Hong DPire 63% 1.46% Theo ti€u chuan danh gia chat lugng co I 1 5
(2017-2021) sO giao duc dai hoc ciia B§ Gido duc va '
Dao tao thang 6 - 2023
Truong PH ﬂ BAocApiiﬁDANH(HA VL 01
Vinh 68.05% 0% dé dang ky kiém dinh chat luong gido | I 1 5

(2012-2016)

duc truong dai hoc, thang 12 nam 2017




BANG 3.7. TONG HQOP KET QUA NCKH CUA BDNGV MOT SO TRUONG PAI HOC VUNG BAC TRUNG BO

TRONG 5 NAM GAN DAY
betai| De | D | by i | sich Sich | bio | bio duee _ A
T Tén truong cap tai tai cip | chuyén Gido tham duge cong bé COSo XAC DINH SO LIEU | PHY
T Nha | cap | cap . A trinh Y N THONG KE LUC
nuée | be | tinh trwong | khao khao cong b? tr01'1g
: quoc te nwoc
BAO CAO TU PANH GIA CO
Trudng PH SO GIAODUC
Khoa hoc, Theo tiéu chuan danh gia chat | IV: 28,
1 PH Hué 8 ol 225 0 29 0 454 638 lugng co s6 GDPH cua B Gido | 31, 33
(2018-2022) duc va Dao tao (Giai doan danh
gia 2018-2022)
Lr(;'l’l“'“g I?IH BAO CAO TUPANHGIA | |, ..
2 g ant, 2 14 0 337 57 48 80 183 1019 dé kiém dinh chat lugng gido o
DH Hue duc Trong Pai hoc Hué - 2016 | >0 32
(2012-2016) i T
Naromg D BAO CAOTUPANHGIA | |
3| ngommnsw 1 0 84 8 1| 21 33 72 dé kidm dinh chét lugng gido -
DH Hue duc Trong Pai hoe Hué - 2017 | 1221
(2012-2016) i T
BAO CAO TU PANH GIA CO
SO GIAO DUC
Truwong DH Theo tiéu chuan danh gia chat IV: 28
4 Ha Tinh 41 122 7 25 5 91 701 luong co s6 GDPH 3 1' 3 3’
(2018-2022) Cua B0 Giao duc va Pao tao ’
(Giai doan danh gia: 2017 -
2022)
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A gxs A A Cac bai Cac bai
beétai | be be Dé tai Sach Sach bao bao dugce 2 5
Tén truwon cap tai tai ci chuyén Gido tham dwoc cong bb COSUXACDINHSOLIEU | PHY
€| Nha | cép | cdp P YN | trjpn | ram ) quec £ THONG KE LUC
. A . trwong | khao khdo | cong bo trong :
nwéc | b | tinh A K .
: quoc te nwoc
Truine PH BAO CAO TU PANH GIA CO
ot i SO GIAO DUC Theo tiu chuén
A danh gia chat lugng co s¢ IV: 28,
7+ I I e 2 |2 A 82 335 | GDPH ciia B Gido dyc va Pao | 31,33
tao (Giai doan danh gia: 2017 -
2022) 2022)
BAO CAO TU PANH GIA CO
. SO GIAO DUC
Truong Dlil Theo Tiéu chuan danh gia chat
Sw pham k¥ . e IV: 28,
thuat Vinh 0 5 51 1 19 3 16 121 luong co s gido duc 31,33
@ (;11'5_2 011 9) cua B Giao duc va Pao tao ’
(Giai doan danh gia 06/2015 -
06/2020)
BAO CAO TU BANH GIA CO
Truong DH heo ian shubn dinh gid chée | 1V: 25
Hong Dirc 10 28 39 209 1 8 14 297 1092 lugng co s6 GDDgH 29, 32,
(2017-2021) cua BG Giao duc va Dao tao 33
thang 6 - 2023
Truong PH BAO CAO TU PANH GIA
. dé dang ky kiém dinh chét V: 28,
Vinh 5 27 0 295 34 83 23 273 705 luong gido duc treong dai hoe, | 32, 33

(2012-2016)

thang 12 nam 2017
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BANG 3.8. TONG HOQP SO LUQNG GV THAM GIA HQC TAP, BOI DUONG CUA MOQT SO TRUONG PAI HQOC
VUNG BAC TRUNG BQ TRONG 5 NAM GAN PAY

S6 lwong GV tham gia hoc tap, bdi dudng

CO SO XAC PINH SO LIEU THONG KE

TT TEN TRUONG
Cao Trung
TS ThS | Khac cip cip
LLCT LLCT
Trwong PH Khoa hoc, BAO CAO TU PANH GIA CO SO GIAO DUC
1 PH Hué 23 15 10 10 Theo tiéu chuin danh gi4 chit luong co s6 GDPH cia B6 Gido duc va Dao
(2018-2022) tao (Giai doan danh gia 2018-2022)
Trwong PH Nong lam, . . . .
< BAO CAO TU bANH GIA
2 PH Hue 80 10 4 T . . . ) .
de kiém dinh chat lugng giao duc Truong Pai hoc Hué - 2016
(2012-2016)
. o BAO CAO TU DPANH GIA CO SO GIAO DUC
Truwong PH Ha Tinh N L Lz .
3 (2018-2022) 12 24 Theo ti€u chuan danh gia chat lugng co s6 GDBH
Cua B6 Gido duc va DPao tao (Giai doan danh gia: 2017 - 2022)
Truong PH Kinh té BAO CAO TU PANH GIA CO SO GIAO DUC
4 Nghé An 9 2 35 Theo tiéu chuin danh gia chit luong co s6 GDPH
(2017-2022) cua Bo Giao duc va Pao tao (Giai doan danh gia: 2017 - 2022)
. X ] BAO CAO TU PANH GIA CO SO GIAO DUC
Truwong PH Hong Dirc - 2 oa. o 1k ,
5 (2017-2021) 57 17 1 12 105 Theo ti€u chuan danh gia chat lugng co s6 GDbH
cua Bg Giao duc va Pao tao thang 6 - 2023
¢ Truwong PH Vinh 133 y 175 BAO CAO CHINH TRI NHIEM KY 2015-2020
(2012-2016)
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BANG 3.9. THONG KE TY LE GV SU DUNG NGOAI NGU, TIN HQOC CUA MOT SO TRUONG PAI HQC

VUNG BAC TRUNG BQ

Ty 1€ GV sir dung ngoai ngir

Ty 1€ GV sir dung tin hoc

TT | Tén truong Lubn ‘ Poi | . | Hiém | Ludn ‘ Dﬁf . Hié{n Co so xac dinh sb liéu thong ké
. Thwong .| Itsw .. ) Thwong | khi | Itsw khi
s ,, khi sw khi sw sw . , .
sir dung dung st dung | st | dung St
dung dung dung dung
dung dung
Trutne DH BAO CAO TU PANH GIA CO SO
rueon ’
Khoa hogc DH GIAO DUC
1 H P 100% 100% Theo tiéu chuan dénh gia chit lugng co
(2018“;022) s& GDPH ciia B§ Gido duc va Pao tao
(Giai doan danh gia 2018-2022)
Trudng PH o ) )
“ruong BAO CAO TU PANH GIA
Nong lam, PH 2z ) N .,
2 Hué 10% 30% 30% 20% 10% 80% 20% d¢ kiém dinh chat lugng gido duc
u ;
Trudng Pai hoc Hué - 2016
(2012-2016) fuong Hal e Hue
Trudng PH . ) )
N ruong o BAO CAO TU PANH GIA
oal ngw. I . , .
3 | B o g 51,6% | 14,6% 0,5% 38,0% | 22,1% | 4,7% | 0,9% d4 kiém dinh cht luong gido duc
ue /
Truong Pai hoc Hué - 2017
(2012-2016)
BAO CAO TU PANH GIA CO SO
. . GIAO DUC
Truong DH Ha Theo tiéu chuén d4nh gi4 chit lrong co
€0 11€u chuan aan 1a cha ng c
4 Tinh 14.77% | 5.68% | 4.55% | 8.52% | 66.48% | 100% b SH e
SO
2018-2022
( ) Cua Bg Gido duc va Dao tao (Giai
doan danh gia: 2017 - 2022)
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Ty 1€ GV s dung ngoai ngir

Ty 1€ GV sir dung tin hoc

TT Tén trwomg Luén ‘ Péi o Hiém | Luén . Dﬁ'i . Hiéfn Co 6 xac dinh s6 liéu thong ké
) Thuwong .. | Itsw .. ) Thwong | khi | Itsw khi
st } khi s khi swr st } . .
str dung dung str dung st | dung st
dung dung dung dung
dung dung
BAO CAO TU DANH GIA CO SO
Truwong PH GIAO DUC
Kinh té Ngh¢ Theo tiéu chuin danh gia chit lugng co
; 109 109 80° 0° 100° i
> An & & & & & sé GDbH
(2017-2022) cua B Giao duc va Pao tao (Giai doan
danh gia: 2017 - 2022)
BAO CAO TU PANH GIA CO SO
Truong PH Su GIAO DUC
ham k§ thuat Theo Tiéu chuan danh gia chét |
6 | PIAMKYIMUMEL T 1000 | 15% | 15% | 20% | 40% | 25% | 20% | 25% | 20% | 10% co et chitan cant gia chat 1ong
Vinh (2015- co so gido duc
2019) cua B9 Giao duc va Pao tao (Giai doan
danh gia 06/2015 - 06/2020)
BAO CAO TU DANH GIA CO SO
Truimg PH GIAO DUC
w ] .
5 Theo tiéu chuan danh gia chat 1
7 | Hbng Dirc 12% | 12% | 13% | 13% | 50% | 100% ©0 Hicli chtian Gann £1a GAat ugng co
(2017-2022) so GDDH
cua Bo Giao duc va Pao tao thang 6 -
2023
Truomg PH BAO CAO TU PANH GIA
8 Vinh 100% 100% dé dang ky kiém dinh chat lugng gido
(2012-2016) duc truong dai hoc, thang 12 nam 2017

217




BANG 3.10. TONG HQP SO LUQNG SV NHAP HQC VA TOT NGHIEP CUA MOQT SO TRUONG PAI HQC
VUNG BAC TRUNG BOQ TRONG 5 NAM GAN bAY

S6 nguoi hoc nhép hoc thue té (nguoi)

S6 ngudi hoc tot nghiép thue té (nguoi)

Kho Kho hinh
Chinh quy hi l(nmg Chinh quy ong et
o il auy auy CO SO XACPINHSO | PHU
TT Tén truong _ L A i
LIEU THONG KE LUC
Hoc vién
Hoc Nghién ctru cao hoc
Nehién | vien | o 1 cp | pu | cp | SR Bdove [ Biove ol p | pH | op
ciru sinh cao thanh cong thanh cong
hoc luin an TS) luan an
ThS)
BAO CAO TU PANH GIA
Truwdng PH CO SO GIAO DUC Theo | III:
tiéu chuan dénh gia chat 21
1 | Khoahoc, PH 33 1395 | 4616 | 0 | 996 | 0 107 1156 5531 | 0 | 843 | o0 teu chinan Cai gla chat :
Hué (201.8 2022) lugng co s6 GDPH cua B 22,
! Giao duc va bao tao (Giai 25
doan danh gia 2018-2022)
Truwong PH BAO CAO TU DANH GIA v
Noéng 1am, PH dé kiém dinh chit luong ’
2 B 38 1228 8057 | 1297 | 1994 0 24 1228 5086 0 1619 697 . . . 21,
Hue gido duc Truong Pai hoc 95
(2012-2016) Hué - 2016
BAO CAO TU PANH v:
Truwong DH T S B
L GIAde kiém dinh chat 10,
3 Ngoai ngir, PH 21 886 5503 0 658 0 0 268 3193 0 1676 0 . . .
A luong giao duc Truong Pai 11,
Hué (2012-2016) ]
hoc Hué - 2017 25
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S6 nguoi hoc nhép hoc thye té (ngudi)

S6 nguoi hoc tot nghiép thue té (nguoi)

Chinh quy cl§:£1;iy Chinh quy Khor;i;hlnh L )
TT Tén truong CcO SﬂG XAq PINH §O PHU
LIEU THONG KE LUC
Hoc vién
Hoc Nghién ctru cao hoc
Nehién | vién | py | cp | pu | cp | SnhBdove | Baove o p | PH | Cp
ctru sinh cao thanh cong thanh cong
hoc luédn 4n TS) ludn én
ThS)
BAO CAO TU DANH GIA
CO SO GL§0 DUC -
Trwong PH Ha Therzo tiéu chuan danh gia 21'
4 Tinh 0 0 1791 | 105 465 0 0 0 2958 | 157 105 0 chat lugng co s6 GDbH 5 2’
(2018-2022) Cua B¢ Gido duc va bao 25’
tao (Giai doan danh gia:
2017 - 2022)
BAO CAO TU DANH GIA
IAO DUC Th 1II:
Trwﬁ’ng DH Kinh Cti(;‘:jusglucgm dca:nhliicél chgto 21
5 | te Nghé An (2017- 0 0 2236 0 0 0 0 0 1199 0 0 0 \ Y ’
2022) llI(:Yflg co so‘GD‘DH cua Bo 22,
Gido duc va bao tao (Giai 25
doan danh gia: 2017 - 2022)
BAO CAO TU PANH GIA
CO SO GIAp DUC -
Truwong PH Sw Th’eo Tiéu chuan danh gia 5 1'
6 pham k¥ thuat 0 182 4051 | 1261 | 1662 | 131 0 126 2780 | 1364 | 1790 62 chat lugng co so gido duc 22’
Vinh (2015-2019) cua B¢ Gido duc va Bao ) 5’
tao (Giai doan danh gia
06/2015 - 06/2020)
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S6 nguoi hoc nhép hoc thye té (ngudi) S6 nguoi hoc tot nghiép thue té (nguoi)
Chinh quy cl§:£1;iy Chinh quy Khor;i;hlnh L )
Tén truong Cco SHG XAq DPINH §O PHU
LIEU THONG KE LUC
Hoc vién
Hoc Nghién ctru cao hoc
Nehién | vién | py | cp | pu | cp | SnhBdove | Baove o p | PH | Cp
ctru sinh cao thanh cong thanh cong
hoc luédn 4n TS) ludn én
ThS)
BAO CAO TU DANH GIA
CO SO GIAO DUC Theo | III:
Truong PH Hong tiéu chuan danh gia chat 21,
Dire (2017-2021) 10 1656 | 6948 | 439 | 3505 0 0 1673 9695 | 801 | 1246 0 lwrong co s6 GDPH cia B | 22,
Giao duc va Dao tao thang 25
6-2023

BAO CAO TU PANH GIA | 1V:
Truong DH Vinh |, 5174 | 23854 | 0 | 25771 | 0 69 5003 18172 | o |17827| o | 9¢dangkykiémdinhchat ) 20,
(2012-2016) lugng gido duc truong dai 21,
hoc, thang 12 nam 2017 25
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BANG 3.11. TONG HOP KET QUA TUYEN SINH CUA MOT SO TRUONG PAI HOC VUNG BAC TRUNG BQ

TRONG 3 NAM GAN DAY
Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
o o T¥ I¢ sinh
Tong ; Ty 1€ sinh 2 Ty 1€ sinh 2 n .
. So N < | Tong R P Tong vién thue Co s6 xac
" . chi R vién thuc té A P vién thuc te A P P .. . £ ven
TT Tén trwong R nhip Lz chi tiéu So nhép x chi tiéu So nhép té so véi | dinh so li¢u
tieu S0 voi tong 2 X S0 voi tong 2 X 2 R Z "
2 hoc Y on tuyén | hoc thuc té Y on tuyén | hoc thwe té | tong chi thong ké
tuyen ; chi tiéu ] chi tiéu ] n 2
. thuec te 2 . sinh 2 . sinh tiéu tuyeén
sinh tuyén sinh tuyén sinh .
sinh
Truwong PH Ha BE 4n tuyen
w
1 Tig h 1373 618 45% 955 236 25% 950 0% sinh ndm
in
2022 va 2023
D¢ an tuyén
Trwong PH
y | rwome 850 144 17% 840 279 33% 1292 453 35% | sinh 2021 va
Kinh té Nghé An
: 2024
D¢ an tuyén
Truwong PH
3 FIons - 720 | 299 2% 611 227 37% 585 237 41% sinh nim
Quang Binh \
2023 va 2024
Dé an tuyén
sinh nam
Truéme DH 2023 va bao
w
4 N g , 2319 2106 91% 2371 1799 76% 2600 1380 53% céo cong
Hong Dirc . aA s
khai dé an
tuyén sinh
nam 2024
Truone DH Pé 4n tuyén
ruwon
5 V‘ni 6506 5613 86% 5850 4114 70% 5058 5020 99% sinh 2023 va
i
2024
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BANG 3.12. TONG HQP Y KIEN PHAN HOI CUA SV VE CHAT LUQNG PAO TAO MOT SO TRUONG PAI
HQC VUNG BAC TRUNG BQ TRONG 5 NAM GAN PAY

. . Y KIEN PHAN HOI CUA SV VE CHAT LUQNG PAO CO SO XAC PINH SO LIEU
TT| TENTRUONG TAO CUA NHA TRUONG THONG KE PHULUC
Ty 1¢ SV tra 161 da hoc duoc nhimng kién thtrc va k¥ nang can | BAO CAO TU PANH GIA CO SO
- A A - A N A A 0 \ r A
Trwong PH Khoa thl,et cho c(())ng viéc theo nganh tot nghiép (%TB chu ky danh - GIA? D[_,IC o
1 hoc. PH Hué gia): 44,61% . ) Theo ti€u chuan danh gia chat VII: 3
(i0,18-2022) Ty 1é SV tra 161 chi hoc dugc méot phé}n kién thtrc va k§ nang | luong co s¢ GDDPH cua Bo Giao )
can thi¢t cho cong viéc theo nganh tot nghi€p (%TB chu ky | duc va Pao tao (Giai doan danh gia
danh gia):53,44% 2018-2022)
Trwong PH Nong TyAlc SV tAra 101' fia hoc du‘qc nI}ung k‘1ﬂen Ehu-c va k¥ nang can BAO CAO TU DANH GIA
N ; thiét cho cong viéc theo nganh tot nghi¢p (%): 75 2 1A an Z -
2 lam, PH Hue ) 1A AR N N e dé kiém dinh chat lugng gido duc VII: 3
(2012-2016) Ty 1€ SV tra 101 chi hoc duoc mot phan kién thuc va ki nang Trusne Dai hoe Hué - 2016
can thi€t cho cong viéc theo nganh tot nghi¢p (%): 15 g LAt i
Trwong PH Ngoai Ty 1€ SV tra 161 dé hoc dugc nhing kién Ehuc va k¥ nang can BAO CAO TU DANH GIA
~ % thiét cho cong viéc theo nganh t6t nghiép (%): 75,11 2R z .
3 ngir, PDH Hue dé kiém dinh chat lugng gido duc VII: 3
(2012-2016) Ty 1& SV tra loi chi hoc dugc mot phan kién thirc va ky ning Trusne Dai hoe Hué - 2017
can thiét cho cong viéc theo nganh tot nghiép (%): 24,59 g LAt
, | BAO CAO TU PANH GIA CO SO
Truome DH Ha Ty 1¢ SV tra 161 da hoc dugc nhing kién thure va ky nang can GIAO DUC ,
4 T%gnh thiét cho cong viéc theo nganh tbt nghiép (%): 86.89 Theo tiéu chuan danh gia chat VII: 3
Ty 1& SV tra loi chi hoc dugc mot phan kién thirc va k§ ning luong co s6 GDPH )

(2018-2022)

can thiét cho cong viéc theo nganh tot nghiép (%): 2.68

Cua B6 Giao duc va Pao tao (Giai
doan danh gia: 2017 - 2022)
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. . Y KIEN PHAN HOI CUA SV VE CHAT LUQNG PAO CO SO XAC PINH SO LIEU
TT | TEN TRUONG TAO CUA NHA TRUONG THONG KE PHULUC
, | BAO CAO TU PANH GIA CO SO
\ . Ty 1€ SV tra 161 da hoc dugc nhing kién thue va ky nang can GIAO DUC
Tru’?’n g DAH Kinh thiét cho cong viéc theo nganh t6t nghiép (%): 96,30 Theo tiéu chuan danh gia chat
5 té Nghé An , VII: 3
(2017_2'022) Ty 1€ SV tra loi chi hoc dugc mot phan kién thirc va k§ ning luong co s6 GDPH
can thiét cho cong viée theo nganh tot nghiép (%): 3,7 cua B6 Gido duc va Bao tao (Giai
doan danh gia: 2017 - 2022)
, | BAO CAO TU PANH GIA CO SO
Trudne PH Su Ty 1 SV tra 101 déa hoc duoc nhing kién thire va ky nang can GIAO DUC )
g N thiét cho cong viéc theo nganh tot nghi¢p (%): 88,3 Theo Tiéu chuan danh gia chat
6 pham k¥ thuat A A N A 1k e s e VII: 3
Vinh (2015-2019) Ty 1€ SV tra 101 chi hoc dugc mot Phan kién thtrc va ky nang lugng co s¢ gido duc
can thict cho cong viéc theo nganh tot nghiép (%): 11,7 cua B9 Gido duc va Pao tao (Giai
doan danh gia 06/2015 - 06/2020)
, | BAO CAO TU PANH GIA CO SO
Truvne PH Han Ty 1& SV tra 101 déd hoc duoc nhing kién thire va ky nang can GIAO DUC ’
gL & | thiét cho cong viée theo nganh t6t nghiép (%): 61,86 Theo tiéu chuan danh gia chat
7 Dire \ VII: 3
(2017-2021) Ty 1& SV tra loi chi hoc dugc mot phan kién thirc va ky ning luong co s6 GDBH
can thiét cho cong viéc theo nganh tot nghiép (%): 30,20 cua Bo Gido duc va Bao tao thang
6-2023
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BANG 3.13. TONG HOP Y KIEN PHAN HOI CUA NGUOI SU DUNG LAO PONG VE CHAT LUQNG PAO TAO
CUA MOT SO TRUONG PAI HOC VUNG BAC TRUNG BQ TRONG 5 NAM GAN PAY

~ ) PHU LUC Y KIEN PHAN HOI 2 < £ R - ~ PHU
TT | TEN TRUONG CUA NGUOI SUDUNG LAO PONG CO SO XAC DPINH SO LIEU THONG KE LUC
Truone BH Khoa | 1Y 1€ SV ddp img yéu cau cia cong viée, ¢6 thé s dung | BAO CAO TU DANH GIA CO SO GIAO DUC
1 hoc %)H Hué dugc ngay (trung binh chu ky danh gia): 24,9% Theo tiéu chuan danh gia chat luong co s6 GDbH VII: 5
(20’1 8-2022) Ty 1€ SV co ban dép ung yéu cau cua cong viéc, nhung | cua B Gido duc va Pao tao (Giai doan danh gia )
phai dao tao thém (tmng binh chu ky danh gia): 46,76% 2018-2022)
Trwong PH Nong Ty 1 SV dap tng yéu cau cua cong viée, co thé st dung BAO CAO TU PANH GIA
r 0 2 2 r *
2 lam, PH Hué deQCA neay (A)), 75 . Al AL . 4 n dé kiém dinh chat lugng giao duc Truong Pai hoc VII:S
(2012-2016) Ty 1€ SV co ban dap timng y€u cau cua cong viéc, nhung Hué - 2016
phai dao tao thém (%): 22
Truome DH Ha Ty 1& SV dép tng yéu cau cua cong viée, co thé su dung | BAO CAO TU DANH GIA CO SO GIAO DUC
3 Tignh duoc ngay (%):72.5% ‘ Theo tiéu chuén dénh gid chét lugng co 6 GDPH | 10 o
(2018-2022) Ty 1€ SV co ban dap timg y€u cau cua cong viéc, nhung | Cua B Gido duc va Pao tao (Giai doan danh gia: )
phai dao tao thém (%): 46 01% 2017 - 2022)
Truone DH Kinh Ty 16 SV dép tng yéu cau cua cong viée, co thé su dung | BAO CAO TU DANH GIA',CO SO GIAO DUC
4 t& Ng hé An duoc ngay (%): 90,63 ‘ Theo ti€u chuan danh giéa chat lugng co s¢ GDbH VII:S
(201,%_2'022) Ty 1€ SV co ban dap img y€u cau cua cong viéc, nhung | cua Bo Gido duc va Pao tao (Giai doan danh gia: )
phai dao tao thém (%): 9,38 2017 - 2022)
A A A BAO CAO TU PANH GIA CO SO GIAO DUC
Truong PH Sw Tyle SV dap (mg yeu cau cua cong viéc, c6 the str dung Theo Tiéu chuan danh gia chit lugng co s¢ gido
5 | phamky thuat | Juocngay (%): 93,3 duc ' VIIL:5
. : Ty 1& SV co ban dap mg yéu cau cta cong viéc, nhung oA N .. . . )
Vinh (2015-2019) phai dao tao thém (%): 6.7 cua B9 Gido duc va Pao tao (Giai doan danh gia
06/2015 - 06/2020)
Trwong DH Hong | L ¢ SV ddp ung yéu cdu cua cong vige, ¢ the strdung | 54y cA0 TU DANH GIA CO SG GIAO DUC
0/ V] ; , 5
6 Dire duoc ngay (%): 19.38% Theo ti€u chuan danh gia chat lugng co s GDPH | VII:5

(2017-2021)

Ty 1& SV co ban dap mg yéu cau cta cong viéc, nhung
phéi dao tao thém (%): 29.34%

cua B9 Gido duc va Bao tao thang 6 - 2023
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BANG 3.14. TONG HOP KET QUA KHAO SAT PANH GIA CUA SV
VE PNGV MOT SO TRUONG PAI HQOC VUNG BAC TRUNG BO

bé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Chat lugng BPNGV cua céc truong dai
hoc ving Bic Trung B trong giai doan hién nay”, tic gia ludn 4n da khao sat 13y y
kién danh gia cua 500 SV cua mot ) truong dai hoc trong vung (Pai hoc Su pham,
Pai hoc khoa hoc, Pai hoc Kinh té (thuoc bai hoc Hué), Dai hoc Quang Binh, Dai
hoc Vinh, Pai hoc H6ng Diic, Pai hoc Vian hoa - Thé thao - Du lich Thanh Hoa) két

qua cu thé nhu sau:

Mikc d§ danh gia
Hoan .
TT No¢i dung danh gia toan Khong L, Ho‘an
" x , | Dongy toan
khong dong y ddne ¢
dong y &y
1 | GV guong mau chap hanh dudng 16i, chu 10 87 274 129
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia | (2%) (17,4%) | (54,8%) | (25,8%)
Nha nudce
2 | GV c¢6 pham chat dao dirc trong sang, 10i 15 69 238 178
song lanh manh, néu guong vé dao dirc, 161 (3%) (13,8%) | (47,6%) | (35,6%)
song
3 | GV c6 tac phong su pham mau muc 46 81 194 179
(9,2%) | (16,2%) | (38,8%) | (35,8%)
4 | GV giang day nhiét tinh, trach nhiém 24 61 257 158
(4,8%) | (12,2%) | (51,4%) | (31,6%)
5 | GV tao dugc mdi truong cdi mo, than thién 49 74 230 147
(9,8%) | (14,8%) | (46%) | (29,4%)
6 | GV t6 chirc tot cac hoat dong trén 16p 41 66 259 134
(8,2%) | (13,2%) | (51,8%) | (26,8%)
7 | GV quan tam hudng dan nguoi hoc phuong 37 75 231 157
phap hoc tap (7,4%) (15%) | (46,2%) | (31,4%)
8 | GV thuc hién ding quy ché, quy dinh, lich 29 70 229 172
trinh day hoc (5,8%) (14%) (45,8%) | (34,4%)
9 | GV khai thac, st dung c6 hi¢u qua phuong 23 74 246 157
tién day hoc (4,6%) | (14,8%) | (49,2%) | (31,4%)
10 | GV quan tdm gido duc dao dirc, pham chat 37 73 234 156
nghé nghiép cho ngudi hoc (7,4%) | (14,6%) | (46,8%) | (31,2%)
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Mikc d¢ danh gia
Hoan .
TT N¢i dung danh gia toan Khong L, Ho‘an
. s, | Dbongy toan
khong dong y L,
N dong y
dong y
11 | Phuong phap cia GV giup nguoi hoc phat 31 77 224 168
trién tu duy sang tao, kha ning tu hoc (6,2%) | (15,4%) | (44,8%) | (33,6%)
12 | Phuong phap cia GV gitp nguoi hoc reén 46 81 218 155
luyén ki nang lién hé ndi dung hoc tap véi | (9,2%) | (16,2%) | (43,6%) (31%)
thuc tién
13 | Phuong phap ciia GV gitip ngudi hoc hiéu 34 73 245 148
nhing van dé duoc truyén tai (6,8%) | (14,6%) | (49%) | (29,6%)
14 | GV giai quyét thoa dang thic mac cia 35 69 227 169
nguoi hoc (7%) (13,8%) | (45,4%) | (33,8%)
15 | GV su dung linh hoat cidc phuong phap 25 79 222 174
danh gia két qua hoc tap (5%) (15,8%) | (44,4%) | (34,8%)
16 | Hinh thtrc danh gid cia GV phu hop voi 23 71 224 182
dac thu ndi dung hoc tap (4,6%) | (14,2%) | (44,8%) | (36,4%)
17 | N6i dung kiém tra, danh gia cua GV phan 19 75 211 195
anh dugc muc d kién thuc, ki nang, thai | (3,8%) (15%) | (42,2%) | (39%)
dd cua nguoi hoc
18 | Két qua hoc tdp cia nguoi hoc duge danh 27 59 227 187
gia cong bang, chinh xéac (5,4%) | (11,8%) | (45,4%) | (37,4%)
19 | Thong tin phan hoi tir kiém tra, danh gia 31 67 209 193
cia GV gitp nguoi hoc cai thién két qua | (6,2%) | (13,4%) | (41,8%) | (38,6%)
hoc tap
20 | GV quan tdm dong vién, huéng dan nguoi 96 192 203 9
hoc tham gia NCKH (19,2%) | (38,4%) | (40,6%) | (1,8%)
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BANG 3.15. TONG HQP KET QUA KHAO SAT PANH GIA CUA GV
VE PNGV MOT SO TRUONG PAI HQOC VUNG BAC TRUNG BO

Dé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Chét luong DPNGV cua cic truong
dai hoc ving Bic Trung Bo trong giai doan hién nay”, tic gia luan an di xin y kién
ctia 200 can bo, GV cua mot sd truong dai hoc trong vung (Pai hoc khoa hoc - Dai
hoc Hué, Pai hoc Quang Binh, Pai hoc Vinh, Dai hoc Héng Dtre, Pai hoc Van hoa
- Thé thao - Du lich Thanh Hoa) két qua cy thé nhu sau:

Mirc d¢ danh gia
TT Noi dung dénh gi4 Hoan toan | @ opg | | Hoan
k!long dﬁng y Dong y t‘oan
dong y dong y
1 | GV guong miu chiap hanh duong 16i, 0 38 136 26
chi truong cua Pang, chinh sach, (19%) | (68%) (13%)
phép luét cua Nha nudce
2 | GV thuong xuyén 16ng ghép bai giang 29 117 46 8
v6i tuyén truyén hudng dan nguoi hoc | (14,5%) | (58,5%) | (23%) (4%)
chap hanh duodng 16i, chu truong cua
bang, chinh sach, phap luat cia Nha
nuéc
3 | GV c6 pham chét dao diic trong sang, 26 39 116 19
16i sng 1anh manh, néu guong vé dao |  (13%) | (19,5%) | (58%) | (9,5%)
dtee, 161 song cho ngudi hoc
4 | GV co6 kién thuc chuyén mon sau, 14 31 113 42
thuong xuyén nghién ctru, cdp nhat (7%) (15,5%) | (56,5%) | (21%)
kién thirc méi
5 | GV c6 tac phong su pham mau muc 13 32 118 37
(6,5%) (16%) | (59%) | (18,5%)
6 | GV giang day nhiét tinh, trach nhi¢m 17 35 114 34
(8,5%) (17,5%) | (57%) (17%)
7 | GV tao dugc mdi truong coi mo, than 11 32 126 31
thién (5,5%) (16%) | (63%) | (15,5%)
8 | GV to chirc tot cac hoat dong trén 16p 14 35 128 23
(7%) (17,5%) | (64%) | (11,5%)
9 | GV thyc hién ding quy ché, quy dinh, 3 19 131 47
lich trinh day hoc (1,5%) (9,5%) | (65,5%) | (23,5%)
10 | GV c¢6 kha nang su dung ngoai ngir 57 107 36 0
trong hoat dong chuyén mon (28,5%) | (53,5%) | (18%)
11 | GV khai thac, st dung c6 hi€u qua 12 27 93 68
phuong tién day hoc (6%) (13,5%) | (46,5%) | (34%)
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Mirc do danh gia

TT Noi dung danh gi4 Hoan toan |\, oang |, | Hoan
k‘hong dﬁng y Dong y t‘oan
dong y dong y
12 | GV quan tim gi4o duc dao duic, pham 28 41 96 35
chat nghé nghiép cho ngudi hoc (14%) | (20,5%) | (48%) | (17,5%)
13 | Phuong phap ctia GV giup ngudi hoc 12 23 127 38
phat trién tu duy sang tao, kha ning tu (6%) (11,5%) | (63,5%) | (19%)
hoc
14 | Phuong phap cua GV giup nguoi hoc 13 24 134 29
rén luyén ki nang 1ién hé ndi dung hoc (6,5%) (12%) | (67%) | (14,5%)
tap voi thuc tién
15 | Phuong phap ciia GV giup ngudi hoc 5 19 102 74
hiéu nhitng vin dé duoc truyén tai (2,5%) 9,5%) | (51%) | (37%)
16 | GV giai quyét thoa dang thic mac cua 13 21 134 32
nguoi hoc (6,5%) (10,5%) | (67%) (16%)
17 | GV st dung linh hoat cac hinh thirc, 6 15 134 45
phuong phap danh gia két qua hoc tap (3%) (7,5%) | (67%) | (22,5%)
18 | Thong tin phan hoi tir kiém tra, danh 7 19 87 87
gia cua GV gitp nguoi hoc cai thién (3,5%) (9,5%) | (43,5%) | (43,5%)
két qua hoc tap
19 | GV c6 nang luc NCKH 31 56 90 23
(15,5%) (28%) | (45%) | (11,5%)
20 | GV tich cuc tham gia NCKH 29 122 49 0
(14,5%) (61%) | (24,5%)
21 | GV c6 nang luc tham gia cong tac 12 18 112 58
quan ly SV (6%) (9%) (56%) (29%)
22 | GV c¢6 nang luc tham gia cong tac 8 32 68 92
lanh dao, quan ly (4%) (16%) | (34%) (46%)
23 | GV tich cuc tham gia cac hoat dong 37 36 86 41
xa hoi, nhan dao, tr thién (18.5%) (18%) | (43%) (20.5%
24 | GV ¢6 nang lyc pho bién kién thirc 67 86 23 24
khoa hoc cho cong dong (33.5%) (43%) | (11.5%) | (12%)
25 | GV ¢6 nang luc két ndi gitra nha 77 61 52 10
truong voi nhu cau xa hoi (38.5%) | (30.5%) | (26%) (5%)
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BANG 3.16. TONG HOP KET QUA KHAO SAT PANH GIA CUA CAN
BO LANH PAO, QUAN LY VE DPNGV MOT SO TRUONG PAI HQC
VUNG BAC TRUNG BO

dai hoc vung Béc Trung Bo trong giai doan hién nay”

bé phuc vu cho viéc nghién ctu dé tai “Chat luong DNGV cua céc truong

, tdc gid luédn an da xin y kién

ctia 95 can bo lanh dao, quan 1y tir phé truong khoa trd 1én ctia mot s6 truong dai
hoc trong vung (Dai hoc khoa hoc, Dai hoc Su pham, Dai hoc Luét, Dai hoc Nong
1am, Pai hoc Kinh té (thugc Dai hoc Hué), Pai hoc Quang Binh, Dai hoc Ha Tinh,
Pai hoc Vinh, Pai hoc Hong Pirc, Pai hoc Kinh t& Nghé An, Pai hoc Vian hoéa -
Thé thao - Du lich Thanh Héa) két qua cu thé nhu sau:

1. Thay/cd danh gia nhu thé nao vé cong tac qudn Iy PNGV ciia Nha trwong hi¢n nay

hién nay?
Mirc d§ danh gia

TT Noi dung Hoan toan |-y ong |, | Hoan
k!long déng Dong y | toan dong
dong y y

A | VE CONG TAC QUY HOACH

. ‘ 6 79 9
banh gia dtng thuc trang so6 1

! luong, co ciu, chit luong GV (1%) (6.3%) | (83.2%) (9.5%)
Lap quy hoach, Kké hoach phat 3 5 80 7

2 trjén DNGV dam bao so lugng, co (3.1%) (5.3%) | (84.2%) (7.4%)
cau, chat luong ’

3 Xéc dinh céac bién phap thuc hi¢n 2 6 81 6
quy hoach (2.1%) (6.3%) | (85.3%) (6.3%)
Thuong xuyén danh gia, rat kinh 3 7 79 6
nghiém thyc hién quy hoach (3.1%) (7.4%) | (83.2%) (6.3%)

B | VE CONG TAC TUYEN DUNG

| | Xay dyng ké hoach tuyén dung 2 5 78 10
khoa hoc (2.1%) (5.3%) | (82.1%) | (10.5%)
Quy trinh tuyén chon, tuyén dung 0 0 89 6

2 | dugc thuc hién cong khai minh (0%) (0%) (93.7%) (6.3)
bach
S6 lugng/co cau GV tuyén dung 4 8 70 13

3 | dugc xac dinh theo dung quy (4.2%) (8.4%) 73.7% (13.7%)
hoach
Str dung cac k¥ thuat khac nhau dé 5 9 77 4

4 | tuyén dung (van dép, tric nghiém, (5.3%) (9.5%) | (81.0%) | (4.2%)
tu luan, thuyét trinh, day...)

5 Tao dugc ngudn tuyén dung thong 2 8 78 7
qua céc co s¢ dao tao (2.1%) (8.4%) | (82.1%) (7.4%)
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Mirc d§ danh gia
TT N¢i dung Hoan toan |-y ong |, | Hoan
k‘hong déng ¥ Dong y | toan dong
dong y y

s | Thuhut GV gioi tir cdc co 56 ddo 4 7 73 11
tao khac (4.2%) (7.4%) | (76.8%) | (11.6%)

C CONG TAC BO TR, SU
DUNG
Phan bo va str dung GV dam bao 1 2 87 5

1 | sy phu hgp gitra nang lyc va vi tri (1%) (2.1%) (91.6) (5.3%)
cong viéc

) Phan cong nhiém vu ding nguoi, 2 2 83 8
dang viéc, dtng vi tri (2.1%) (2.1%) | (87.4%) (8.4)

; B nhi¢m GV gioi c6 nang luc 1 3 79 12
vao vi tri quan ly cha chot (1%) (3.2%) | (83.2%) | (12.6%)
Thuc hién diéu dong, luan chuyén 3 4 80 8

4 | (vitri quan ly, giang day...) déi (3.2%) (4.2%) (84.2) (8.4)
voi GV
Thuc hién co ché kiém tra, giam 4 7 72 12

5 sat,dan} bao GY thuc hién ding (4.2%) (7.4%) | (75.8%) (12.6%)
chirc nang, nhiém vu

D | PAO TAO, BOI DUONG GV

1 Xay dung vacong khai ké hoach 0 2 89 4
dao tao, b6i dudng GV (0%) (2.1%) | (93.7%) (4.2%)

) Thuc hién dao tao, bdi dudng GV 5 7 75 8
ding ké hoach dé ra (5.3%) (7.4%) (78.9) (8.4)
Lién két v6i cac truong dai hoc 4 7 73 11

3 | 16n dao tao tai chd dé nang cao (4.2%) (7.4%) | (76.8%) | (11.6%)
trinh dg, nang luc cho PNGV
q&i GV di dao tao sau dai hoc 0 0 89 6

4 ban‘g ngan sach cua dia phuong, (0%) (0%) (93.7%) (6.3%)
truong
Glfri GVAdi d,éo taf) nl{éc ngoai 0 0 83 12

5 ban‘g ngan sach cua dia phuong, (0%) (0%) (87.4%) (12.6%)
truong
T6 chiic cho GV du gio, thao 0 0 80 15

6 | giang hoc tap kinh nghiém cua (0%) (84.2)

A A (0%) (15.8)
dong nghiép

7 T chue cac hoi thao chuyén mon, 2 6 78 9
hdi thao khoa hoc cho GV (2.1%) (6.3%) | (82.1%) (9.5%)

g | To chirc cho GV tham gia cc hoi 1 6 80 8
thdo trong nudce bang ngan sach (1%) (6.3%) (84.2% (8.4)
T6 chite cho GV tham gia céc hoi 0 0 80 {5

9 | thdo quoc té€ (¢ nudc ngoai) bang (0%) (0%) (84.2%)

A (15.8%)
ngan sach
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Mirc d§ danh gia
TT N¢i dung Hoan toan |-y ong |, | Hoan
khong A Dong y | toan dong
ddng ¥ dong y v
T6 chirc cho GV tham gia lam dé 0 0 89 6
10 | tai NCKH, viét gido trinh, sdch (0%) (0%) (93.7%) 6.3%
. ; (6.3%)
chuyén khao
1 Bo6i dudng DPNGV dau dan theo 2 2 81 10
tung chuyén nganh hep (2.1%) (2.1%) | (85.3%) | (10.5%)
Moi thinh gidng cac nha khoa hoc 2 90
12 0 cac vién nghién ctru, cac GV da 0 (2.1%) | (94.7%) 3
v€ huu tham gia giang day, hudng (0%) (3.2%)
dan GV tré
Thuec hién lién két DPNGV cung bo { 3 85 6
A n . o . 0 0
13 gﬁt}gghuyen nganh voi céac truong (1%) (3.2%) | (89.5%) (6.3%)
14 Boi dudng vé phuong phép, ki 1 2 77 15
thudt day hoc hién dai (1%) (2.1%) | (81.1%) | (15.8%)
15 B61 dudng vé phuong phap 3 2 84 6
NCKH (3.2%) (2.1%) | (88.4%) (6.3%)
16 | Boi dudng k¥ ning huéng dan 1 5 80 9
ngh¢ nghiép (1%) (5.3%) | (84.2%) (9.5%)
PR A A i 3 3 76 13
17 | Boi dudng phat trién nghé nghi¢p (3.2%) 3.2%) | (80.0%) | (13.7%)
|g | Gidm sat viée thuc hién ke hoach 1 2 88 4
dao tao, dao tao lai GV (1%) (2.1%) | (92.6%) (4.2%)
E | DANH GIA GV
1 banh gia dam bao nguyén tz‘gc thac 2 6 69 18
day hoat dong quan 1y GV tét hon (2.1%) (6.3%) | (72.6%) | (18.9%)
Xay dung va thuc hién hé théng 4 7 76 3
AT o . C o o
2 Elemu zﬁ;dggh gia theo vi tri viéc (4.2%) (7.4%) | (80.0%) (8.4%)
3 Xay dung va thuc hién quy trinh 0 2 85 8
kiém tra danh gia (0%) (2.1%) | (89.5%) (8.4%)
4 St dung cac ngudn thong tin khac 2 7 80 6
nhau dé danh gia GV (2.1%) (7.4%) | (84.2%) (6.3%)
5 Str dung két qua danh gia trong 1 5 78 11
phén loai GV (1%) (5.3%) | (82.1%) | (11.6%)
bénh gia, tong két viéc thuc hién 0 2 80 13
6 | cong tac quan Iy GV theo ké o (2.1%) | (84.2%) R
hoach, quy hoach (0%) (13.7%)
Nha trudng xem xét va diéu chinh 0 0 85 10
7 | danh gia cho phu hop véi ting o (0%) (89.5%) o
giai doan khac nhau (0%) (10.5%)
3 Panh giérviéc thuq hién theo 2 8 75 10
nguyén tac cong bang va m¢ (2.1%) (8.4%) (78.9) (10.5%)
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Mirc d§ danh gia
TT N¢i dung Hoan toan |-y ong |, | Hoan
khong A Dong y | toan dong
A dong y ,
‘ dongy y
9 Huy dong nhiéu lyc lugng tham 0 2 86 7
gia danh gia (0%) (2.1%) | (90.5%) (7.4%)
1o | Panh gia, xép loai GV theo dinh 0 0 80 15
ky (0%) (0%) (84.2%) | (15.8%)
|1 | Panh gia xép loai theo hudng 1 6 78 10
khich 1¢ GV (1%) (6.3%) | (82.1%) | (10.5%)
G THU'C HIEN CHE PQ CHINH
SACH bOI VOI GV
1 Dém bao cac ché do luong, phu 0 0 78 17
cap,... kip thoi (0%) (0%) (82.1%) | (17.9%)
) Thuc hién chinh sach dam bao thu 0 4 84 7
hut va duy tri DPNGV gioi (0%) (4.2% | (88.4%) (7.4%)
3 | Tao moi truong t6t cho GV giang 0 0 90 5
day va NCKH (0%) (0%) (94.7%) (5.3%)
C6 chinh sach khuyén khich GV 0 0 88 ;
4 | nang cao trinh d0 chuyén mon va (0%) (0%) (92.6%) (7.4%)
NCKH (kinh phi, thoi gian...) '
Co chlinh séchhuuhdéi }\I/(S’i GV ¢6 0 0(3/ 868§<y 13
5 | nang luc, c6 thanh tich cao tron 0 3%
giér?g day va NCKH : (0%) ) ( ) (13.7%)
6 Tao diéu kién cho GV di hoc, tu 0 0 77 18
boi dudng (0%) (0%) (81.1%) | (18.9%)
7 Str dung GV dung vi tri va nang 0 2 85 8
luc (0%) (2.1%) | (89.5%) (8.4%)
q Chuyén doi cong viée ciia GV 2 5 78 10
theo nhu cau (2.1%) (5.3%) | (82.1%) | (10.5%)
0 75
C6 chinh sach khen thudng phu 0 20
9 | hop. kip tho va cong bing. (0%) (0%) 1 (T89%) | 51 1o4)
10 | GV gioi duoc uu tién dao tao, bdi 3 7 69 16
dudng (3.2%) (7.4%) | (72.6%) | (16.8%)
1 GV c6 ning lyc quan ly dugc dé 1 2 85 7
bat vao bo may quén 1y (1%) (2.1%) | (89.5%) | (7.4%)
12 GV dugc tang luong som khi co 10 28 52 5
thanh tich xuat sac (10.5%) (29.5%) | (54.7% (5.3%)
GV dugc tham gia cac 16p tép 0 0 90 5
13 huan,A hoi ‘Ehao c6 lién quan dén (0%) (0%) (94.7%) (5.3%)
chuyén mon
14 Xay dung moi trudong van hda va 1 3 68 22
hop tac trong cong viéc (1%) (3.2%) (71.6% | (23.2%)
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2. Thiy/ ¢6 nhan dinh nhw thé nao vé nhitng nguyén nhan tic dong dén viéc ning cao
chat lwgng PNGYV ciia nha truwdong hién nay?

TT

Cac nguyén nhan

Mirc do anh huéng

Nhiéu it Khéng
1 Nhan thirc cﬁ‘a doi ngti can bo lajlnh dao, quan ly trong 80 15 0
nha trudong ve vi tri, vai trd va tam quan trong cia GV (84.2%) | (15.8%) | (0%)
) Cac chu truong chinh sach cua nha truong nham tao moi 90 5 0
truong phat trién cho GV (94.7%) | (5.3%) (0%)
3 | Pong co phat trién tir than cia PNGV @3 982% )y | © g% ) (1(1%)
X N 2 Aooa o« , 91 4 0
4 Trll”lh dd, pham chat va nang lyc cuia BPNGV (95.8) (4.2%) (0%)
5 Khoi Iwgng cong viée giang day trén 16p, cong tac ki€m 23 64 8
nhiém (24.2%) | (67.4%) | (8.4%)
6 | Piéu kién co s& vat chit dugc trang bi 1 >0 34
i i i i (11.6%) | (52.6%) | (35.8%)
. | Poi song vat chat, tinh than va méi trudng lam viée cua 42 37 16
GV (44.2%) | (38.9%) | (16.9%)
A A . , 9 22 64
8 | P tudi trung binh cia GV 9.5%) | (232%) | (67.3%)
9 Céc quy dinh hién hanh vé tidu chuan, pham chat va 12 46 37
nang lyc cua GV dai hoc (12.6%) | (48.4%) | (39%)
10 Su quan tam cua B chu quan, 1anh dao dia phuong vé 77 12 6
xay dung DPNGV (81.1) | (12.6%) | (6.3%)
11 | Chi tiéu bién ché dugc phan bo theo quy dinh cua Bo 12 35 48
chu quan va dia phuong (12.6%) | (36.8%) | (50.6%)
12 | C4c nguyén nhan khac... 0 0 0

3. Thiy c6 nhin dinh nhu thé niao vé nhitng mau thuiin trong xdy dung, ning cao

chit lwong PNGYV ciia nha truong hién nay?

Mikc d¢ danh gia
T Méu thufin hi¢n nay Hoan toan | yy500 | . | Hoan toan
khong dong A Dong y A
v dong y dong y

Nguy co tut hau vé trinh d0, ning s 11 64 5

1 | luc cia DNGV nha truong trong (5.3) (11.6%) | (67.4%) (15.8%)
bi canh hoi nhap qudc té ' 070

) Su méat can d6i vé co cdu trong 4 6 76 9
DNGV cta nha truong (4.2%) (6.3%) | (80.0%) (9.5%)
Nhiing rao can trong tu duy, co 3 8 73 1

3 | ché, chinh sach va cac diéu kién 0 (8.4%) | (76..8%) 0
dam bao (3.2%) (11.6%)
Nhimng kho khan, bién dong trong s 9 76 s

4 | tuyén sinh va co ché kiém tra, N (9.5%) (80.0) o
giam sat, danh gid GV (5.3% (5.3%)
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4. Thiy/ ¢6 nhan dinh nhw thé nao vé nhing giai phip dwoc dé cip dwéi diy nhim
nang cao chat lwgng DPNGV nha trudng hién nay?

Mirc do
TT Giai phap Ritcin | Cin Khéng
thiét thiét | can thiét

Néang cao nhan thure, trach nhiém cua tap thé 1anh 25 68 2

1 | dao, quan 1y va céc luc lwong trong nha truong ddi | (26.3%) | (71.6%) | (2.1%)
v6i viée nang cao chat lugng PNGV
Xay dung, cu thé hoa chuan ning luc nghé nghiép 32 49 15

5 GV qcéc tr}rdng da‘i hoc ving Bic Tr:ung Bo dat (33.7%) | (51.6%) | (15.8%)
chuan quoc gia, dong thoi c6 mot so chi ti€u dat
chuan qudc té trong khu vuc Asean
Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién DPNGV 51 39 5

3 cua cac tru’(‘r’ng dai hoc Vﬁng Bic Trung Bo phu (53.7%) | (41.1%) | (5.3%)
hop v6i chién lugce phat trién cua cac nha truong
va ctia ving Béc Trung Bo
Do6i méi viée tuyén dung, bd tri va sir dung PNGV 66 27 2

4 | ding vi tri viéc lam theo chuén nang luc va céc (69.5%) | (28.4%) | (2.1%)
chtrc nang nhiém vu

5 Thuyc hién chit ch& quy trinh danh gia, xép loai 51 39 5
GV (53.7%) | (41.1%) | (5.3%)

6 Tang cudng bdi dudng nang cao ning luc cho 55 39 1
bDNGV (57.9%) | (41.1%) (1%)

. Hoan tpién ché dd chinh sach dé tao dong luc nang 34 56 5
cao chat luong BPNGV (35,8%) | (58.9%) | (5.3%)
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Phu luc
CAC PHIEU PIEU TRA KHAO SAT
PHIEU KHAO SAT

(Dung cho sinh vién)

Than chao cac ban SV!

bé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai “Chét luong DPNGYV cua cac truong dai
hoc ving Bic Trung Bo trong giai doan hién nay”, chung t6i rat mong nhan dugc sy
gitip d& ciia cac ban bang viéc tham gia ¥ kién vé mot sé van dé néu ra dudi day. Moi
thong tin va danh gia cla cac ban déu duoc gitr kin va két qua tong hop chi phuc vu
cho muyc dich nghién ciru cia dé tai. Chiing toi rat mong céc ban tham gia nhiét tinh
va tra 101 trung thuc cac cau hoi dé cudc tham do thanh cong.

(Cac ban SV vui 10ng danh gia GV theo timg ndi dung gin véi mot mic do
cu thé bang cach danh dau X vao 6 tréng tuong tng)

Mirc d¢ danh gia

Hoan Hoan
TT Noi dung danh gia toan Khong s, .
A N Dongy toan
khong dong y d(‘“)ng y

dong y

1 | GV guong miu chap hanh duong
16i, chu truong cua Péang, chinh
sach, phap luat cia Nha nude

2 | GV c6 pham chat dao duc trong
sang, 16i séng lanh manh, néu
guong vé dao dtrc, 161 song

3 | GV ¢6 tac phong su pham mau
muc

4 | GV giang day nhiét tinh, trach
nhiém

5 | GV tao dugc moi truong cdi md,
than thién

6 | GV to chirc tot cac hoat dong trén
16p

7 | GV quan tam hudéng dan nguoi
hoc phuong phép hoc tap

8 | GV thyc hién dung quy ché, quy
dinh, lich trinh day hoc

9 | GV khai théac, st dung c6 hi¢u qua

phuong tién day hoc
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TT

N¢i dung danh gia

Mirc do danh gia

Hoan
toan
khong
d(‘“)ng y

Khong

\ Pong V
dong y gy

Hoan
toan
dong y

10

GV quan tam gido duc dao dtrc,
pham chat nghé nghiép cho nguoi
hoc

11

Phuong phap cua GV giup nguoi
hoc phat trién tu duy sang tao, kha
nang ty hoc

12

Phuong phép cua GV gilp nguoi
hoc rén luyén ki ndng lién h¢ noi
dung hoc tap véi thue tién

13

Phuong phép cua GV gilp nguoi
hoc hiéu nhitng van dé duoc
truyén tai

14

GV giai quyét thoa dang thiac mac
cua ngudi hoc

15

GV str dung linh hoat cac phuong
phap danh gia két qua hoc tap

16

Hinh thic danh gia cua GV phu
hop véi dac thu ndi dung hoc tap

17

No6i dung kiém tra, danh gia cta
GV phan anh dugc muc do kién
thirc, ki nang, thai d§ cua nguoi
hoc

18

Két qua hoc tip cia ngudi hoc
dugc danh gid cong bang, chinh

Xac

19

Thong tin phan hoi tir kiém tra,
danh giad cia GV giup nguoi hoc
cai thién két qua hoc tap

20

GV quan tam dong vién, huong
dan ngudi hoc tham gia NCKH

Xin chan thanh cam on!
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PHIEU KHAO SAT

(Dung cho gidng vién)

Kinh chao Quy Thay C6!

bPé phuc vu cho vi¢c nghién ctru dé tai “Chét lugng BDPNGV cua cac truong

dai hoc ving Bac Trung B trong giai doan hién nay”, chiing toi rat mong nhan

duoc su gitp do cua quy thay, c6 bang vi¢c tham gia y kién vé mot s6 van dé néu ra

du6i day. Moi thong tin va danh gia cta thay, c6 déu duoc gitr kin va chi phuc vu

cho muc dich nghién ctru cua dé tai. Chung t6i rit mong duoc thiy, co tham gia

nhiét tinh va tra 10i trung thuc cac van dé da néu dé gép phan nghién ciu thanh

cong dé tai!
(Quy thay c6 vui long danh gia GV theo ting ndi dung gian véi mot mire do

cu thé bang cach danh dau X vao 6 tréng tuong tng)

TT

Noi dung danh gia

Mirc d danh gia

Hoan
toan
khong
dong y

Khong

dong y Dongy

Hoan
toan
dong y

GV guong mau chip hanh dudng 16i, chu
truong cia Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc

GV thuong xuyén 1ong ghép bai giang véi
tuyén truyén hudng dan ngudi hoc chip
hanh duong 16i, chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nude

GV c6 pham chat dao dtc trong sang, 16i
song lanh manh, néu guong vé dao durc, 161
song cho ngudi hoc

GV c6 kién thtic chuyén moén sau, thuong
xuyén nghién curu, cap nhat kién thirc méi

GV c6 tac phong su pham mau muc

GV giang day nhiét tinh, trach nhiém

GV tao dugc moi truong co1 mao, than thién

GV to chtic tot cac hoat dong trén 16p

O | 0| [N n

GV thuc hién dung quy ché, quy dinh, lich
trinh day hoc

GV ¢6 kha nang st dung ngoai ngit

11

GV khai thac, str dung c6 hiéu qua phuong
tién day hoc

12

GV quan tdm gido duc dao dtrc, pham chat
nghé nghiép cho nguoi hoc
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Mirc d danh gia
Hoan Hoan
TT Noi dung danh gia toan Khong A \
A x| Dongy toan
k!long dong y dﬁng v
dong y
13 | Phuong phap cua GV giap nguoi hoc phat
trién tu duy séng tao, kha nang tu hoc
14 | Phuong phap cia GV gilp nguoi hoc rén
luyén ki nang lién hé ndi dung hoc tap voi
thue tién
15 | Phuong phap ciia GV gitip ngudi hoc hiéu
nhiing vn d& duoc truyén tai
16 | GV giai quyét thoa dang thic mic cua
nguoi hoc
17 | GV st dung linh hoat céc hinh thtc,
phuong phap danh gia két qua hoc tap
18 | Thong tin phan hoi tir kiém tra, danh gia
cia GV gilip ngudi hoc cai thién két qua
hoc tap
19 | GV c6 nang lyc NCKH
20 | GV tich cyc tham gia NCKH
21 | GV c6 ndng lyc tham gia cong tac quan ly
SV
22 | GV c6 nang lyc tham gia cong tac lanh dao,
quan ly
23 | GV tich cyc tham gia céc hoat dong xa hdi,
nhan dao, tir thién
24 | GV c6 nang luc pho bién kién thirc khoa
hoc cho cong dong
25 | GV c6 nang luc két ndi gitra nha trudng vai

nhu cau xa hoi

Xin chdn thanh cam on quy thay, cé !
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PHIEU KHAO SAT

(Dung cho can b§ lanh dao, quan ly)

Kinh chdo Quy thay, cé!

bé phuc vu cho viéc nghién cuu dé tai “Chéat lugng DNGV cua cac truong

dai hoc vung Bic Trung Bo trong giai doan hién nay”, ching toi rat mong nhan

duoc su giap do cua quy thay, co6 bang viéc tham gia y kién vé mot s6 van dé néu ra

du6i day. Moi thong tin va danh gia cta thay, c6 déu duoc gitr kin va chi phuc vu

cho muc dich nghién ciru ciia dé tai. Ching toi rat mong duoc thiy, cd tham gia

nhiét tinh va tra 16i trung thuc cac vin dé di néu dé gop phan nghién ctru thanh
cong dé tai!

(Quy thay, c6 vui long danh gia GV theo ting ndi dung gan voi mot mire do

cu thé bang cach danh déu X vao 6 trong tuong tng).

1. Thiy/cé d4anh gia nhw thé nao vé cong tac qudn Iy PNGYV ciia Nha trwong hi¢n nay

hién nay?
Mirc do danh gia
" Hoan toan R N Hoan
TT Noi dung R Khong | Dong .
khong L i toan
X dongy | 'y X
dong y dong y
A | VE CONG TAC QUY HOACH

Panh gia ding thyc trang s6 luong, co

cAu, chét luong GV

Lap quy hoach, ké hoach phat trién

2 | DPNGV dam bao sb lugng, co cAu, chét
luong

3 Xéc dinh céac bién phap thuc hién quy
hoach

4 Thuong xuyén danh gid, rat kinh
nghiém thuc hi¢n quy hoach

B | VE CONG TAC TUYEN DUNG

{ Xay dung ké hoach tuyén dung khoa
hoc

5 Quy trinh tuyén chon, tuyén dung duogc
thuc hién cong khai minh bach

3 S6 luong/co cdu GV tuyén dung duoc

xac dinh theo dung quy hoach
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Mikc d¢ danh gia
. Hoan toan \ Hoan
TT No6i dung R Khong | Dong .
khong L i toan
X dongy | 'y X
dong y dong y
Str dung céc ky thuat khac nhau dé
4 | tuyén dung (van dap, tric nghiém, tu
luan, thuyét trinh, day...)
5 Tao duoc ngudn tuyén dung thong qua
cac co so dao tao
Thu hat GV gioi tir cac co s¢ dao tao
¢ khéc
C | CONG TAC BO TRi, SUDUNG
Phan bd va st dung GV dam béo su
1 | phu hgp gilra nang luc va vi tri cong
viéc
5 Phan cong nhiém vu dung nguoi, ding
viée, dung vi tri
3 B6 nhiém GV gi6i c6 nang lyc vao vi
tri quan ly chu chot
4 Thuc hién diéu dong, luan chuyén (vi
tri quan ly, giang day...) doi voi GV
Thuc hién co ché kiém tra, gidm sat
5 | dam bao GV thyuc hién dung chuc
nang, nhiém vy
D | PAO TAO, BOI DUONG GV
{ X4y dung va cong khai ké hoach dao
tao, boi dudng GV
5 Thuc hién dao tao, boi dudng GV dung
ké hoach dé ra
Lién két véi céc truong dai hoc 16n
3 | dao tao tai chd dé nang cao trinh do,
nang luc cho BPNGV
4 Gui GV di dao tao sau dai hoc bang
ngan sach cua dia phuong, truong
5 Guri GV di ddo tao nudc ngoai bang

ngan sach cua dia phuong, truong
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Mikc d¢ danh gia
. Hoan toan . Hoan
TT No6i dung R Khong | Dong .
khong L i toan
X dongy | 'y X
dong y dong y
6 T6 chirc cho GV du gio, thao giang
hoc tap kinh nghiém cua dong nghiép
; T6 chirc cac hoi thao chuyén mén, hoi
thao khoa hoc cho GV
g T6 chirc cho GV tham gia cac hdi thao
trong nudc bang ngan sach
9 T6 chirc cho GV tham gia cac hdi thao
quoc té (& nudc ngoai) bang ngan sach
T6 chitc cho GV tham gia lam dé tai
10 | NCKH, viét gido trinh, sach chuyén
khao
1 B6i dudng DPNGV dau dan theo timg
chuyén nganh hep
Moi thinh giang cac nha khoa hoc &
12 | cac vién nghién ciru, cac GV di vé huu
tham gia giang day, huéng din GV tré
Thuyc hién lién két DNGV cung bd
13 | mdn, chuyén nganh vdi céc truong
bHDP
14 Boi dudng vé phuong phap, ki thuat
day hoc hié¢n dai
15 | Boi dudng vé phuong phap NCKH
1 Boi dudng k¥ ning huéng dan nghé
nghiép
17 | Bo6i dudng phat trién nghé nghiép
1g | Gidm sat viée thuc hién ké hoach dao
tao, dao tao lai GV
E | DANH GIA GV
{ Pénh gia dam bao nguyén tic thiic day
hoat dong quan ly GV tot hon
Xay dung va thyc hién hé thong tiéu
2 | chi dénh gia theo vi tri viéc 1am cua

GV
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Mikc d¢ danh gia
TT Noi dung Hoantodn |\ ing | Dong | 102
khong L i toan
abngy | "8Y | V| dbngy
; Xay dung va thyc hién quy trinh kiém
tra danh gia
4 Str dung cc ngudn thong tin khac
nhau dé déanh gia GV
s Str dung két qua danh gia trong phan
loai GV
Paénh gia, tong két viéc thuc hién cong
6 | tac quan 1y GV theo ké hoach, quy
hoach
Nha truong xem xét va diéu chinh
7 | danh gia cho phu hop voi ting giai
doan khac nhau
g Pénh gia viéc thyc hién theo nguyén
tac cong bang va md
9 Huy dong nhiéu lyc lugng tham gia
danh gia
10 | Panh gia, xép loai GV theo dinh ky
" Danh gia xép loai theo hudng khich 1¢
GV
THU'C HIEN CHE PQ CHINH
| SACH POI VO GV
. DPam bao cac ché d6 lwong, phu cap,...
kip thoi
Thuc hién chinh sach dam bao thu hut
2 va duy tri DPNGV gioi
; Tao moi truong tét cho GV giang day
va NCKH
C6 chinh sach khuyén khich GV nang
4 | cao trinh d6 chuyén mén va NCKH

(kinh phi, thoi gian...)
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TT

Noi dung

Mikc d¢ danh gia
Hoan toan R N Hoan
" Khong | Dong .
khong L i toan
A dongy | 'y A
dong y dong y

Co6 chinh sach vu dai voi GV ¢6 ning

5 | lgc, c6 thanh tich cao trong giang day
va NCKH

o | Too diéu kién cho GV di hoc, tu boi
dudng

7 | Str dung GV dlng vi tri va nang luc

g Chuyén ddi cong viéc ciia GV theo
nhu cau

9 Co6 chinh sach khen thudng phu hop,
kip thoi va cong bang

10 GV gioi duoc uu tién dao tao, boi
dudng

" GV c¢6 nang luc quan Iy duoc dé bat
vao b may quén ly

1 GV du’(:wc t?ng lvong sém khi c6 thanh
tich xuat sac

3 GV duogc tham gia cac 10’p tap huan,
hdi thao co lién quan dén chuyén mon

14 Xay dung moi truong van hoa va hop

tac trong cong vi¢c

2. Thiy/ ¢6 nhan dinh nhw thé nio vé nhitng nguyén nhan tic dong dén viéc ning cao

chit lwong PNGYV ciia nha truong hién nay?

Mirc d§ 4nh hwéng

TT Cac nguyén nhan - .
Nhiéu It Khéng
Nhan thtrc cia ddi ngli can b 1anh dao, quan ly trong nha
: truong vé vi tri, vai trd va tim quan trong ciia GV
Céc chii truong chinh sach ctia nha truong nham tao moi
: truong phat trién cho GV
3 | Pong co phat trién ty than cia DPNGV
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Mirc d§ 4anh huéng

TT Cac nguyén nhan . ,
Nhiéu It Khong
4 | Trinh d9, phém chat va nang luc cua BPNGV
5 | Khéi luong cong viée giang day trén 16p, cong tac kiém nhiém
6 | Diéu kién co s& vat chat duoc trang bi
7 | boi séng vat chat, tinh than va méi truong lam viéc cia GV
8 | Po tudi trung binh ciia GV
Céc quy dinh hién hanh vé tiéu chuan, pham chat va nang luc
? cua GV dai hoc
Su quan tdm ctia B chu quan, ldnh dao dia phuong vé xay
10 dung BPNGV
" Chi tiéu bién ché dugc phan bo theo quy dinh ctia B chi quan

va dia phuong

12 | Cac nguyén nhan khéc...

3. Thiy c6 nhin dinh nhu thé niao vé nhitng mau thuiin trong xiy dung, ning cao

chit lwvgng PNGYV ciia nha truong hién nay?

Mirc do danh gia

R x i n Hoan toan 3 Hoan
TT Mau thuan hién nay X Khong | Dong
khong dong s ) toan
. dongy y Ao
y dongy

Nguy co tut hau vé trinh dg, nang luc
1 | cia DPNGV nha trudng trong bdi canh
hoi nhap quéc té

Su mat can doi v€ co cau (trinh do
2 | chuyén moén, gidi tinh, d§ tudi...)

trong DPNGV nha truong hién nay

Nhimg rao can trong tu duy, co ché,

chinh sach va cac diéu kién dam bao

Nhimg kho khin, bién dong trong
4 | tuyén sinh va co ché kiém tra, giam
sat, danh gia GV
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4. Thiy/ ¢6 nhan dinh nhw thé nao vé nhing giai phip dwoc dé cip dwéi diy nhim

nang cao chit lwong PNGV nha truong hién nay?

Tinh can thiét

i2e s Rat X
TT Giai phap N Can Khong
can oA A o A
.« | thiét | can thiet
thiet

Nang cao nhan thure, trach nhiém cua tap thé 1anh dao,
1 | quan 1y va cac lyc luong trong nha truong dbi vai viée

nang cao chat lugng DPNGV

X4y dung, cu thé hoa chuan ning luc nghé nghiép GV

cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo dat chuan qudc

2 gia, dong thoi c6 mot sé chi tiéu dat chuin qudc té trong
khu vuc Asean
X4y dung quy hoach, ké hoach phat trién DPNGV cua

; cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo phii hop véi

chién lugc phat trién cia cac nha trudng va ctia ving

Bic Trung Bo

D61 maoi viée tuyén dung, bo tri va sit dung BPNGV
4 | ding vi tri viéc lam theo chuadn nang luc va cac chirc

nang nhi¢m vu

5 | Thuc hién chat ché quy trinh danh gia, xép loai GV

6 | Tang cuong bdi dudng nang cao nang lyc cho DPNGV

Hoan thién ché do chinh sach dé tao dong luc nang cao
chat luong PNGV

8 | Cac giai phap khac...

Xin chén thanh cim on quy thay, cé!




